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Елена Шеломова, 
креативный директор 

Дорогие друзья!

Ñïàñèáî çà òå ïèñüìà, êîòîðûå âû ïðèñûëàåòå â ðåäàêöèþ,
è çà âàøè äîáðûå ñëîâà â àäðåñ æóðíàëà. Íàäååìñÿ, ÷òî 
è â ýòîì íîìåðå âû íàéäåòå äëÿ ñåáÿ ìíîãî ïîëåçíîé èí−
ôîðìàöèè. Ïîçäðàâëÿåì âñåõ ñ ãðÿäóùèì îòêðûòèåì ñåçî−
íà ðàçâëå÷åíèé! È íå çàáóäüòå ïîñåòèòü íóæíûå âûñòàâêè
ýòîé îñåíüþ.
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Рîññèéñêèé ðûíîê ìåðîïðèÿòèé ðàñòåò áóðíûìè
òåìïàìè, ïðåäëîæåíèå óâåëè÷èâàåòñÿ, ðàñòåò êîí−

êóðåíöèÿ, ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå ïîäîáðàòü ôîðìàò,
íàèáîëåå ïîëíî îòâå÷àþùèé èíòåðåñàì è öåëÿì êîìïà−
íèè. Event Show 2006 äàñò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïîë−
íîå ïðåñòàâëåíèå î äàííîì ðûíêå è óñëûøàòü ðåêîìåí−
äàöèè î íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäàõ ïðîâåäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, àãåíòñòâà ïî îðãàíèçà−
öèè ïðàçäíèêîâ, êåéòåðèíãîâûå êîìïàíèè, PR è êîììó−
íèêàöèîííûå àãåíòñòâà ñìîãóò ïîäåëèòüñÿ ñâîèì îïû−
òîì è íàéòè íîâûõ êëèåíòîâ è ïàðòíåðîâ.

ТЕМЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ:
Формирование event-индустрии в России

Òåíäåíöèè ðîñòà ðûíêà óñëóã ïî ïðîâåäåíèþ ïðàçäíèêîâ
Ïðîáëåìà êà÷åñòâà íà ðûíêå event−óñëóã

Официальное мероприятие 
как инструмент управления репутацией

Âíóòðèêîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê èíñòðóìåíò 
ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
Ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ âíåøíåé àóäèòîðèè. 
Event êàê áåñïðîèãðûøíàÿ ìåòîäèêà ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî ïîâîäà
Ìåðîïðèÿòèÿ â íåêîììåð÷åñêîé ñôåðå êàê ÷àñòü 
ðåïóòàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà

Специфика проведения мероприятий
Ïëþñû è ìèíóñû ðàáîòû ñ event−àãåíòñòâîì. 
×òî ñëåäóåò çíàòü, çàêàçûâàÿ ìåðîïðèÿòèå «ïîä êëþ÷»
Êàê âûáðàòü ëó÷øåãî îðãàíèçàòîðà ïðàçäíèêà?
Case−studies: ïðèìåðû óñïåøíûõ ìåðîïðèÿòèé 
è îöåíêà èõ ýôôåêòèâíîñòè

EVENT SHOW 2006:
ÈÄÅÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
ÓÑÏÅØÍÎÃÎ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß
06/09/2006, Москва, Марриотт (Гранд)

16/06/2006, Москва (Измайлово)

×ÅÌ ÄÛØÀÒ Â ÏÀÐÊÀÕ?
ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Пðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, äèðåêòîðà
ïàðêîâ ðàçâëå÷åíèé è ðóêîâîäèòåëè ýêñïóàòèðóþ−

ùèõ êîìïàíèé ñîáðàëèñü â êîíôåðåíö−çàëå ãîñòèíè−
öû «Èçìàéëîâî», ÷òîáû îáñóäèòü âàæíåéøèå ïðîáëå−
ìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ïàðêîâ è àò−
òðàêöèîíîâ.

Евгений Медведев, начальник управления коми�
тета по культуре города Москвы, âêðàòöå îáðèñîâàë
ñîñòîÿíèå äåë â ñòîëèöå, ãäå ñóùåñòâóåò áîëåå 190 ïàð−
êîâûõ òåððèòîðèé, è ïîä÷åðêíóë íåîáõîäèìîñòü èõ ìî−
äåðíèçàöèè, ïðåäëîæèâ ââåñòè ñïåöèàëèçàöèþ — ñîç−
äàòü ïàðêè äëÿ äåòåé è äëÿ ïåíñèîíåðîâ, ìóçåéíûå è
âåëîñèïåäíûå. Âûñòóïèâøèé çàòåì президент «Между�
народной ассоциации парков» Валерий Касабуцкий
âûñêàçàë ìíåíèå, ÷òî äèðåêòîð ãîðîäñêîãî ïàðêà àòòðàê−
öèîíîâ äîëæåí áûòü «îäíîâðåìåííî äèïëîìàòîì, ïðî−
äþñåðîì è ðåæèññåðîì». «Çäåñü íå îáîéòèñü áåç ñïå−
öèàëüíûõ êóðñîâ è ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, è ýòî åñòü â íà−
øèõ ïëàíàõ», — äîáàâèë îí. Âàëåðèé îòìåòèë, ÷òî ãî−
ñóäàðñòâåííûå ïàðêè ôèíàíñèðóþòñÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå
íà 40%. Îá ýêîíîìèêå ãîâîðèë è Игорь Панькин, гене�
ральный директор ООО «Русские аттракционы» (Че�
лябинск). Îí ïðåäëîæèë àêòèâíåå ïðèâëåêàòü â ïàðêè
êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû è ðàññêàçàë î ñóùåñòâóþùèõ
äëÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåïÿòñòâèÿõ: äî ñèõ ïîð íå
ðåøåí âîïðîñ î ôîðìå àðåíäû/ïîëüçîâàíèÿ çåìëè, íà
êîòîðîé óñòàíàâëèâàþòñÿ ÷àñòíûå àòòðàêöèîíû. Îáóñó−
äèâ ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû, ó÷àñòíèêè îáðàòèëèñü ê
íàóêå è ïèàðó. Виктор Шкурин, генеральный дирек�
тор «Международной ассоциации парков», îòìåòèë,
÷òî ñåé÷àñ, óâû, íèêòî íå èññëåäóåò ïðîáëåìû ïàðêîâ.

Îí ïðåäëîæèë ñîçäàòü ìåæäóíàðîäíóþ øêîëó ïàðêîâ è
ñîîáùèë, ÷òî ïðîãðàììà ýòîé øêîëû óæå ðàçðàáàòûâà−
åòñÿ. Директор ГПКиО «Сокольники» Александр
Демаков äîáàâèë, ÷òî ñòîèò ïðîâåñòè ñîöèîëîãè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå àóäèòîðèè ïàðêîâ è… ñíÿòü äîêóìåí−
òàëüíûé ôèëüì î ïàðêàõ ñòðàíû. Áóðíóþ äèñêóññèþ
âûçâàë âîïðîñ î òåõíè÷åñêîì ðåãëàìåíòå è ãîñóäàð−
ñòâåííîì íàäçîðå â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè àòòðàêöèî−
íîâ. Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò äâà ïðîåêòà ðåãëà−
ìåíòà, îäèí èç êîòîðûõ óæå áûë ðàññìîòðåí â òåõíè−
÷åñêîì êîìèòåòå Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû. Îäíàêî вице�
президент САПИР Лилиана Сидоренко ïîëàãàåò, ÷òî
ïðåæäå ÷åì ïðèíèìàòü ðåãëàìåíò, íåîáõîäèìî ðàçðà−
áîòàòü è âíåäðèòü íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò â îáëàñòè
àòòðàêöèîííîé òåõíèêè. Â çàêëþ÷åíèå ó÷àñòíèêè êîí−
ôåðåíöèè ñòàëè àêòèâíî ïðèãëàøàòü äðóã äðóãà íà
ïðîôåññèîíàëüíûå ñåìèíàðû, êîíêóðñû, âûñòàâêè,
ñðåäè êîòîðûõ áûëè îñåííèå ÐÀÏÏÀ, «Èñêóññòâî ðàçâ−
ëå÷åíèé» (íîÿáðü, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã), à òàêæå èíâåñòè−
öèîííûé ôîðóì «Ðàçâèòèå òåìàòè÷åñêèõ ïàðêîâ».

Президент НП САПИР Роман Романов
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POPKOMM (Германия, Берлин)
01.09 - 30.09.2006

Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé è ìóçû−
êàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé. Ìóçûêàëüíûé êîíâåíò.

PLASA (Великобритания, Лондон)
10.09 - 13.09.2006

Âûñòàâêà øîó−òåõíîëîãèé: îñâåòèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è ëàçåð−
íûå ýôôåêòû. Ïðîâîäèòñÿ ïîä ýãèäîé Àññîöèàöèè ïðîôåññèî−
íàëüíûõ çâóêîðåæèññåðîâ è ñâåòîòåõíèêîâ. 

FAFGA (Trade fair for Restaurant innovations) 
(Австрия, Иннсбрук)
17.09 - 20.09.2006

ßðìàðêà ðåñòîðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íîâûõ òåõíîëîãèé îáñëóæè−
âàíèÿ êëèåíòîâ, ñåðâèñíûõ óñëóã ãîñòèíè÷íî−ðåñòîðàííûõ êîìï−
ëåêñîâ. Ïðîäóêòû, íàïèòêû, ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà. 

HOGATEC 2006 (Германия, Дюссельдорф)
24.09 - 28.09.2006

Ìåáåëü, äèçàéí è îáîðóäîâàíèå — âñå, ÷òî ïðèäàåò ðåñòîðàíó
îñîáûé êîëîðèò è çàñòàâëÿåò ïîñåòèòåëåé âîçâðàùàòüñÿ âíîâü. 

MUSIC AUSTRIA (Австрия, Рид)
05.10 - 08.10.2006

Ìåæäóíàðîäíàÿ ÿðìàðêà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ. Ïðîâîäèòñÿ
ñîâìåñòíî ñ âûñòàâêîé Eventec 2006, ïîñâÿùåííîé çâóêîâîé àïïà−
ðàòóðå, îñâåòèòåëüíîé òåõíèêå è îáîðóäîâàíèþ äëÿ ïðîêàòà. 

SIRES 2006 (Южная Корея, Сеул)
11.10 - 14.10.2006

Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà−êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåíà ðåñòîðàííî−
ìó äåëó. Ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îáçîð íîâèíîê ðûíêà è îáìåí
îïûòîì â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ. 

THE BETTING SHOW (Великобритания, Бирмингем)
25.10 - 26.10.2006

Âûñòàâêà òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ òîòàëèçàòîðîâ, ïîñåòè−
òåëè — ñïåöèàëèñòû àçàðòíîãî áèçíåñà. Áóäåò ïðåäñòàâëåíî
ïðîãðàììíîå è àïïàðàòíîå îáåñïå÷åíèå, ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû,
áàçû äàííûõ, ñåðâèñíûå óñëóãè äëÿ òîòàëèçàòîðîâ.

HOT GAMES SHOW (Тайвань, Тайчжун)
03.11 - 05.11.2006

Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà èãð è ðàçâëå÷åíèé. Ïðîõîäèò âïåðâûå.

MUSIC LIVE (Великобритания, Бирмингем)
03.11 - 05.11.2006

Âûñòàâêà æèâîãî çâóêà: êðóïíåéøèå êîëëåêöèè àêóñòè÷åñêèõ è
ýëåêòðîííûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðîãðàììíîå è àïïàðàòíîå îáåñïå÷å−
íèå äëÿ àðàíæèðîâîê è ñïåöýôôåêòîâ.

TECNHOTEL - HOSPITALITY (Италия, Генуя)
06.11 - 09.11.2006

Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà òåõíîëîãèé è îáñòàíîâêè äëÿ ãîñòèíèö
è ðåñòîðàíîâ. 

MIFA (Япония, Йокогама)
07.11 - 08.11.2006

Íà ÿðìàðêå áóäóò ïðåäñòàâëåíû ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû, àï−
ïàðàòóðà è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

IAAPA Attractions Expo (США, Атланта)
15.11 - 18.11.2006

Âåäóùàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïàðêîâ îò−
äûõà è àòòðàêöèîíîâ.

ÍÅ ÏÐÎÏÓÑÒÈÒÅ:
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÔÎÐÓÌÛ

ÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ ÑÎÑÅÄÑÒÂÎ.
ÎÁÌÅÍ ÌÅÍÅÄÆÅÐÀÌÈ 

сентябрь — ноябрь 2006

сентябрь � октябрь 2006, СЗФО

Сîâåò Ìèíèñòðîâ Ñåâåðíûõ Ñòðàí ðàçðàáîòàë ïðîã−
ðàììó îáìåíà äëÿ ìîëîäûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ìå−

íåäæåðîâ â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâà. Öåëü ïðîãðàì−
ìû — ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü êóðàòîðàì è ìåíåä−
æåðàì â ñôåðå êóëüòóðû Ñåâåðà−çàïàäà Ðîññèè ïðîâåñ−
òè îäèí ìåñÿö â îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùåé ñ êóëüòóðîé â
îäíîé èç Ñåâåðíûõ ñòðàí, ñòàòü ÷ëåíîì êîìàíäû òîé
èëè èíîé êîìïàíèè, îêóíóòüñÿ â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè
êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, ôåñòèâàëåé è ò.ä. Ó÷àñòâîâàòü
â ïðîãðàììå ìîãóò ñïåöèàëèñòû ñ îïûòîì ðàáîòû â
ñôåðå ìåíåäæìåíòà êóëüòóðû íå ìåíåå äâóõ ëåò (ñòó−
äåíòû íå ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðîãðàììå).

Форма заявки на сайте: www.norgen.ru

27/06/2006, Москва (Форум Холл)

ÔÎÐÌÀÒ ÄÈÊÒÓÅÒ
ÌÈÍÈÑÒÐ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Пðîâåäåíèå îôèöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé òðåáóåò
îñîáîãî ïîäõîäà ê ôîðìàòó: èõ ïðîãðàììà, êàê

ïðàâèëî, âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ÷àñòåé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
ìîãëà áû ñòàòü îòäåëüíûì ñîáûòèåì. Ïîä÷åðêíóòü çíà−
÷èìîñòü ìîìåíòà, ñîçäàòü ñîâåðøåííî îñîáóþ àòìîñ−
ôåðó è ñôîðìèðîâàòü äîñòîéíûé ïîâîä äëÿ ïðèñóò−
ñòâèÿ íà ìåðîïðèÿòèè çíàìåíèòîñòåé ïîçâîëÿåò ôîðìàò
òîðæåñòâåííîãî ïðèåìà, îáðåòàþùèé âñå áîëüøóþ ïî−
ïóëÿðíîñòü ñðåäè ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ýëèòû
ñòðàíû. 27 èþíÿ â «Ôîðóì Õîëëå» ñîñòîÿëñÿ ïðèåì â
÷åñòü Äíÿ ðîññèéñêîé ìîëîäåæè. Ìåðîïðèÿòèå ïðîâî−
äèëîñü ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

ÐÔ. Îðãàíèçàòîðàìè âûñòóïèëè Íàöèîíàëüíûé Ñîâåò
ìîëîäåæíûõ è äåòñêèõ îáúåäèíåíèé Ðîññèè è æóðíàë
«Èìïðåñàðèî». Â ðàìêàõ îäíîãî âå÷åðà óäàëîñü ñîâ−
ìåñòèòü öåðåìîíèþ âðó÷åíèÿ íàãðàä çàñëóæåííûì ðà−
áîòíèêàì ñôåðû ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è îáðàçîâàíèÿ,
à òàêæå ïîáåäèòåëÿì Ôåñòèâàëÿ ìîëîäåæíûõ èíèöèà−
òèâ, è ïðåçåíòàöèþ íîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîåêòà «Íà−
öèîíàëüíàÿ ìîëîäåæíàÿ ïðåìèÿ «Áóäóùåå Ðîññèè».
Ñìûñëîâûå áëîêè îôèöèàëüíîé ÷àñòè ïðèåìà îòäåëÿ−
ëèñü äðóã îò äðóãà âûñòóïëåíèÿìè Öåíòðàëüíîãî Îðêå−
ñòðà èìåíè Ë.Óòåñîâà Ìèíèñòåðñòâà Þñòèöèè ÐÔ ï/ó
çàñëóæåííîãî àðòèñòà Áîðèñà Îìåëþòû. Ïî îêîí÷àíèè
îôèöèàëüíîé ÷àñòè ïðèåìà ïðèñóòñòâóþùèì áûëà
ïðåäñòàâëåíà øîó−ïðîãðàììà, â êîòîðîé áëèñòàòåëüíî
âûñòóïèëà ãðóïïà «Øåííîí», çàæèãàòåëüíî è êîëîðèòíî
èñïîëíÿþùàÿ êåëüòñêóþ ìóçûêó.

Îðãàíèçàòîðû âûðàæàþò áëàãîäàðíîñòü çà ïîìîùü â ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèÿ: ëè÷íî Áîðèñó Àðêàäüåâè÷ó Êðàñíîâó è êîëëåêòèâó Çàëà 
Òîðæåñòâ «Ôîðóì Õîëë», êîìïàíèè «Èñòîê», êîìïàíèè «Ðåñïåêò Ëèãà», ïðåäñòàâèâøåé ãîñòÿì àëêîãîëüíûé áðåíä «Quadro», à òàêæå
âñåì àðòèñòàì, ïðèíèìàâøèì ó÷àñòèå â êîíöåðòíîé ïðîãðàììå.
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WORKSHOP

ВÐîññèè ñòàðòóåò ìóçûêàëüíûé êàíàë World Music
Channel. Îòáèðàÿ ðîëèêè äëÿ ýôèðà, ðóêîâîäñòâî

êàíàëà îáåùàåò îðèåíòèðîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà êà−
÷åñòâî ìóçûêè è âèäåîðÿäà. Ïî èõ óòâåðæäåíèþ, òâîð−
÷åñêàÿ è ìóçûêàëüíàÿ êîíöåïöèÿ WMC áóäåò âêëþ÷àòü
ïÿòü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé. «Ретро-хит» — ÿðêèå õèòû
ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ëåò, âåõè äëÿ ñâîåãî âðåìåíè è ìó−
çûêàëüíîãî æàíðà. «Music Of The World» — ëó÷øèå
ñîâðåìåííûå ìóçûêàëüíûå êëèïû ñî âñåõ êîíöîâ ñâåòà,
ìóçûêà, êîòîðàÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîêîðèò ìèðîâûå
õèò−ïàðàäû. Íàïðàâëåíèå «Party & Club Music» ïîñâÿ−
ùåíî ñàìûì ãðîìêèì êëóáíûì âå÷åðèíêàì è ñàìûì
ÿðêèì çâåçäàì òàíöåâàëüíîé ìóçûêè. Íî÷íàÿ êëóáíàÿ
æèçíü Ìîñêâû è äðóãèõ ñòîëèö ìèðà, ëó÷øèå ñåòû èçâå−

ñòíûõ äèäæååâ WMC òðàíñëèðóåò â ïðÿìîì ýôèðå. Åùå
îäíî íàïðàâëåíèå íàçûâàåòñÿ «Новейшая музыкальная
история». Îíà ïèøåòñÿ ñ ïîìîùüþ åæåäíåâíîãî õèò−
ïàðàäà, ñîñòàâëåííîãî èñêëþ÷èòåëüíî èç ïðåìüåð ïîñ−
ëåäíåãî ìåñÿöà. «Музыкальный экстрим» — íàïðàâ−
ëåíèå, êîòîðîå îðãàíè÷íî ñî÷åòàåò ýêñêëþçèâíûé
âèäåîìàòåðèàë ñ ó÷àñòèåì ãëàâíûõ ïðåäñòàâèòåëåé
ýêñòðåìàëüíûõ âèäîâ ñïîðòà è íîâåéøóþ ìóçûêó â âèäå
îðèãèíàëüíûõ 5−7 ìèíóòíûõ êëèïîâ. WMC áóäåò îñóùå−
ñòâëÿòü òðàíñëÿöèþ êðóãëîñóòî÷íî ÷åðåç ðîññèéñêèé
ñïóòíèê Express ÀÌ 22 áîëåå ÷åì â 80 ñòðàí ìèðà. Ïî−
òåíöèàëüíàÿ àóäèòîðèÿ êàíàëà — áîëåå 75 ìëí. ÷åëîâåê.
Â Ìîñêâå êàíàë ïðåäñòàâëåí âî âñåõ ïàêåòàõ «Êîìêîð
ÒÂ», «Êîìñòàð» è äðóãèõ êàáåëüíûõ îïåðàòîðîâ.

В сего год назад, когда два издательских дома —

российский Independent Media Sanoma Magazines

и голландский GMG Events B.V. — задумали провести

в Москве первую выставку Millionaire Fair, реальность

этого проекта многие ставили под сомнение. Но уже в

сентябре в российскую столицу съехались лучшие ми-

ровые производители товаров и услуг класса luxury и

те, для кого приобретение антиквариата, частных са-

молетов и яхт, эксклюзивных украшений, недвижи-

мости и автомобилей стало нормой. В течение пяти

дней в Крокус Экспо стремилась попасть вся Москва:

одни — чтобы сделать покупки, другие — чтобы при-

нять участие в бизнес-конференции, третьи — чтобы

встретиться с деловыми партнерами, а все вместе —

чтобы отдохнуть, побывать на показах мод и разнооб-

разных вечеринках, оценить новое качество жизни.

02 � 10/10/2006, Москва � Прага

Ó×ÈÒÅÑÜ ÄÅËÀÒÜ ÔÅÑÒÈÂÀËÈ
ÑÅÌÈÍÀÐ Â ×ÅÕÈÈ

октябрь � ноябрь 2006, Москва август 2006, Москва

Â ÌÎÑÊÂÅ ÎÒÊÐÛÂÀÅÒÑß 
MINISTRY OF SOUND

Дî êîíöà ãîäà â Ìîñêâå ïîÿâèòñÿ ïåðâûé êëóá êóëü−
òîâîé àíãëèéñêîé ñåòè «Ministry of Sound». Âëàäååò

ñåòüþ îäíîèìåííûé çâóêîçàïèñûâàþùèé ëåéáë
òàíöåâàëüíîé ìóçûêè, îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ â Åâ−
ðîïå. Ñîáñòâåííûå êëóáû ëåéáëà åñòü â Ëîíäîíå, Ñèí−
ãàïóðå è Òàéáýå.  Êðîìå òîãî, ýòîé ðåêîðä−êîìïàíèè
ïðèíàäëåæèò ñåòü àëêîãîëüíûõ áàðîâ MOS Mini Bar.

Âñå «Ìèíèñòåðñòâà çâóêà» çà ïðåäåëàìè Âåëèêîáðè−
òàíèè ðàáîòàþò ïî ôðàíøèçå. Íàçâàíèå êîìïàíèè, êó−
ïèâøåé ëèöåíçèþ íà ñîçäàíèå êëóáà â Ðîññèè, ïîêà íå
ðàçãëàøàåòñÿ. Òàêæå íåèçâåñòíîé îñòàåòñÿ ïîêà ñòðóê−
òóðà àêöèîíåðîâ ðîññèéñêîãî Ministry of Sound. Ïî
ñëîâàì åãî ïðåäñòàâèòåëÿ, â åå ñîñòàâ âõîäÿò áðèòàíñ−
êèå è ðîññèéñêèå ÷àñòíûå èíâåñòîðû, äîëÿ åñòü è ó ãî−
ëîâíîé êîìïàíèè. Ðîññèéñêèé ôðàí÷àéçè óæå àðåíäî−
âàë çäàíèå íà Ñàââèíñêîé íàáåðåæíîé, êîòîðîå çàòåì
áóäåò ðåêîíñòðóèðîâàíî. Ïëîùàäü êëóáà ïîñëå
ðåêîíñòðóêöèè ñîñòàâèò 3,5 òûñ. êâ. ì, ê óñëóãàì ãîñòåé
áóäóò òðè òàíöïîëà, áàð è ðåñòîðàí. Ïî íåêîòîðûì äàí−
íûì, îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâèë íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ. Â Ìîñêâå «Ministry of Sound» ïîêà ñîáèðàåò−
ñÿ îãðàíè÷èòüñÿ îäíèì êëóáîì, õîòÿ è ðàññìàòðèâàåò,
ïðè ýòîì, âûõîä â äðóãèå ðåãèîíû. Ïðèõîä çíàìåíèòîé
ñåòè â Ðîññèþ ìîæíî ñ÷èòàòü çíàêîâûì ñîáûòèåì, íî
ïåðñïåêòèâû êëóáà íà Ñàââèíñêîé ñïåöèàëèñòû îöåíè−
âàþò íåîäíîçíà÷íî. Êòî−òî ðàññ÷èòûâàåò íà ñèëó áðåí−
äà. Äðóãèå ñîìíåâàþòñÿ, ÷òî áðåíä ñïîñîáåí ïðèíåñòè
êëóáó ïîïóëÿðíîñòü, òåì áîëåå ÷òî çàïàäíûå ìîäåëè
áèçíåñà íå âñåãäà ïðèæèâàþòñÿ íà ðîññèéñêîé ïî÷âå.

Фîíä ïîääåðæêè êóëüòóðíî−îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã−
ðàìì «Ñîäåéñòâèå» îáúÿâèë î ïðîâåäåíèè ñåìè−

íàðà ïî èçó÷åíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è îðãàíèçàöèè
ôåñòèâàëåé è àíàëèçó ôåñòèâàëüíîãî äâèæåíèÿ. Â õîäå
ìåðîïðèÿòèÿ áóäóò îáñóæäàòüñÿ îñîáåííîñòè êóëüòóð−
íîé ïîëèòèêè â ñóáúåêòàõ ÐÔ, à òàêæå ïðîáëåìû, ñâÿ−
çàííûå ñ þðèäè÷åñêèìè ïðîöåäóðàìè è àâòîðñêèì ïðà−
âîì. Ñ ó÷àñòíèêàìè ïîäåëÿòñÿ îïûòîì ïðåäñòàâèòåëè
äèðåêöèé ôåñòèâàëåé â ×åõèè. Ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå
îòäåëüíûõ ñåêöèé ïî òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì, à
òàêæå êðóãëûõ ñòîëîâ, ãîñòÿìè êîòîðûõ ñòàíóò ðóêîâî−
äèòåëè è ñïåöèàëèñòû Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû è ìàññî−
âûõ êîììóíèêàöèé ÐÔ, ïðåäñòàâèòåëè îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ×åõèè,
ïðåäïðèÿòèé è ôèðì. Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà ñìîãóò ïðî−
âåñòè ïðåçåíòàöèè ñâîèõ ôåñòèâàëåé.

ТЕМАТИКА ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ:

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà
Èíòåðíåò−ñòðàòåãèÿ, óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè 
Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, áþäæåòèðîâàíèå â ðàçâèòèè ôåñòèâàëÿ
Ðàáîòà ñ îðãàíàìè âëàñòè è ÑÌÈ
Íàëîãîâûå ñõåìû è ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå
Êàäðîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â  ïîäãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
Òâîð÷åñêàÿ îñòàâëÿþùàÿ ôåñòèâàëÿ  

подробная информация: www.jun−mos.ru

WORLD MUSIC CHANNEL:
ÒÅËÅÂÈÄÅÍÈÅ ÍÎÂÅÉØÅÉ ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÉ ÈÑÒÎÐÈÈ

ÄÎÁÐÎ ÏÎÆÀËÎÂÀÒÜ
ÍÀ MILLIONAIRE FAIR’2006
ÄÎÁÐÎ ÏÎÆÀËÎÂÀÒÜ
ÍÀ MILLIONAIRE FAIR’2006
27—30/10/2006, Москва



Вèþëå çàâîäîì «Ôîðòìåäèà» (Ñàíêò−Ïåòåðáóðã) âïåð−
âûå â Ðîññèè áûë íàëàæåí ìàññîâûé âûïóñê «òîíêèõ

äèñêîâ» — èíôîðìàöèîííîãî íîñèòåëÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ
VCDHD (Versatile compact disc high density, ÷òî çíà÷èò
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé êîìïàêò−äèñê âûñîêîé ïëîòíîñòè),
êîòîðûé, ïî óòâåðæäåíèþ ïðîèçâîäèòåëåé, îáåñïå÷èò çà−
ùèòó àâòîðîâ îò ïèðàòîâ. Àâòîðîì íîó−õàó ÿâëÿåòñÿ Àíä−
ðåé Òðîïèëëî (ïðîäþñåð, çâóêîðåæèññåð è, ïî ñîâìåñòè−
òåëüñòâó,— ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «ÀíÒðîï−ñòóäèî»). Ïî
åãî ñëîâàì, èäåþ ñâîåãî èçîáðåòåíèÿ îí ïî÷åðïíóë èç
îïûòà ñîâåòñêèõ æóðíàëîâ, ê êîòîðûì â êà÷åñòâå ïîäàðêà
êðåïèëèñü íåáîëüøèå ãèáêèå ïëàñòèíêè.

VCDHD âäâîå òîíüøå îáû÷íîãî CD è îáëàäàåò ïîâû−
øåííîé ãèáêîñòüþ: îñîáàÿ ôîðìà êðàÿ è ïîêðûòèå ñïåöè−
àëüíûì ëàêîì çàùèùàþò ïîâåðõíîñòü îò öàðàïèí è ðàç−
ðûâîâ, äèñê äàæå ìîæíî ñâîðà÷èâàòü â òðóáî÷êó áåç óùåð−
áà äëÿ çàïèñè. Åìêîñòü VCDHD ñîîòâåòñòâóåò DVD−äèñêàì è
ñîñòàâëÿåò 4,7 ÃÁ, îí âîïðîèçâîäèòñÿ íà ëþáûõ DVD−ðå−
êîðäåðàõ. Íà ïðåçåíòàöèè, ñîñòîÿâøåéñÿ â ìàðòå 2005 ãîäà
â Êèåâå, VCDHD áûë ïðåäñòàâëåí êàê ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîò−
êà êîìïàíèè «Ðîñòîê CD» (ïðîèçâîäèòåëÿ ãèáêèõ äèñêîâ íà
Óêðàèíå), «Àíòðîï−Ñòóäèî» è ãîëëàíäñêîé ôèðìû VDL
ODMS (ïðîèçâîäèòåëÿ îáîðóäîâàíèÿ). Â êîíöå 2005 ãîäà
íà Ôðàíêôóðòñêîé âûñòàâêå íîâûé ôîðìàò áûë íàçâàí
«ãëàâíûì ðîññèéñêî−óêðàèíñêèì èçîáðåòåíèåì ïîñëåäíèõ
10 ëåò». Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî óæå ïîëó÷èë ïðåäëîæåíèå
àíãëèéñêîé êîìïàíèè íà âûïóñê 200 ìëí. VCDHD. 

Îáåùàííàÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè «àáñîëþòíàÿ çàùèòà îò
ïèðàòîâ» âûçûâàåò ñîìíåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ. Ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð êîìïàíèè ïî èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
êîðïîðàòèâíûõ ñåðâåðíûõ ïëàòôîðì «SecurIT» Àëåêñåé
Ðàåâñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî ñîçäàòü îòêðûòûé íîñèòåëü, ïîë−
íîñòüþ çàùèùåííûé îò êîïèðîâàíèÿ, â ïðèíöèïå, íåâîç−
ìîæíî, òàê êàê ëþáàÿ êîìïàíèÿ ñìîæåò ñîçäàâàòü òàêèå
íîñèòåëè, òîãäà êàê çàêðûòûé ôîðìàò íå áóäåò èìåòü óñïå−
õà íà ðûíêå. Åìó âîçðàçèë àâòîð íîó−õàó, Àíäðåé Òðîïèë−
ëî: «Åñëè ÿ èçäàì ôèëüì òîëüêî íà VCDHD, òî ëþáîå åãî
ïîÿâëåíèå íà CD ñòàíåò äîêàçàòåëüñòâîì ïðåñòóïëåíèÿ,
ïîíÿòíûì äëÿ ëþáîãî ñåðæàíòà».

Идеи и технологии

7

П åðâàÿ â Ðîññèè ïðîãðàììà âûñøåãî è äîïîëíè−
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîãðàììà êîòîðîé óòâå−

ðæäåíà Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ïî ñïåöèà−
ëèçàöèè «080507.65−81  Ìåíåäæìåíò â ìóçûêàëüíîé
èíäóñòðèè» ñ îêòÿáðÿ 2002 ãîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
áàçå Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ. 

Öåëü ïðîãðàììû — ïîäãîòîâêà ïðîôåññèîíàëüíûõ
êàäðîâ äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû â òàêèõ îáëàñòÿõ áèçíå−
ñà, êàê çâóêîçàïèñûâàþùàÿ èíäóñòðèÿ, òåëå− è ðàäèî−
ïðîäàêøí, ôåñòèâàëüíûé ìåíåäæìåíò, êîíöåðòíî−
ãàñòðîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êëóáíûé ïðîìîóøí, ïðîäþ−
ñèðîâàíèå, PR è ÑÌÈ. Ñòóäåíòû ïðîõîäÿò çàðóáåæíóþ
ñòàæèðîâêó, âêëþ÷àþùóþ ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ è
âñòðå÷è ñî ñïåöèàëèñòàìè êðóïíåéøèõ ìóçûêàëüíûõ
êîìïàíèé ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è Ãåðìàíèè. 

Èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçàöèè âûñòóïèëè
ðóêîâîäèòåëè ðîññèéñêèõ îòäåëåíèé êðóïíåéøèõ çâó−
êîçàïèñûâàþùèõ êîìïàíèé, òàêèõ êàê Universal Music,
Sony Music, BMG. Óáåäèâøèñü â íåîáõîäèìîñòè ïîä−
ãîòîâêè êàäðîâ, äèðåêòîðà ðåêîðä êîìïàíèé è ïðîäþ−
ñåðñêèõ öåíòðîâ ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå îáðà−
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ê áó−
äóùèì ìóçûêàëüíûì ïðîäþñåðàì è ìåíåäæåðàì.
Îäíèì èç ðàçðàáîò÷èêîâ êîíöåïöèè è êóðàòîðîì ñïå−
öèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ Àðòåìèé Òðîèöêèé.

ФОРМЫ И СРОКИ ОБУЧЕНИЯ:

î÷íàÿ (âûñøåå îáðàçîâàíèå) 5 ëåò 
ýêñòåðíàò (âûñøåå îáðàçîâàíèå) 2,5 ãîäà 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà 1 ãîä 

подробная информация: www.rma.ru

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
Â ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÉ 
ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

ÀÍÒÈÏÈÐÀÒÑÊÀß ÁÎËÂÀÍÊÀ
ÀÍÄÐÅß ÒÐÎÏÈËËÎ

компания RMA, Москва

12/08/2006, СNews 

01/08/2006, SlahDot (Швеция)

Ш âåäñêàÿ Pirate Party, îòêðûâøàÿñÿ â ÿíâàðå 2006
ãîäà, íàøëà ñïîñîá çàùèòèòü îò ïîëèöèè ïîëüçî−

âàòåëåé èíòåðíåòà, îáìåíèâàþùèõñÿ ôàéëàìè, ñîîáùàåò
Slahdot. Ñ ïîìîùüþ íîâîãî ñåðâèñà êîìïàíèè Relakks
«Ïàðòèÿ ïèðàòîâ» ïðåäëàãàåò ñïðÿòàòü IP−àäðåñ êîìïü−
þòåðà è îáìåíèâàòüñÿ ìóçûêàëüíûìè ôàéëàìè ÷åðåç
çàùèùåííóþ âèðòóàëüíóþ ÷àñòíóþ ñåòü (VPN), ñîõðàíÿÿ
ñîáñòâåííóþ àíîíèìíîñòü, — âñåãî çà 5 åâðî â ìåñÿö.
Ïî çàÿâëåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ ïàðòèè Ðèêàðäà Ôîëêâèíãà
(Rickard Falkvinge), «ñåãîäíÿøíèé êîïèðàéòíûé ðåæèì
íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â îòêðûòîì îáùåñòâå, ãàðàíòèðó−
þùåì íåïðèêîñíîâåííîñòü è òàéíó îáùåíèÿ.»

ÏÈÐÀÒÛ ÂÛÑÒÓÏÀÞÒ
ÇÀ ÒÀÉÍÓ ÎÁÙÅÍÈß
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WORKSHOP

Нîâàÿ òðåõïîëîñíàÿ àêóñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Dynacord
D12−3 îòëè÷àåòñÿ òî÷íîñòüþ âîñïðîèçâåäåíèÿ è

øèðîêèì óãëîì ðàñêðûòèÿ. Ýòà ìîùíàÿ ïîëíîäèàïà−
çîííàÿ ñèñòåìà èäåàëüíî ïîäõîäèò äëÿ ïðèìåíåíèÿ â
ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî àóäèî, ãäå ê çâóêîâûì ñèñòå−
ìàì ïðåäúÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ. Øèðîêèé
ñïåêòð êðåïåæíûõ àêñåññóàðîâ äåëàåò ýòè ñèñòåìû
óäîáíûìè äëÿ èíñòàëëÿöèé â òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ.
Ñèñòåìà îñíàùåíà Í×−äèíàìèêîì Electro−Voice DL
12BFH, 6’’ íåîäèìîâûì äðàéâåðîì Dynacord DND 6120
ñ íåîáû÷íî øèðîêèì óãëîì äèñïåðñèè â 120°, îáåñïå−
÷èâàþùèì ìàêñèìàëüíîå ïîêðûòèå ñðåäíèõ ÷àñòîò, à
òàêæå Â×−èçëó÷àòåëåì Electro−Voice DH3. Âñå êîìïî−
íåíòû ÀÑ íàäåæíî çàùèùåíû îò ïåðåãðåâà ýëåêòðîííîé
ñèñòåìîé Voice Coil Tracking Protection. D12−3 ìîæåò èñ−
ïîëüçîâàòüñÿ êàê ïîëíîäèàïàçîííûé êàáèíåò, à òàêæå
ñðåäíå− è âûñîêî÷àñòîòíûé êîìïîíåíò â àêòèâíîé èëè
ïàññèâíîé çâóêîâîé ñèñòåìå.

ТЕХНИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ:
Ïàññèâíûé òðåõïîëîñíûé ïîëíîäèàïàçîííûé êàáèíåò 
Ñîïðîòèâëåíèå: 8 Îì 
Ìîùíîñòü RMS: 350 Âò 
Ìîùíîñòü Programme: 700 Âò 
Ìîùíîñòü Peak: 1400 Âò 
max. SPL: 131 Äá  
Ðàçìåðû, ìì: 430 x 586 x 320 
×àñòîòíûé äèàïàçîí: − 70 Ãö − 18 êÃö 
Âåñ: 19 êã

DYNACORD D12-3ÊÀËÅÉÄÎÑÊÎÏ: EGO X5

ÓËÜÒÐÀÊÎÌÏÀÊÒÍÛÉ
ËÈÍÅÉÍÛÉ ÌÀÑÑÈÂ 
M'ELODIE ÎÒ MEYER SOUND

ÍÎÂÛÅ ÌÓÇÛÊÀËÜÍÛÅ 
ÐÀÁÎ×ÈÅ ÑÒÀÍÖÈÈ 
ALESIS FUSION 6HD È 8HD

компания «ДИЛЕР�ЦЕНТР», Москвакомпания «Музторг», Москва

компания «ДИЛЕР�ЦЕНТР», Москва компания «Музторг», Москва

А lesis ïðåäñòàâèëà äâå íîâûå ìîäåëè ðàáî÷èõ ñòàí−
öèé Fusion 6HD è 8HD. Êàæäàÿ èç íèõ âêëþ÷àåò ÷å−

òûðå ñèíòåçàòîðà, 8−äîðîæå÷íûé ðåêîðäåð, îñóùåñ−
òâëÿþùèé çàïèñü íà æåñòêèé äèñê (à òàêæå íà âíåøíèå
äèñêè èëè Flash−íàêîïèòåëè), âñòðîåííûé ñåìïëåð è
ïðîöåññîð ýôôåêòîâ. Óñòðîéñòâà èìåþò ïî ñåìü DSP,
÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü 8−äîðîæå÷íóþ çàïèñü ñèã−
íàëà ñ ÷àñòîòîé äèñêðåòèçàöèè 24 áèò, â òîì ÷èñëå íàï−
ðÿìóþ íà êîìïàêò−äèñê, èìåþò 32−êàíàëüíûé MIDI−
ñåêâåíñåð è ïîëíîñòüþ ïðîãðàììèðóåìûé àðïåäæèàòîð.
Ìîäåëü 6HD èìååò 61 ïîëóâçâåøåííóþ êëàâèøó, à 8HD
88 ïîëíîâåñíûõ. Âíóòðåííþþ ïàìÿòü ìîæíî óâåëè÷èòü
ñ 64 äî 128 Ìá. Èäåàëüíû äëÿ ðàáîòû â ïðîôåññèî−
íàëüíûõ ïðîäæåêò−ñòóäèÿõ è íà æèâûõ âûñòóïëåíèÿõ.

М’elodie — ýòî íîâåéøèé ÷ëåí ñåìüè MILO. Îí
ïðîñòî ïîêîðèë ñâîèì çâó÷àíèåì ó÷àñòíèêîâ

InfoComm 2006. Ãðîìêîãîâîðèòåëü îáëàäàåò èñêëþ÷è−
òåëüíî ðîâíûìè ÷àñòîòíîé è ôàçîâîé õàðàêòåðèñòèêàìè
â ïðåäåëàõ âñåãî ðàáî÷åãî äèàïàçîíà îò 70 Ãö äî 18 êÃö.
Â×−ñåêöèÿ ïðåäñòàâëåíà 3’’ êîìïðåññèîííûì äðàéâå−
ðîì, êîòîðûé òàêæå óñòàíàâëèâàåòñÿ â ãðîìêîãîâîðèòåëü
MICA, íàãðóæåííûì íà ðóïîðíóþ êàìåðó ïîñòîÿííîé
äîáðîòíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óçêîé äèàãðàììû íàïðàâ−
ëåííîñòè â âåðòèêàëüíîé ïëîñêîñòè ñ ïîìîùüþ çàïàòåí−
òîâàííîé êîìïàíèåé Meyer Sound ñèñòåìîé âîëíîâîäîâ
REM (ñõåìà ýìóëÿöèè ëåíòî÷íîãî äðàéâåðà). Ñèãíàë íà
äðàéâåðà ïîäàþòñÿ ñ èíòåãðèðîâàííîãî òðåõêàíàëüíîãî
óñèëèòåëÿ êëàññà ÀÂ/Í óìåðåííîé íîìèíàëüíîé ìîù−
íîñòè 1200 Âò (ïèêîâàÿ ìîùíîñòü 2400 Âò).

22000
рублей

лучшая
цена

35000
рублей

лучшая
цена

В ПРОДАЖЕ С СЕНТЯБРЯ!В ПРОДАЖЕ С СЕНТЯБРЯ!

ЕGO X5 — åùå îäèí ôàíòàñòè÷åñêèé ïðèáîð êàëåé−
äîñêîïè÷åñêèõ ýôôåêòîâ â ñåðèè EGO, íà ýòîò ðàç

ïîëíîñòüþ èíòåëëåêòóàëüíûé áëàãîäàðÿ óïðàâëåíèþ
ïî DMX. Ýòî óñòðîéñòâî âêëþ÷àåò êîëåñî ýôôåêòîâ ñ
îïòèìèçèðîâàííûìè è ñïåöèàëüíûìè ãîáî, â òîì ÷èñ−
ëå ñ íîâûìè êàëåéäîñêîïè÷åñêèìè, äåêîðàòèâíûìè è
ïðîåêöèîííûìè ðåøåíèÿìè. Îïòèêà âûñî÷àéøåãî êà−
÷åñòâà ñî÷åòàåòñÿ ñ ðåãóëèðóåìûì âðó÷íóþ ôîêóñîì,
÷òî äàåò èñêëþ÷èòåëüíî ÷åòêèå, äåòàëüíûå ïðîåêöèè.
Äðóãîå ïðåèìóùåñòâî EGO X5 — âûáîð ðåæèìà: àâòî−
ìàòè÷åñêîãî èëè ìóçûêàëüíîé àêòèâàöèè (music trig).
Â ðåæèìå ìóçûêàëüíîé àêòèâàöèè îïåðàòîð ìîæåò ðå−
ãóëèðîâàòü ñòåïåíü «àãðåññèâíîñòè» ýôôåêòà, êîòîðûé
íàêëàäûâàåòñÿ íà ìóçûêó. EGO X5 çàêëþ÷åí â ñòèëü−
íûé êîðïóñ èç êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ è ðàáîòàåò íà
ìîùíîé 250Âò ãàëîãåííîé ëàìïå ñ ðåñóðñîì 1000 ÷à−
ñîâ. Â ñî÷åòàíèè ñ íîâàòîðñêîé êîíöåïöèåé äâîéíîãî
çåðêàëüíîãî òðàêòà, îïòè÷åñêèé äèçàéí îáåñïå÷èâàåò
ÿðêèå ïðîåêöèè. Òàêæå èìåþòñÿ òàêèå ôóíêöèè êàê
ðåãóëèðóåìûé ýôôåêò ñòðîáèðîâàíèÿ ñ öèôðîâûì
äèììåðîì 0−100% è èçìåíÿåìàÿ ñêîðîñòü ýôôåêòà â
äâîéíîì çåðêàëüíîì òðàêòå è ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàí−
íîì êàëåéäîñêîïè÷åñêîì êîëåñå ãîáî. Áëàãîäàðÿ 12
ìàêðîïðîãðàììàì, ðàáîòà ñ ïðèáîðîì ñòàíîâèòñÿ áî−
ëåå ïðîñòîé è áûñòðîé, à ðåçóëüòàò âïå÷àòëÿþùèì. Â
ïðèáîðå ïðåäóñìîòðåí ðåæèì àâòîìàòè÷åñêîé ñìåíû
ìàêðîïðîãðàìì (ìåäëåííûå — ñðåäíèå — áûñòðûå).
Ego X5 ñ óïðàâëåíèåì ïî ïðîòîêîëó DMX 512 − ïðå−
âîñõîäíûé ïðèáîð ýôôåêòîâ äëÿ DJ è ãðóïï. 
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PIONEER DJM-400: ÌÀËÅÍÜÊÀß ÄÈÄÆÅÉÑÊÀß ÐÀÄÎÑÒÜ
компания «Музторг», Москва

MINIMOOG VOYAGER ELECTRIC BLUE EDITION 
компания «A&T Trade», Москва

MINIMOOG 
VOYAGER
RACK MOUNT EDITION 
компания «A&T Trade», Москва

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ:
Âñòðîåííûé áëîê ýôôåêòîâ: Delay, Echo, Filter, Flanger, Phaser, 

Robot è Roll. Âñå ýôôåêòû (24 bit) ìîæíî ðåäàêòèðîâàòü âðó÷íóþ

Êàæäûé êàíàë èìååò òðåõïîëîñíûé ýêâàëàéçåð ñ ïîëíûì 

âûðåçàíèåì ÷àñòîò (Kill). Äèàïàçîí ýêâàëàéçåðà îò +9 dB äî 

Âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ 2 ìèêðîôîíîâ 

Ôåéäåð−ñòàðò

Íàñòðîéêà êðèâîé êðîññôåéäåðà

Èíäèêàöèÿ óðîâíÿ ñèãíàëà (ïîêàíàëüíî èëè ìàñòåð)

Ôóíêöèÿ Talk Over, àâòîìàòè÷åñêè ïîíèæàþùàÿ óðîâåíü çâó÷àíèÿ ìóçûêè â ìîìåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìèêðîôîíà

ТЕХНИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ:
Âõîäû PHONO / LINE x 2 (RCA), MIC / LINE x 2

Âûõîäû MASTER OUTx2 (RCA x 2), HEADPHONE MONITOR OUTx1

×àñòîòíûå õàðàêòåðèñòèêè: 20Hz − 20kHz

T.H.D.: 0,007%

Ñîîòíîøåíèå ñèãíàë/øóì: 97dB

Ïèòàíèå: AC 120V (60Hz)

Ïîòðåáëÿåìàÿ ìîùíîñòü: 13W

Ðàçìåðû: 223 x 305 x 106,6 ìì

Âåñ: 3,2 êã

Д âóõêàíàëüíûé ìèêøåð Pioneer DJM−400 ñîçäàí íà
áàçå òîé æå, ÷òî è DJM−1000, òåõíîëîãèè îáðàáîò−

êè çâóêà (24−áèòíûé êîíâåðòîð è 32−áèòíûé ïðîöåñ−
ñîð), è îáëàäàåò òåì æå èñêëþ÷èòåëüíûì êà÷åñòâîì
çâó÷àíèÿ. Áóäó÷è ñàìûì êîìïàêòíûì â ñâîåì êëàññå,
Pioneer DJM−400 âìåùàåò øèðîêèé äèàïàçîí ýôôåê−
òîâ. Îí ïîçâîëÿåò àâòîìàòè÷åñêè óñòàíàâëèâàòü âðåìÿ
ýôôåêòà, ñîîòíåñåííîå ñ BPM è ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä
òåìï (ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé êíîïêè âûáîðà
áèòà). Â ýòîé ìîäåëè âïåðâûå ïðèìåíåí in−loop ñåìï−
ëåð, îñíàùåííûé ìèêðîïðîöåññîðîì 96kHz/24bit, àâ−

òîìàòè÷åñêè îïðåäåëÿþùèé òåìï òðåêà âî âðåìÿ ïðî−
èãðûâàíèÿ è êîíêðåòíûå ãðàíèöû ìóçûêàëüíîãî
«êâàäðàòà» äëÿ áîëåå òî÷íîãî ñýìïëèðîâàíèÿ (ñýìïë
àâòîìàòè÷åñêè ñæèìàåòñÿ èëè ðàñòÿãèâàåòñÿ äëÿ ýô−
ôåêòíîé ñèíõðîíèçàöèè). Â ïàìÿòè ìèêøåðà ìîæåò
õðàíèòüñÿ äî ïÿòè ñýìïëîâ. DJM−400 ðåêîìåíäóåòñÿ
äëÿ ñîâìåñòèìîãî ñ MP3 ïðîèãðûâàòåëÿ CDJ−200. Ïðè
ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè ýòè äâà ïðèáîðà ñîçäàäóò
ìàëåíüêóþ, íî äîñòàòî÷íî ìîùíóþ DJ−óñòàíîâêó, êî−
òîðàÿ îáëàäàåò íåîáû÷àéíîé óíèâåðñàëüíîñòüþ è ïðî−
èçâîäèòåëüíîñòüþ.

М inimoog Voyager RME (Rack Mount Edition) —
íàñòîëüíûé áåñêëàâèàòóðíûé ìîäóëü, óïðàâ−

ëÿåìûé ïî MIDI èëè CV/Gate (1Â/îêòàâà). Îí ñïåö−
èàëüíî ñêîíñòðóèðîâàí ïîä ñòàíäàðòíóþ 19’’ ðýêî−
âóþ ñòîéêó, äëÿ ýòîãî íà íåì èìåþòñÿ ñïåöèàëüíûå
êðåïåæíûå «óøè». Â ðýêå ñèíòåçàòîð áóäåò çàíèìàòü
5 åäèíèö âûñîòû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ êîìïàêòíîñòè âñå
ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ óìåíüøåíû, îäíàêî ôóíêöèî−
íàëüíî äàííàÿ ìîäåëü íå îòëè÷àåòñÿ îò ëþáîãî äðó−
ãîãî ñèíòåçàòîðà ñåðèè Voyager. Èñïîëüçóåòñÿ òî æå
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, èìåþòñÿ òå æå âõî−
äû/âûõîäû è ñîõðàíåíû âñå ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ.
Òàêîé ðýêîâûé âàðèàíò ïîäîéäåò äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
êàê â òóðîâîì êîìïëåêòå, òàê è â êëóáå ñ ìàëåíüêîé
ñöåíîé.

18850
рублей

лучшая
цена

66645
рублей

лучшая
цена

Кîìïàêòíîñòü, íàäåæíîñòü, óíèêàëüíîå çâó÷àíèå
«áîëüøîãî Ìóãà» è ïðè ýòîì âåñüìà óìåðåííàÿ öå−

íà — âñå ýòè äîñòîèíñòâà ñîõðàíèëèñü è â íîâîì
Minimoog Voyager Electric Blue Edition. Îò ïðåäøåñòâåí−
íèêîâ åãî îòëè÷àåò áîëåå ÿðêèé äèçàéí: ïîäñâå÷åííàÿ
ïàíåëü óïðàâëåíèÿ íàïîìèíàåò íàâîðî÷åííûé CD−ïðî−
èãðûâàòåëü. Â àðñåíàëå Voyager Electric Blue Edition: ñåí−
ñîðíàÿ ïàíåëü, MIDI−èíòåðôåéñ, îáøèðíûå ñðåäñòâà
ðåäàêòèðîâàíèÿ ïàò÷åé, ïîâîðà÷èâàþùàÿñÿ ïàíåëü óï−
ðàâëåíèÿ. Â ñèãíàëå ñîâìåùàåòñÿ çâóê, ãåíåðèðóåìûé
òðåìÿ øèðîêîäèàïàçîííûìè îñöèëëÿòîðàìè (VCO) è ãå−

íåðàòîðîì øóìà. Çâóê ìîäóëèðóåòñÿ äâóìÿ ãåíåðàòîðà−
ìè îãèáàþùèõ (ADSR) è îäíèì ìíîãîâîëíîâûì ãåíåðà−
òîðîì íèçêîé ÷àñòîòû (LFO). Òàêæå â íåì 44 äèíàìè÷åñ−
êèå êëàâèøè ñ ïîñëåêàñàíèåì, êîëåñî âûñîòû òîíà (Pitch
bender), ñïîñîáíîå èçìåíÿòü âûñîòó òîíà â äèàïàçîíå
+/− îêòàâà, è êîëåñî ìîäóëÿöèè (Mod wheel), êîòîðîå óï−
ðàâëÿåò ãëóáèíîé êîëåáàíèé. Èìååòñÿ ìíîæåñòâî âõîäîâ
äëÿ êîíòðîëëåðîâ è ïåäàëåé, âõîä äëÿ âíåøíåãî èñòî÷−
íèêà ñèãíàëà, êîòîðûé ìîæíî ìèêøèðîâàòü ñî çâóêîì
îñöèëëÿòîðîâ è îáðàáàòûâàòü ôèëüòðîì, ñòåðåîâûõîä è
ìíîæåñòâî äðóãèõ èíòåðåñíûõ è ïîëåçíûõ íàâîðîòîâ.

94656
рублей

лучшая
цена

Музыкальный магазин
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Профи

ИМПРЕСАРИО №7�8/2006

В ы со Стиллавиным прославились как ве-
дущие легендарного питерского РАДИО
МОДЕРН, затем перебрались в Москву...

Äà, âñå áûëî ïðåêðàñíî, ïîêà àë÷íûì
ìîíñòðàì èç «ËîãîÂÀÇ News Corporation»
íå âçäóìàëîñü îòêðûòü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
ôèëèàë ÍÀØÅÃÎ ÐÀÄÈÎ. Âìåñòî òîãî, ÷òî-
áû ðàçâèâàòü ëåãåíäó ïèòåðñêîãî ýôèðà, îíè
íå íàøëè íè÷åãî ëó÷øå, ÷åì ïðîñòî çàêðûòü
ÌÎÄÅÐÍ è âñåõ óâîëèòü. Íàñ ñî Ñòèëëàâè-
íûì ïðèãëàøàëè îñòàòüñÿ, íî ïîðîçíü. Ìû
îòêàçàëèñü è ïîåõàëè òðàíæèðèòü «îòïóñê-
íûå». Òîëüêî âåðíóëèñü — çâîíèò Àëåêñàíäð
Ïðÿíèêîâ, ïðîãðàììíûé äèðåêòîð ÐÓÑÑÊÎ-
ÃÎ ÐÀÄÈÎ, êóäà ìû ìåíüøå âñåãî ñîáèðà-
ëèñü èäòè ðàáîòàòü, — è ïðåäëàãàåò íàì
âåñòè óòðåííåå øîó... â ïåðñïåêòèâå. À äëÿ
íà÷àëà — ïîòðåíèðîâàòüñÿ â âå÷åðíåì ýôè-
ðå ïî ñóááîòàì è âîñêðåñåíüÿì. Ïîñëå ýòîãî
ìû öåëûõ ÷åòûðå ìåñÿöà åçäèëè ïî âûõîä-
íûì â Ìîñêâó ðàáîòàòü «ñ ìàññàìè». Òàêàÿ
æèçíü çàäîëáàëà, íî â ðåçóëüòàòå ìû ïîëó-
÷èëè ïðèãëàøåíèå íà ÐÀÄÈÎ MAXIMUM. 

Ðåéòèíãè óòðåííåãî øîó íà MAXIMUMå
òîãäà áûëè íóëåâûìè, è ðèñêîâàòü èì áûëî
â ïðèíöèïå íå÷åì. Ìû ñòàëè ïîëíîé ïðîòè-
âîïîëîæíîñòüþ âñåìó, ÷òî ñ÷èòàëîñü ïðè-
ëè÷íûì íà ýòîé ñòàíöèè — «ìåðçêèå è îòâ-
ðàòèòåëüíûå õóëèãàíû», «íåâîñïèòàííûå
êîçëû» — òàêèìè ìû êàçàëèñü ñëóøàòåëÿì.
Íî âñå òå ïðîôåññèîíàëû, ÷òî ðàáîòàëè

âîêðóã íàñ, áûëè ñëèøêîì ïðàâèëüíûìè,
ñëèøêîì ôàëüøèâûìè, ïîýòîìó ìíîãèå
ñðàçó ïîëþáèëè íàø «äåðåâåíñêèé» þìîð.
Âîîáùå îñíîâíîé òåíäåíöèåé òîãî âðåìåíè
ñòàë ïåðåõîä îò ëîùåíîãî ïðîôåññèîíàëèç-
ìà ê amateur, êàê â ïîðíîèíäóñòðèè...

Íó, à ïîòîì ìíå è Ñòèëëàâèíó îôèöèàëü-
íî ïðåäëîæèëè âîçãëàâèòü MAXIMUM. Íî
Ñåðãåé ñëèøêîì ñêîíöåíòðèðîâàí íà óòðåí-
íåì øîó, ñåé÷àñ îí ñîâìåùàåò ýòó ðàáîòó
ñ äîëæíîñòüþ êðåàòèâíîãî äèðåêòîðà.

А подход к работе на MAXIMUMе иной, чем
был, например, на РАДИО МОДЕРН?

MAXIMUM — ýòî ñàìàÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ðàäèîñòàíöèÿ èç òåõ, ãäå ìíå äîâåëîñü
ðàáîòàòü. Âî âðåìåíà ÌÎÄÅÐÍÀ ñàìî ðàäèî
áûëî îòêðîâåíèåì, à ðàáîòà òàì — ÷åì-òî
ñðîäíè ìåññèàíñòâó: ïîïûòêè ñàìîâûðàæå-
íèÿ, îòêðûòèå èñòèíû, ïðîñâåòèòåëüñòâî...
Òîãäà è MAXIMUM, íàâåðíîå, òîæå áûëî òà-
êèì. Ýòî ñåé÷àñ ëþáîé òâîð÷åñêèé ïðîäóêò
÷åòêî «çàòî÷åí» ïîä ïðîäàæè. ÐÀÄÈÎ MAXI-
MUM — êîììåð÷åñêàÿ ñòàíöèÿ, çàðàáàòû-
âàþùàÿ î÷åíü áîëüøèå äåíüãè. Ýòî ìàøèíà,

êîòîðàÿ íå èìååò ïðàâà íà ñáîè. Âîò â ÷åì
åå îòëè÷èå îò ÌÎÄÅÐÍÀ, êîòîðûé áûë… Íó,
ñîáðàëèñü ðåáÿòà è ñïàÿëè ìàøèíó, êîòîðàÿ
ïîåõàëà, äà êëàññíî òàê: èíîãäà îíà ïàäàëà,
åå ïîäíèìàëè; èíîãäà ëîìàëàñü, åå ñíîâà
ñîáèðàëè. MAXIMUM ñåé÷àñ êàê «Ôîëüêñâà-
ãåí Ãîëüô», íà êîòîðîì ÿ åçæó: ìîæíî áðî-
ñèòü ðóëü, à îí âñå ðàâíî èäåò ðîâíî.

Что входит в обязанности генерального про-
дюсера РАДИО MAXIMUM?

Ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû ó MAXIMUMà ñîõ-
ðàíÿëîñü ñîáñòâåííîå «ëèöî» — èìèäæ, à
ðåéòèíãè ðîñëè. Õîòÿ îíè è òàê íåïëîõèå.

Ты влияешь на формат радиостанции?
Ôîðìàò ñîçäàí äî ìåíÿ, è êàê ïîêàçûâà-

þò ðåéòèíãè, âïîëíå óäà÷íî. Ìîå äåëî —
ïîääåðæèâàòü è óêðåïëÿòü åãî.

Как ты определишь формат РАДИО MAXIMUM?
Ôîðìàò — ýòî âåùü èìèäæåâàÿ, íåâåð-

áàëüíàÿ. Âñå ïîïûòêè êàê-òî îáîçíà÷èòü
åãî ïîòåðïåëè ôèàñêî. Îäíî âðåìÿ ìû
ôîðìóëèðîâàëè åãî êàê «ìàêñèìóì íîâîé
ðîê-ìóçûêè». Îäíàêî àóäèòîðèÿ íåäîó-
ìåâàëà: «êàêàÿ ðîê-ìóçûêà, åñëè â ýôèðå
çâó÷àò The Chemical Brothers èëè The
Prodigy?» Â ñàìîì äåëå, ìû èãðàåì è ðîê, è
ýëåêòðîííóþ ìóçûêó, è R’n’B — ïðàêòè÷åñêè
âåñü ñïåêòð åâðîïåéñêîé ìîëîäåæíîé èí-
òåëëåêòóàëüíîé ýñòðàäû. Ïîñìîòðèòå MTV â
Ëîíäîíå, ïîñëóøàéòå ëþáóþ åâðîïåéñêóþ
ðàäèîñòàíöèþ, — è âû ïîéìåòå, ÷òî ìû ïî-

Геннадий БАЧИНСКИЙ.

ÂËÀÑÒÅËÈÍ ÝÔÈÐÀ
1 мая 2005 года генеральным продюсером РАДИО MAXIMUM стал Геннадий Бачинский. В прошлом — музыкант,
журналист и популярный радиоведущий, к счастью своих многочисленных поклонников и сегодня не
оставивший утреннего шоу с Сергеем Стиллавиным. Мы обсуждаем с Геннадием самые серьезные вопросы: те
негласные правила, по которым песни попадают в радиоэфир || Òåêñò: Анастасия ГРИЦАЙ
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ÔÎÐÌÀÒ — ÝÒÎ ÏÐÀÂÈËÀ, 
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ÄÎÃÎÂÎÐÈËÈÑÜ ÂËÀÄÅËÜÖÛ
ÐÀÄÈÎÑÒÀÍÖÈÈ. ÌÎÅ ÄÅËÎ —
ÏÎÄÄÅÐÆÈÂÀÒÜ ÅÃÎ ”
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õîæè. Â ïðèíöèïå, ôîðìàò — ýòî ïðàâèëà,
êîòîðûå âëàäåëüöû ðàäèîñòàíöèè óñëîâè-
ëèñü ñîáëþäàòü ïðè ñîçäàíèè ïðîãðàììû
ïåðåäà÷. Íàïðèìåð, ôîðìàò ÅÂÐÎÏÛ
ÏËÞÑ — ýòî òî, ÷òî õîðîøî ïðîäàåòñÿ â
ìàãàçèíàõ, õèòû, êîòîðûå çâó÷àò âåçäå.
ÐÓÑÑÊÎÅ ÐÀÄÈÎ ñëóøàþò ëþäè, êîòîðûå
«íå ïàðÿòñÿ» îòíîñèòåëüíî ñîáñòâåííîé
ïðîäâèíóòîñòè è ëþáÿò ðóññêîÿçû÷íóþ ìó-
çûêó. Íàöèîíàëüíûé ôîðìàò âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ïîëüçóåòñÿ íàèáîëüøèì ñïðîñîì,
ïîýòîìó âûñîêèå ðåéòèíãè ïî÷òè ãàðàíòèðî-
âàíû. Ïëþñ ê ýòîìó — òû âñåãäà â òåñíîé
ñâÿçè ñ ìóçûêàëüíîé èíäóñòðèåé: òå, êîãî òû
«êðóòèøü», çàâèñÿò îò òåáÿ, à òû çàâèñèøü
îò íèõ. Åñòü ñòàíöèè, îðèåíòèðîâàííûå
òîëüêî íà ìîëîäåæü, âðîäå ÄÈÍÀÌÈÒ FM,
êîòîðûå ðîòèðóþò òàíöåâàëüíóþ ìóçûêó.
Åñòü ðàçãîâîðíûé ôîðìàò — ÝÕÎ ÌÎÑÊ-
ÂÛ, ÑÈÒÈ FM èëè ÐÓÑÑÊÀß ÑËÓÆÁÀ ÍÎ-
ÂÎÑÒÅÉ. Ýòè áîðþòñÿ ìåæäó ñîáîé çà òàê
íàçûâàåìóþ èíòåëëèãåíöèþ. Åñòü êðàéíå
ñïåöèàëèçèðîâàííûå è íåïðèáûëüíûå, ÷èñòî
èìèäæåâûå ôîðìàòû: ÐÀÄÈÎ ÄÆÀÇ èëè
ÐÀÄÈÎ ÌÅÃÀÏÎËÈÑ è ò.ä.

Какими критериями руководствуется РАДИО
MAXIMUM при отборе музыкального материала?

Ãëàâíûé ïðèíöèï: ëþäè íå äîëæíû ïåðåê-
ëþ÷àòü âîëíó, óñëûøàâ ðóññêóþ ïåñíþ.
À çíà÷èò, îíà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñòèëþ
îêðóæàþùèõ åå àíãëîÿçû÷íûõ êîìïîçèöèé.
È ýòî íà ñàìîì äåëå áîëüøàÿ ïðîáëåìà.
Ïîòîìó ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ðóññêîÿçû÷íîãî
ìóçûêàëüíîãî ìàòåðèàëà îðèåíòèðîâàíà íà
òåêñò — ýòî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò ÍÀØÅ
ÐÀÄÈÎ, — è áåñêîíå÷íî äàëåêà îò ôèðìåí-
íîãî çâó÷àíèÿ çàïàäíûõ ðîê-ãðóïï. Êàê áû
êðóòà íè áûëà ïåñíÿ ãðóïïû «Êîðîëü è
Øóò», ïîñòàâü åå ðÿäîì ñ The Chemical
Brothers — è ñëóøàòåëü «óéäåò» ñ âîëíû.

Неужели все так безнадежно?
Áûâàþò ïðèÿòíûå èñêëþ÷åíèÿ. Îäíàæäû ê

íàì ïðèåõàë êóðüåð, ïðèâåç çàêðûòûé ÷å-
ìîäàí÷èê è êîíâåðò. Ìû óäèâèëèñü. Îòêðû-
ëè êîíâåðò, à òàì — áóìàæíûé ñàìîëåòèê è
êëþ÷ îò ÷åìîäàí÷èêà, â êîòîðîì îêàçàëñÿ
äèñê ãðóïïû GORODX.RU, ïåñíÿ — «Áóìàæ-
íûé ñàìîëåò». Êòî ýòî? Íèêòî íå çíàåò.

Ïîñëóøàëè — ðåàëüíî ôèðìåííûé çâóê.
Î÷åíü óäèâèëèñü, êîãäà çàçâó÷àë ðóññêèé
âîêàë. Òàêàÿ ìóçûêà íàì î÷åíü íóæíà! Òû
ñòàâèøü äèñê è, ïîêà âîêàëèñò íå íà÷àë
ïåòü, äóìàåøü, ÷òî ýòî çàïàäíàÿ êîìàíäà.
GORODX.RU — èäåàëüíûé ïðèìåð òîãî, êàê
íàäî çàïèñûâàòü ïåñíè, ÷òîáû îíè ïîïàäàëè
íà ÐÀÄÈÎ MAXIMUM. Ìû ïîñòàâèëè ïåñíþ
â ýôèð, òàê è íå óçíàâ, êòî ýòè ðåáÿòà.

Какое значение имеет известность артиста
для принятия решения о ротации?

Äëÿ ðàäèî èìÿ àðòèñòà âîîáùå íè÷åãî íå
çíà÷èò! Ñóùåñòâåííî áîëüøóþ ðîëü èãðàåò
óçíàâàåìîñòü ïåñíè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, çàâèñèò îò îáúåìîâ ðîòàöèè íà äðó-
ãèõ ñòàíöèÿõ. Ïîýòîìó, íàïðèìåð, «ÁÈ-2»
è «Ìóìèé Òðîëëü» ó íàñ ïîëó÷àþò ïðèî-
ðèòåò. Íî äàæå åñëè ïåñíþ íèêòî áîëüøå
íå èãðàåò, ìû ñîâåðøåííî ñïîêîéíî ñòà-
âèì åå, êîãäà óâåðåíû, ÷òî íàø ñëóøà-
òåëü íå ïåðåêëþ÷èòñÿ. Òàêèõ ïåñåí íà
MAXIMUMå — ïîëýôèðà. Ó íàñ âïåðâûå
çàçâó÷àëè, â ÷àñòíîñòè, «Áðàòüÿ Ãðèì».
×åðåç ïîëãîäà îíè áûëè óæå íà âñåõ ðà-
äèîñòàíöèÿõ, è ìû òîëüêî ïîðàäîâàëèñü.

И все-таки как никому не известные артисты
могут попасть в эфир РАДИО MAXIMUM?

Âî-ïåðâûõ, íàì ïðèñûëàþò çàïèñè ðå-
êîðä-êîìïàíèè; âî-âòîðûõ, ìóçûêàíòû ñàìè
ïðèíîñÿò ñâîè ïåñíè. Èëè, íàïðèìåð, åñëè ÿ
åäó â òàêñè è ñëûøó ïî ðàäèî èíòåðåñíóþ
ïåñíþ, òî âïîëíå ìîãó åå ïîðåêîìåíäîâàòü
íà íàøåì õóäñîâåòå. Åñëè â êëóáå óâèæó
èíòåðåñíóþ êîìàíäó — ïîäîéäó è ïîïðîøó
äèñê. Ãëàâíîå, ÷òîáû ó íàñ ôèçè÷åñêè îêà-
çàëàñü çàïèñü, à äàëüøå óæå íå âàæíî —
êîìó è íàñêîëüêî ýòî èçâåñòíî. ß äóìàþ, ÷òî
ÐÀÄÈÎ MAXIMUM — åäèíñòâåííàÿ ðàäèîñ-
òàíöèÿ, êîòîðàÿ ïëåâàòü õîòåëà íà òàê íàçû-
âàåìûé áýêãðàóíä àðòèñòà. ×àñòî íà íàñ
îáèæàþòñÿ èçâåñòíûå èñïîëíèòåëè çà òî,
÷òî ìû èõ íå ñòàâèì, à áåðåì ìîëîäûõ. Äà
ïðîñòî ó ìîëîäûõ ïåñíè êðó÷å!

Îñíîâíîé ñïîñîá ïîïàñòü â ýôèð — ïðè-
íåñòè ïåñíþ ê íàì â îôèñ. Çàìå÷ó, ÷òî ÷åì
áîëüøå âû ïðèíîñèòå ïåñåí, òåì ìåíüøå ó
âàñ øàíñîâ. Ó íàñ íåò âðåìåíè ñëóøàòü
àëüáîìû. Âåäü íàâåðíÿêà õîðîøàÿ ïåñíÿ
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íå ïåðâàÿ. Îíà ãäå-òî äàëüøå… Íàäî ïðè-
íîñèòü òó ïåñíþ, êîòîðóþ ñ÷èòàåøü õèòîì.
Õîðîøî çàïèñàííóþ. È æäàòü ñâîåãî øàí-
ñà. Ó íàñ åñòü ëþäè, êîòîðûå ïðåäâàðè-
òåëüíî îòñëóøèâàþò çàïèñè, è òî, ÷òî èìå-
åò øàíñ íà ýôèð, âûíîñèòñÿ íà âñåîáùåå
îáñóæäåíèå. Ðàç â äâå íåäåëè ïðîõîäèò
playlist-meeting, êîãäà ìû ñëóøàåì âñå
ïåñíè è ïðèíèìàåì ðåøåíèå.

Личная симпатия генерального продюсера
может «раздвинуть» границы радиоформата?

Îñîáåííîñòü ÐÀÄÈÎ MAXIMUM — êîëëå-
ãèàëüíîå óïðàâëåíèå òâîð÷åñêîé ñîñòàâëÿ-
þùåé. ß — ñóïåðâàéçåð, íî âñå ìîè ñëîâà
íîñÿò òîëüêî ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Ó
íàñ åñòü õóäîæåñòâåííûé ñîâåò: ãåíåðàëü-
íûé ïðîäþñåð, ïðîãðàììíûé è ìóçûêàëüíûé

äèðåêòîðà. ×òîáû ÷òî-òî ïðîèçîøëî, ìû
âòðîåì äîëæíû ïðèéòè ê åäèíîìó ìíåíèþ.
Ïîýòîìó äàæå ïîä äàâëåíèåì ÿ íå ìîãó ïîñ-
òàâèòü â ýôèð íåôîðìàòíóþ ïåñíþ. Âîîáùå,
íà íàñ ïîñòîÿííî ïûòàþòñÿ «äàâèòü» ðàçíûå
ñòðóêòóðû: òî êîììåð÷åñêèå, òî íåêîììåð-
÷åñêèå. Íî äîñòè÷ü ñâîåé öåëè èì íè ðàçó íå
óäàëîñü. Ïî-ìîåìó, ýòî çâó÷èò ãîðäî.

А ведущие могут выйти за рамки плейлиста?
Âñå ìû ëþäè, è ñëó÷àéíûå ïîñòàíîâêè

ïåñåí èíîãäà ïðîèñõîäÿò... Êàêîé-òî íå-
ôîðìàò çâó÷èò â óòðåííåì øîó. Ýòî ðàç-
ãîâîðíàÿ ïåðåäà÷à, è â íåé âîçìîæíû ýêñ-

ïåðèìåíòû, õîòÿ íàø ïðîãðàììíûé äèðåê-
òîð Àíòîí Ìàðóùàê ïðîòèâ. È ìîëîäåö, çà
ýòî åìó äåíüãè ïëàòÿò. Âîîáùå, ìóçûêà —
ãëàâíîå, íà ÷åì äåðæèòñÿ ðåéòèíã ñòàí-
öèè. Ê âåëèêîìó íàøåìó ñîæàëåíèþ,
ïðîøëè òå âðåìåíà, êîãäà ëþäè ñëóøàëè
ðàäèî èç-çà äèäæååâ. Ñåé÷àñ ðóëÿò áðýí-
äû è ìóçûêà, à íå ëè÷íîñòè.

Что никогда не попадет в эфир MAXIMUMа?
Ê ñîæàëåíèþ, íà ÐÀÄÈÎ MAXIMUM íå

ïîïàäóò Àëåíà Àïèíà, Àëëà Ïóãà÷åâà, Ìèõà-
èë Øóôóòèíñêèé... Âû ìîæåòå ñåáå ïðåäñ-
òàâèòü, ÷òîáû èõ íà÷àëè ñëóøàòü â Åâðîïå? 

ÄÀÆÅ ÏÎÄ ÄÀÂËÅÍÈÅÌ ÿ ÍÅ ÌÎÃÓ ÏÎÑÒÀÂÈÒÜ Â ÝÔÈÐ ÍÅÔÎÐÌÀÒ.
ÂÎÎÁÙÅ, ÍÀ ÍÀÑ ÏÎÑÒÎÿÍÍÎ ÏÛÒÀÞÒÑÿ «ÄÀÂÈÒÜ» ÐÀÇÍÛÅ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ: ÒÎ ÊÎÌÌÅÐ÷ÅÑÊÈÅ, ÒÎ ÍÅÊÎÌÌÅÐ÷ÅÑÊÈÅ
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Каковы шансы попасть в ротацию на РАДИО
MAXIMUM у экспериментальной музыки?

Íó... åå ìîæíî è íóæíî êðóòèòü. Íî òîëüêî
â òî âðåìÿ, êîãäà êîëè÷åñòâî ñëóøàòåëåé
ìèíèìàëüíî. ×òî íè ãîâîðè, ìóçûêîé êàê èñ-
êóññòâîì èíòåðåñóþòñÿ äàæå íå ïðîöåíòû,
à äîëè ïðîöåíòà. Òàê ÷òî, óãîäèâ öåíèòåëÿì,
ìû ðèñêóåì ïîòåðÿòü áîëüøóþ ÷àñòü àóäè-
òîðèè, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ìóçûêå ÷èñòî
ïîòðåáèòåëüñêè, êàê  ê  áèçíåñ-ëàí÷ó. Êòî-
òî, êîíå÷íî, ëþáèò ôóà-ãðà, íî ðåàëüíî
ïðîäàþòñÿ «áèãìàêè». Ýòî — ðûíîê. 

Какая часть песен все-таки попадает в эфир?
Ó íàñ áûëà àêöèÿ, êîãäà ìû ãîâîðèëè

â ýôèðå: «Ïðèíîñèòå íàì ñâîè ïåñíè». Òîãäà
â ðîòàöèþ âçÿëè ëèøü îäíó èç òûñÿ÷è. À
êîãäà ïåñíè ïðèíîñÿò òîëüêî òå, êîìó «î÷åíü
íàäî», òî â ýôèð ïîïàäàåò ïðèìåðíî êàæäàÿ
äâàäöàòàÿ. Áûâàåò, ÷òî âñåãî 2-3 ïåñíè â
íåäåëþ ïðèíîñÿò, òîãäà øàíñû âûøå.

Ïðèçíàþñü, ìû âñå-òàêè îòäàåì ïðåäïî÷-
òåíèå ãðóïïàì, êîòîðûå ó íàñ óæå ðîòèðîâà-
ëèñü, ëèáî òåì, ÷òî çâó÷àò «ïî-ôèðìåííî-
ìó». Ê ñîæàëåíèþ, çà÷àñòóþ àðàíæèðîâêè
ñëàáûå, ãäå-òî ÷òî-òî «ïðîâàëèâàåòñÿ»
ïî ñâåäåíèþ… Íåñêîëüêî ðàç îòêàçûâàÿ àð-
òèñòàì, ìû ïîíèìàëè, ÷òî â ïðèíöèïå ïåñíÿ
ïîäõîäèò è ãîâîðèëè: «Õîòèòå, ïåðåäåëàéòå
òàê-òî è òàê-òî». Òàêèì îáðàçîì, ìû áåðåì
íà ñåáÿ ðàáîòó ïðîäþñåðîâ. Èíîãäà ýòî ïî-
ìîãàåò. Ìû çàñòàâèëè ïåðåçàïèñàòü äëÿ íàñ
ïåñíþ «Óìó Òóðìàí», Ëèíäó... 

В Англии существуют специалисты по органи-
зации ротаций — плаггеры, а в России они есть?

Ïðî ïëàããåðîâ íå çíàþ, íî åñòü ìóçû-
êàëüíûå àãåíòñòâà: «Êóøíèð Ïðîäàêøí»,
àãåíòñòâî Âÿ÷åñëàâà Ïåòêóíà è äðóãèå.
Ïî ñóòè, îíè äåëàþò òî, ÷òî äîëæåí äåëàòü
ìåíåäæåð êîëëåêòèâà — õîäèòü ïî ðàäèî-
è òåëåêàíàëàì, îáúÿñíÿòü, ðàññêàçûâàòü

î ïëàíàõ ãðóïïû. Áûâàåò, íà ðàäèî ñîìíå-
âàþòñÿ, ñòàâèòü ïåñíþ èëè íåò, íî óçíàâ, ÷òî
óæå ñíÿò êëèï, ÷òî áóäåò òóðíå, îòíîñÿòñÿ ê
íåé ñ áîëüøèì âíèìàíèåì.

Что бы ты посоветовал тем, кто стремится
«попасть на радио»?

Âî-ïåðâûõ, ìåíüøå îá ýòîì äóìàòü. Åñëè
òàêîå æåëàíèå ñòàíîâèòñÿ äîâëåþùèì, îç-
íà÷àåò îðèåíòàöèþ íà âòîðè÷íîñòü, à ýòî
òóïèêîâûé ïóòü. Õàðàêòåðíûé ïðèìåð: íà
ÍÀØÅÌ ÐÀÄÈÎ áûë ñîçäàí èñêóññòâåííûé
ôîðìàò — ðóññêèé ðîê. Èçíà÷àëüíî âòîðè÷-
íûé ïî ìóçûêàëüíîé ôàêòóðå, ïîñêîëüêó
íàøè ðîêåðû ïûòàëèñü àäàïòèðîâàòü ê ðóñ-
ñêîé ñïåöèôèêå ñòèëü ñâîèõ ëþáèìûõ çà-
ïàäíûõ àíñàìáëåé. Äëÿ êîãî-òî ýòî áûë Áîá
Äèëëàí, äëÿ êîãî-òî Sex Pistols, Äýâèä Áîóè.
Ó ýòèõ àðòèñòîâ âîçíèêëà ìàññà ïîêëîííè-
êîâ, êîòîðûå ñòàëè êîïèðîâàòü èõ ðóññêîÿ-
çû÷íóþ ìóçûêó. Âñÿ ýòà ìàññà ïîïàëà
â êðóãëîñóòî÷íûé ðàäèîýôèð. È âäðóã ñòàëî
ïîíÿòíî, ÷òî õîðîøèõ ïåñåí â æàíðå «ðóñ-
ñêèé ðîê» ìàëî. Ïîÿâèëñÿ äåôèöèò ìàòåðè-
àëà, à îí îçíà÷àåò îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè.
Â ýôèð ïîïàäàåò ïîñðåäñòâåííûé ïðîäóêò,
ïîòîìó ÷òî ñòàâèòü áîëüøå íå÷åãî. È âîò ìû
ïîëó÷èëè ðàäèîñòàíöèþ, êîòîðàÿ êðóòèò
òîëüêî âòîðè÷íûé ìàòåðèàë — âñå ðàâíî
êàêàÿ ìóçûêà, ãëàâíîå, ÷òîáû áûë ðóññêèé
òåêñò. Òûñÿ÷è åùå áîëåå ñëàáûõ ìóçûêàíòîâ
ïîíèìàþò, ÷òî òîæå òàê ìîãóò, — ïîëó÷àåòñÿ
âîðîíêà, êîòîðàÿ çàòÿãèâàåò. Ïîñðåäñòâåí-
íàÿ ìóçûêà ïîðîæäàåò ïîñðåäñòâåí- íóþ
ìóçûêó. Êàê òîëüêî ëþäè íà÷èíàþò îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà ôîðìàò, îíè íåèçáåæíî ïåðå-
õîäÿò âî âòîðîé ýøåëîí. À òî è â òðåòèé. Íå
íàäî áåæàòü ïîçàäè ïàðîâîçà. Êîãäà ÷åëî-
âåê íè íà ÷òî íå îðèåíòèðóåòñÿ, à ïðîñòî èã-
ðàåò, ÷òî åìó õî÷åòñÿ, — åñòü âåðîÿòíîñòü,
÷òî èì çàèíòåðåñóåòñÿ ôèðìà çâóêîçàïèñè è
ïîÿâÿòñÿ øàíñû íà óñïåõ. Î÷åíü ÷àñòî â
íàø ýôèð ïîïàäàþò íåîæèäàííûå ãðóïïû.
Êàê-òî ìû âçÿëè â ýôèð ãðóïïó «Ïîëþñà» ñ
ïåñíåé «Ïîýçèÿ», êîòîðàÿ íå ïîõîæà âîîáùå
íè íà ÷òî íà ñâåòå. Èìè çàíÿëàñü ðåêîðä-
êîìïàíèÿ, ïîÿâèëñÿ àëüáîì. Ðàäèî çíàåò,
÷òî åñëè çà ìóçûêàíòîì ñòîèò ôèðìà çâóêî-
çàïèñè, ðàáîòà èäåò ñ áîëüøåé îòäà÷åé.

ÊÎÃÄÀ ÌÛ ÃÎÂÎÐÈËÈ: «ÏÐÈÍÎÑÈÒÅ ÍÀÌ ÏÅÑÍÈ», Â ÐÎÒÀÖÈÞ
ÂÇÿËÈ ËÈØÜ ÎÄÍÓ ÈÇ ÒÛÑÿ÷È. À ÊÎÃÄÀ ÑÂÎÈ ÏÅÑÍÈ

ÏÐÈÍÎÑÿÒ ÒÎËÜÊÎ ÒÅ, ÊÎÌÓ «Î÷ÅÍÜ ÍÀÄÎ», Â ÝÔÈÐ ÏÎÏÀÄÀÅÒ
ÏÐÈÌÅÐÍÎ ÊÀÆÄÀÿ ÄÂÀÄÖÀÒÀÿ

”
”
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Современный Госконцерт — 
это terra incognita. Мало кто 
знает, чем в наши дни занимается
организация, которая в течение 
50 лет советской власти обладала
исключительным правом вывозить
наших исполнителей на зарубежные
гастроли, зарабатывая при этом для
государства по 20 миллионов
долларов в год. Через кабинет
директора Госконцерта проходила
государственная граница — здесь
решалась судьба советского артиста,
открывался «путь на Запад»...
Именно в этом историческом месте
генеральный продюсер Госконцерта
Алексей Юрьевич Храповицкий
рассказывает нам о том, как сейчас
развивается бывший советский
монополист от культуры

Алексей 
ХРАПОВИЦКИЙ.

МОНОЛОГ
ÁÎÃÀÒÎÃÎ 
ÍÀÑËÅÄÍÈÊÀ

Òåêñò: Алла ПАШОВА

О дороге в Америку 
и обратно
Ñâîé ïåðâûé êîíöåðò ÿ ñäåëàë åùå â øêî-
ëå, îí ïðîõîäèë íà ïëîùàäêå ÄÊ ÌÝÈ. Â
àðìèè ðóêîâîäèë âîêàëüíî-èíñòðóìåíòàëü-
íûì àíñàìáëåì. Ñ 1979 ãîäà ðàáîòàë â
ìîñêîâñêîì ãîðêîìå êîìñîìîëà: ñíà÷àëà â
îòäåëå êóëüòóðû, ïîòîì â ìåòîäè÷åñêîì
öåíòðå ÌÃÊ ÂËÊÑÌ ïî îðãàíèçàöèè äîñóãà
ìîëîäåæè. Ïîçæå ñòàë äèðåêòîðîì õîçðàñ-
÷åòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ è
çàíÿëñÿ ïðîêàòîì àðòèñòîâ ïî ñòðàíå. À
êîãäà «ïðîêàòàë» âñåõ, êîãî ìîæíî, óåõàë â
Àìåðèêó. Ìåíÿ ïðèãëàñèëè â îäíî àìåðèêà-
íñêîå èçäàòåëüñòâî äèðåêòîðîì ïî ðåêëàìå,
íî ïðîðàáîòàë ÿ òàì íåäîëãî, áóêâàëüíî ÷å-
ðåç ïîëòîðà ãîäà îïÿòü íà÷àë çàíèìàòüñÿ
ëþáèìûì äåëîì. Îêàçàëîñü, ÷òî æèòü áåç
êîíöåðòîâ, áåç àðòèñòîâ, áåç ïóáëèêè áå-
çóìíî ñêó÷íî. ß îðãàíèçîâàë ñîáñòâåííûé
ïðîäþñåðñêèé öåíòð è çà 12 ëåò 29 ðàç ïðî-
åõàë Àìåðèêó èç êîíöà â êîíåö, ðàáîòàÿ ñî
«âñåì, ÷òî øåâåëèòñÿ» — ýêñêëþçèâíî, â
äîëå, ñîâìåñòíî ñ îáùåñòâåííûìè òå÷åíèÿ-
ìè, ïðîâîäÿ ôåñòèâàëè è êîíêóðñû... Ñîò-Ф
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ðóäíè÷àë ñ Ìèõàèëîì Æâàíåöêèì, Àðêàäè-
åì Àðêàíîâûì, Ìèõàèëîì Çàäîðíîâûì,
ßíîì Àðëàçîðîâûì,Ëåîíèäîì ßðìîëüíèêîì,
Þëèåì Êèìîì, Àëåêñàíäðîì Ãðàäñêèì è
ìíîãèìè äðóãèìè. Îäíàæäû äàæå ñäåëàë
êîíöåðò Ôðåíêó Ñèíàòðå. Ñ Êîíñòàíòèíîì
Ïàâëîâè÷åì Âîðîáüåâûì, íûíåøíèì
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Ãîñêîíöåðòà, âñþ
íàøó æèçíü è ðàáîòó â êóëüòóðå ìû ïðîøëè
âìåñòå — çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ëåò, êîòîðûå
ÿ ïðîâåë â ÑØÀ. Êîãäà îí âîçãëàâèë Ãîñ-
êîíöåðò è ïðèãëàñèë ìåíÿ ñòàòü ãåíåðàëü-
íûì ïðîäþñåðîì, ÿ ýòî ïðåäëîæåíèå ñ óäî-
âîëüñòâèåì ïðèíÿë. 

О мощном 
воздействии бренда 
Ãîñêîíöåðò — îí è ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ ãîñóäà-
ðñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, «îæèâàòü» è çàíè-
ìàòüñÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ íà÷àë
ëèøü ïîëãîäà íàçàä. À âåäü ýòî áðåíä, ñ êî-
òîðûì ìîæíî è íóæíî ðàáîòàòü — çà ðóáå-
æîì ýòî èìÿ ìíîãîå çíà÷èò. Êîãäà ÿ â ïîñ-
ëåäíèé ðàç áûë â «Êàðíåãè Õîëë» è ïðèíåñ
âèçèòíóþ êàðòî÷êó Ãîñêîíöåðòà — íàðîä àæ
ïðèâñòàë. 

Ìû ñ÷èòàåì ñåáÿ ìîùíûì ïðîäþñåðñ-
êèì öåíòðîì, ñïîñîáíûì ôîðìèðîâàòü íà-
öèîíàëüíóþ êóëüòóðíóþ ïîëèòèêó. Ïî-ìî-
åìó, ðàñ÷åòû íà òî, ÷òî ðûíîê ðàññòàâèò
âñå íà ñâîè ìåñòà, íå îïðàâäàëèñü. Ïîýòî-
ìó ìû ñòàðàåìñÿ íå èäòè íà ïîâîäó ó ðûí-
êà. Äàæå âûïîëíÿÿ çàêàçû ÷àñòíûõ êîìïà-
íèé è êîíöåðòíûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíàõ,
ïðåäëàãàåì íåìíîæêî áîëüøå èñêóññòâà,
÷åì ðàçâëå÷åíèÿ.

О том, как усердие
вознаграждается эксклюзивом
Êî ìíå êàæäûé äåíü ïðèíîñÿò ïà÷êàìè DVD,
CD, êàññåòû, ïëàêàòû. ß âñå ýòî ñëóøàþ,
ñìîòðþ — äîìà, íà ðàáîòå, â ìàøèíå... Íå
ëåíþñü, ñòàðàþñü íå ïðîïóñòèòü òàëàíò. Ýòî

íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò ïîëèòèêè íàøèõ
òåëåâèçèîííûõ ïðîäþñåðîâ, êîòîðûå çàêó-
ïèëè íà Çàïàäå ïðàâà íà êîíêóðñû âðîäå
Pop-idol, American Idol, Pop Stars è øòàìïó-
þò «ôàáðèêàíòîâ». Â íåäàâíåì èíòåðâüþ
Ìàäîííà ñêàçàëà, ÷òî ïîäîáíûå ïðîãðàììû
çàñîðÿþò øîó-áèçíåñ ñîâåðøåííî îäèíàêî-
âûìè èñïîëíèòåëÿìè, è îáâèíèëà òåëåïðî-
äþñåðîâ â òîì, ÷òî îíè ëåíÿòñÿ èñêàòü
äåéñòâèòåëüíî òàëàíòëèâûõ ëþäåé, è ÷òî
çðèòåëüñêîå ãîëîñîâàíèå íåëüçÿ ñ÷èòàòü
îáúåêòèâíûì ñóäåéñòâîì.

Ìíîãèå àðòèñòû çàêëþ÷àþò ýêñêëþçèâ-
íûé êîíòðàêò è ðàáîòàþò òîëüêî ñ Ãîñêîí-
öåðòîì. (Â ñîâåòñêèé ïåðèîä Ãîñêîíöåðò çàíèìàë−
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíî îðãàíèçàöèåé çàðóáåæíûõ
ãàñòðîëåé è ïðèâîçîì çàïàäíûõ çâåçä, «ñâîèõ» àð−
òèñòîâ ó íåãî íå áûëî. — Ïðèì. ðåä.) 

Ìû ïîääåðæèâàåì ãðóïïó «Ïåñíÿðû» ïîä
óïðàâëåíèåì Ë. Áîðòêåâè÷à, ñîòðóäíè÷àåì
ñ Ëþäìèëîé Ñåí÷èíîé, Ëþäìèëîé Çûêèíîé,
ñ çàìå÷àòåëüíîé èñïîëíèòåëüíèöåé ðóññêîé
íàðîäíîé è äóõîâíîé ïåñíè Åâãåíèåé Ñìî-
ëüÿíèíîâîé, ñ Àëåêñàíäðîì Ãðàäñêèì. Íå-
äàâíî âçÿëè «ïîä êðûëî» íîâûé ñîñòàâ
àíñàìáëÿ «Äåâ÷àòà» Îëåãà Ñîðîêèíà. Ðà-
áîòàåì ñ ãðóïïîé «Êðóèç», èãðàþùåé ðîê,
êàê íèêòî äðóãîé â ýòîé ñòðàíå. 
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Ñðåäè íàøèõ ìîëîäûõ àðòèñòîâ — äóýò
«Äæàéâ», àíñàìáëü äóõîâíîé ìóçûêè «Ñî-
ôèÿ», Àëëà Ðèä, Ãîñóäàðñòâåííûé òåàòð
íàöèîíàëüíîãî èñêóññòâà ïîä ðóêîâîäñòâîì
Âëàäèìèðà Íàçàðîâà. Î÷åíü èíòåðåñíûé
èñïîëíèòåëü Äìèòðèé Øâåä, òîíêèé, ëè-
ðè÷íûé, ïàòðèîòè÷íûé íåîáûêíîâåííî. Îí
ðàáîòàåò â ãóñàðñêîì êîñòþìå, ÷åì áåçóì-
íî ïðèòÿãèâàåò ïóáëèêó. Ïîþùèé ãóñàð —
ýòî îáàÿòåëüíûé è ïî-íàñòîÿùåìó
âîñòðåáîâàííûé îáðàç. Ïðè ýòîì Äìèòðèé
èçáåãàåò ïîøëîñòè, èñïîëíÿåò ïåñíè íà
ñòèõè õîðîøèõ ïîýòîâ, Åñåíèíà, íàïðèìåð,
ïåñíè î âîéíå 1812 ãîäà... 

О национальной 
культурной традиции 
Îáùåå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîé ìóçûêàëüíîé
êóëüòóðû — êðèçèñíîå. Îäèí èç ïðèçíàêîâ
ýòîãî êðèçèñà — íåäîñòóïíîñòü äëÿ áîëü-
øèíñòâà ðîññèÿí, îñîáåííî, äëÿ ìîëîäîãî
ïîêîëåíèÿ, íàöèîíàëüíîãî è ìèðîâîãî êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ, íåñìîòðÿ íà òîòàëüíóþ
èíòåðíåòèçàöèþ. Ïëþñ ñòðåìëåíèå õîòü
ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èìûõ èñïîëíèòåëåé 
óåõàòü èç Ðîññèè èç-çà íåâîçìîæíîñòè
òâîð÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Íåò íèêàêîé ìîòè-
âàöèè äëÿ îáó÷åíèÿ òâîð÷åñêèì ïðîôåññè-
ÿì è çàíÿòèé òâîð÷åñòâîì, à òå àðòèñòû, êî-
òîðûå ó íàñ åñòü, ïðîñòî ôèçè÷åñêè
ñòàðåþò. Ãîñêîíöåðò ñòàðàåòñÿ èñïðàâèòü
ñèòóàöèþ â òîé ìåðå, â êàêîé ïîçâîëÿþò
íàøè àäìèíèñòðàòèâíûå è ôèíàíñîâûå ðå-

ñóðñû. Íå òàê äàâíî áûëî ðåøåíî, ÷òî ìû
áóäåì çàíèìàòüñÿ ïðîâåäåíèåì êîíêóðñà
èì. Ï.È.×àéêîâñêîãî, à ýòî, ñîãëàñèòåñü, —
ñîáûòèå ìèðîâîãî óðîâíÿ. Êðîìå òîãî,
âìåñòå ñ Öåíòðàëüíîé ìóçûêàëüíîé øêîëîé
ïðè Ìîñêîâñêîé Êîíñåðâàòîðèè âåäåì ïðî-
åêò «Òàëàíòû Ðîññèè».

Â ïîñëåäíèå 10-15 ëåò ñëîæèëàñü ïå-
÷àëüíàÿ ïðàêòèêà âûâîçà èç ñòðàíû ïî
êîíòðàêòó îñîáî îäàðåííûõ ìóçûêàíòîâ,
ó÷åíèêîâ ýòîé øêîëû. Íà Çàïàäå îíè ñðàçó
ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì êîììåð÷åñêîãî ïðî-
êàòà. Ïðè÷åì çàïàäíûå èìïðåñàðèî íèãäå è
íèêîãäà íå óïîìèíàþò íè Êîíñåðâàòîðèþ,
íè Öåíòðàëüíóþ ìóçûêàëüíóþ øêîëó, íè
Ðîññèþ. À íà Ðîäèíå âûñòóïëåíèÿ ýòèõ ðå-
áÿò íå ïðàêòèêóþòñÿ. Ïîíèìàåòå, êàêîé óðîí
íàíîñèòñÿ ðîññèéñêîé ìóçûêàëüíîé òðàäè-
öèè?! Íàøà ïóáëèêà íå çíàåò ìîëîäûõ àð-
òèñòîâ, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, êîãî áåðóòñÿ
îïåêàòü Ìñòèñëàâ Ðîñòðîïîâè÷ èëè Âëàäè-
ìèð Ñïèâàêîâ. Íî ïîíÿòíî, ÷òî ìýòðû íå
ìîãóò ïîìî÷ü âñåì. Ïîýòîìó êîíöåðòíîé

ïðàêòèêè ó ìîëîäåæè íåò, à ÷òî òàêîå ìóçû-
êàíò áåç êîíöåðòíîé ïðàêòèêè? Îí ñîãëàøà-
åòñÿ íà ëþáûå óñëîâèÿ, ëèøü áû âûñòóïàòü.
×òîáû ñáåðå÷ü ìîëîäåæü, è îðãàíèçîâàíà
ïðîãðàììà «Òàëàíòû Ðîññèè».

Ìû ïëàíèðóåì îðãàíèçîâàòü ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùèé öèêë êîíöåðòîâ â êðóïíûõ
ãîðîäàõ ñòðàíû, ÷òîáû ïóáëèêà ïîçíàêî-
ìèëàñü ñ äîñòèæåíèÿìè íàøåé ìóçûêàëü-
íîé øêîëû, à þíûå ìóçûêàíòû íàøëè
ñâîåãî ñëóøàòåëÿ. Âûñòóïàòü íà íàøèõ
êîíöåðòàõ áóäóò ëàóðåàòû äåòñêèõ èñïîë-
íèòåëüñêèõ êîíêóðñîâ è ëó÷øèå ó÷åíèêè
Øêîëû. Çäåñü íàì äîñòàòî÷íî ðåêîìåíäà-
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ß ÎÐÃÀÍÈÇÎÂÀË ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÉ

ÏÐÎÄÞÑÅÐÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ È ÇÀ 12 ËÅÒ

29 ÐÀÇ ÏÐÎÅÕÀË ÀÌÅÐÈÊÓ ÈÇ ÊÎÍÖÀ

Â ÊÎÍÅÖ, ÐÀÁÎÒÀÿ ÑÎ ÂÑÅÌ «÷ÒÎ

ØÅÂÅËÈÒÑÿ» — ÝÊÑÊËÞÇÈÂÍÎ, Â ÄÎËÅ,
ÑÎÂÌÅÑÒÍÎ Ñ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÌÈ

ÒÅ÷ÅÍÈÿÌÈ... ÎÄÍÀÆÄÛ ÄÀÆÅ ÑÄÅËÀË

ÊÎÍÖÅÐÒ ÔÐÅÍÊÓ ÑÈÍÀÒÐÅ

ÒÅËÅÂÈÇÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÄÞÑÅÐÛ

ÇÀÊÓÏÈËÈ ÍÀ ÇÀÏÀÄÅ ÏÐÀÂÀ

ÍÀ ÊÎÍÊÓÐÑÛ ÂÐÎÄÅ POP-IDOL,
AMERICAN IDOL, POP STARS

È ØÒÀÌÏÓÞÒ «ÔÀÁÐÈÊÀÍÒÎÂ».
Â ÍÅÄÀÂÍÅÌ ÈÍÒÅÐÂÜÞ ÌÀÄÎÍÍÀ

ÑÊÀÇÀËÀ, ÷ÒÎ ÏÎÄÎÁÍÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

ÇÀÑÎÐÿÞÒ ØÎÓ-ÁÈÇÍÅÑ

ÍÀØÓ ÖÈÐÊÎÂÓÞ ÒÐÓÏÏÓ ÎÄÈÍ

ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÉ ÈÌÏÐÅÑÀÐÈÎ ÁÐÎÑÈË

Â ÄÀËËÀÑÅ. ÏÐÎÑÒÎ ÑÁÅÆÀË, ÏÎÒÎÌÓ

÷ÒÎ ÁÈËÅÒÛ «ÍÅ ÏÎØËÈ», À ÄÅÍÜÃÈ

Ó ÍÅÃÎ ÊÎÍ÷ÈËÈÑÜ. ÒÐÓÏÏÀ ÷ÓÒÜ ËÈ
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öèé ïðåïîäàâàòåëåé. Òàëàíòëèâóþ ìîëî-
äåæü îíè çíàþò. Ïðåïîäàâàòåëè Öåíò-
ðàëüíîé ìóçûêàëüíîé øêîëû è ïðîôåññó-
ðà Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòîðèè áóäóò íà
ìåñòàõ ïðîâîäèòü ìàñòåð-êëàññû è îòáè-
ðàòü îäàðåííûõ äåòåé äëÿ îáó÷åíèÿ â
Öåíòðàëüíîé ìóçûêàëüíîé øêîëå.

О том, что делать 
с талантами в России
Íåîáõîäèìî îöåíèòü ñèòóàöèþ, — êîíêóðñ
×àéêîâñêîãî ïîçâîëèò ýòî ñäåëàòü, — ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ðûíîê ìîëîäûõ èñïîëíèòå-
ëåé. Íà ýòîé îñíîâå ìû áóäåì ÷òî-òî
ïðåäïðèíèìàòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ðàáî-
òîé. Âî-ïåðâûõ, ïîìîæåì çàêëþ÷èòü êîíò-
ðàêòû ñ ðîññèéñêèìè êîíöåðòíûìè àãåíò-
ñòâàìè. Ê íàì óæå ñåé÷àñ ïðèõîäÿò ëþäè:
êòî-òî õî÷åò ïîëó÷èòü ïðàâà íà âíåêîíêó-
ðñíûé ïðîêàò ëàóðåàòîâ, êòî-òî — íà èç-
äàíèå ìóçûêè, êòî-òî — íà îñâåùåíèå â
Åâðîñîþçå èëè Àìåðèêå. Â èäåàëå
õîòåëîñü áû ñîçäàòü ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùóþ äèðåêöèþ êîíêóðñà, ãäå áóäåò ñîáè-
ðàòüñÿ âñÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ
òðóäîóñòðîéñòâà þíûõ ìóçûêàíòîâ. Ýòî
áûë áû ñâîåãî ðîäà àíàëèòè÷åñêèé öåíòð,
íà áàçå êîòîðîãî â äàëüíåéøåì âîçíèêíåò
ïðîäþñåðñêàÿ ãðóïïà, îáåñïå÷èâàþùàÿ
çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ.

О финансировании
Ìû çàïðîñèëè áþäæåò íà ýòè öåëè è æäåì
îòâåòà. Íî äàæå åñëè íå äîæäåìñÿ — âñå
ðàâíî áóäåì äåëàòü. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû
äîâîëüíî óäà÷íî âûñòðàèâàåì îòíîøåíèÿ
ñî ñïîíñîðàìè, è äåíüãè íàõîäÿòñÿ èíîãäà â
ñàìûõ íåîæèäàííûõ ìåñòàõ. Ïîíÿòíî, ÷òî
«îòçûâ÷èâîñòü» ìåöåíàòîâ çàâèñèò îò
óðîâíÿ ïðîåêòà. Ïîä êîíêóðñ ×àéêîâñêîãî,
êîòîðûé áóäåò òðàíñëèðîâàòüñÿ âî âñå
ñòðàíû ìèðà, ìíîãèå ñîãëàñíû âûäåëèòü
ñðåäñòâà. Äëÿ ìåíåå ðàñêðó÷åííûõ è
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ôèíàíñèðîâàíèå
íàäî èñêàòü è åùå ðàç èñêàòü. Íàäåþñü, ÷òî
êóëüòóðà ìåöåíàòñòâà â Ðîññèè ñî
âðåìåíåì ðàçîâüåòñÿ, ÷òî ïîääåðæèâàòü
èñêóññòâî ñòàíåò äåéñòâèòåëüíî ïðåñòèæíî. 

О жанрах и моде
Èíòåðåñû Ãîñêîíöåðòà íå îãðàíè÷åíû
ðàìêàìè êàêîãî-òî îäíîãî æàíðîâîãî íàï-
ðàâëåíèÿ. Íî ñåé÷àñ î÷åíü âàæíî íàéòè
çàìåíó òåì àðòèñòàì ëèðè÷åñêè-ãðàæäà-
íñêîãî ðåïåðòóàðà, êîòîðûå ðàáîòàëè
ðàíüøå. Ëåùåíêî è Êîáçîí åùå âûñòóïà-
þò, íî êòî ñìîæåò çàìåíèòü èõ â áóäóùåì?
Íåò òàêèõ ïåâöîâ. ß óâåðåí, «ãðàæäàíñ-
êèé» ôîðìàò áóäåò âîñòðåáîâàí. Îáúÿâèòå
ñåé÷àñ êîíöåðò Ìàãîìàåâà, è íà íåãî ïðè-
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ÍÀÂÅÐÍÎÅ, ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎ ÍÓÆÍÛ
ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ÑÎÂÅÒÛ
ÏÐÈ ÏÐÎÄÞÑÅÐÑÊÈÕ ÖÅÍÒÐÀÕ.
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÈ ÝÒÈÕ ÖÅÍÒÐÎÂ ÌÎÃËÈ
ÁÛ ÏÐÈÃËÀÑÈÒÜ ÊÀÊÈÕ-ÒÎ ÂÈÄÍÛÕ
ÄÅÿÒÅËÅÉ — ÀÐÒÈÑÒÎÂ, ÏÎÝÒÎÂ,
ÊÎÌÏÎÇÈÒÎÐÎÂ, ÕÎÐÅÎÃÐÀÔÎÂ,
ÊÎÒÎÐÛÅ ÏÎÑËÓØÀËÈ ÁÛ ÈÕ
ÏÈÒÎÌÖÅÂ È ÄÀËÈ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
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Профи

äåò î÷åíü ìíîãî ëþäåé, â òîì ÷èñëå ìîëî-
äûõ. Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå, ýòî êîíå÷íî,
ìîäà íà «ðåòðî». Íî îíà íå ñëó÷àéíà. Ëþ-
äè ðîñëè íà ýòèõ ïåñíÿõ è äî ñèõ ïîð õîòÿò
èõ ñëóøàòü. Äà, ìîæíî ñäåëàòü ðèìåéê, íî
ÿ íå ñòîðîííèê ýòîãî æàíðà. Êòî èñïîëíÿåò
ðèìåéêè? Êèðêîðîâ? Åìó ïîäîáíûå? Îíè
íå ñòîëüêî ïîþò, ñêîëüêî êðàñóþòñÿ. Ëó÷-
øå áû ñòàðûå ïåñíè èñïîëíÿë àðòèñò ñ
íîðìàëüíûì ãîëîñîì, êàê ó Âëàäèìèðà
Òðîøèíà, Þðèÿ Ãóëÿåâà...

Êîíöåðòû êëàññè÷åñêîé ìóçûêè óæå ñòà-
íîâÿòñÿ ïðåñòèæíûìè è ìîäíûìè â ýëè-
òàðíûõ êðóãàõ. Íà õîðîøèõ èñïîëíèòåëåé
áîãàòûé ñëóøàòåëü ïðèõîäèò ñ ñåìüåé, ñ
äåòüìè. Ïîÿâèëñÿ ëþáîïûòíûé èíñòèòóò
ðàñïðîñòðàíèòåëåé áèëåòîâ. Ñðåäè ñîñòî-
ÿòåëüíûõ ëþäåé ó íèõ åñòü ñâîÿ êëèåíòóðà,
èì ïðèíîñÿò äîðîãèå áèëåòû, íàïðèìåð, â
Ñâåòëàíîâñêèé çàë, ðàññêàçûâàþò, êòî áó-
äåò èãðàòü, êòî òàêîé Êóðò Ìàçóð èëè Þðèé
Ðîéçìàí, ÷òî îíè áóäóò äåëàòü, êàêàÿ çà-
ìå÷àòåëüíàÿ ñêðèïêà Ìàêñèì Ôåäîòîâ... È
ñëóøàòåëü èäåò óæå áîëåå èëè ìåíåå ïîä-
ãîòîâëåííûì. Ýòî ñâîåãî ðîäà VIP-îáñëó-
æèâàíèå.

О профаттестации
Åñëè òû íàçûâàåøüñÿ ïåâöîì, äëÿ òåáÿ ïåð-
âè÷åí ãîëîñ, åñëè òû òàíöîð — ïåðâè÷íî
äâèæåíèå, à åñëè êëîóí — íóæíî, ÷òîáû áû-
ëî ñìåøíî! Ýòî î÷åâèäíî.

Êàæåòñÿ, Ðîçåíáàóì, êàê-òî ñêàçàë, ÷òî
õóäñîâåòû áûëè íå ñàìîé ïëîõîé âåùüþ...
Íàâåðíîå, äåéñòâèòåëüíî íóæíû õóäîæåñò-
âåííûå ñîâåòû ïðè ïðîäþñåðñêèõ öåíòðàõ.
Ðóêîâîäèòåëè ýòèõ öåíòðîâ ìîãëè áû ïðèãëà-
øàòü êàêèõ-òî âèäíûõ äåÿòåëåé — àðòèñòîâ,
êîìïîçèòîðîâ, ïîýòîâ, õîðåîãðàôîâ, êîòîðûå
ïîñëóøàëè áû èõ ïèòîìöåâ è äàëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ðåêîìåíäàöèè. 

Об организации 
зарубежных гастролей
Ñåãîäíÿ äåÿòåëüíîñòü Ãîñêîíöåðòà ïî îðãà-
íèçàöèè çàðóáåæíûõ ãàñòðîëåé òðóäíî íàç-
âàòü ñïåöèàëèçàöèåé. Ìû îðãàíèçóåì èõ,
êîãäà ê íàì îáðàùàþòñÿ. Ýòîé îñåíüþ, íàï-
ðèìåð, ìû âûâîçèì â áîëüøîé àìåðèêàíñ-
êèé òóð àíñàìáëü «Ïåñíÿðû». (Ôèíàíñèðóåò
ãàñòðîëè ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ.)

Ìû ñîâåðøåííî óâåðåíû â êîììåð÷åñ-
êîì óñïåõå — «Ïåñíÿðû» çà ðóáåæîì íå
áûëè â ïîëíîì ñîñòàâå ñ 1977 ãîäà, êîãäà
èõ ïðèâîçèëè íà ïðàçäíîâàíèå 60-ëåòèÿ
ñîâåòñêîé âëàñòè. Òîãäà íà Áðîäâåå ñíÿëè
òåàòð Ñåéíò-Äæåéìñ íà äâå íåäåëè. Ïîòîì
çàðóáåæíûå èìïðåñàðèî ïðîñèëè ïðåäñòà-
âèòåëåé ñîâåòñêîé äåëåãàöèè, ÷òîáû èì

ðàçðåøèëè îðãàíèçîâàòü 70 êîíöåðòîâ
«Ïåñíÿðîâ» â ðàçíûõ ñòðàíàõ, íî òå îòêà-
çàëè. Ãîâîðÿò, ïî ýòîìó ïîâîäó çâîíèëè
«ëè÷íî äîðîãîìó» Ë.È. Áðåæíåâó, êîòîðûé
îòâåòèë: «Âñå âìåñòå ïðèåõàëè ñþäà è
âìåñòå äîëæíû óåõàòü äîìîé». 

Ñåé÷àñ íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé íåò. Ëþ-
áîé çàïàäíûé èìïðåñàðèî ìîæåò íàïðÿ-
ìóþ ñäåëàòü ïðåäëîæåíèå, äîïóñòèì, àí-
ñàìáëþ «Áåðåçêà» èëè Âîëî÷êîâîé —
êîìó óãîäíî. È îíè ýòî ïðèãëàøåíèå ïðè-
ìóò è ïîåäóò.
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ÍÀØÓ ÏÎÏÑÓ ÁÓÄÅÒ ÑËÓØÀÒÜ ÒÎËÜÊÎ
ÁÐÀÉÒÎÍ-ÁÈ÷ ÈËÈ ÐÓÑÑÊÈÅ
«ÃÀÐÍÈÇÎÍÛ» Â ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÕ
ÃÎÐÎÄÀÕ, ÊÓÄÀ ÎÍÀ ÂÏÈÑÛÂÀÅÒÑÿ
ÏÎ ÔÈÍÀÍÑÀÌ. Â ÁÎÑÒÎÍÅ, ÍÀÏÐÈÌÅÐ,
ÐÓÑÑÊÎÿÇÛ÷ÍÀÿ ÄÈÀÑÏÎÐÀ
ÍÀÑ÷ÈÒÛÂÀÅÒ 150 ÒÛÑÿ÷ ÷ÅËÎÂÅÊ.
ÊÎÍÖÅÐÒÛ, ÐÀÑÑ÷ÈÒÀÍÍÛÅ ÍÀ
ÝÌÈÃÐÀÍÒÎÂ, ÏÐÅÊÐÀÑÍÎ ÎÊÓÏÀÞÒÑÿ,
ÝÒÎ ÏÐÈÁÛËÜÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ
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О том, как работать 
с зарубежными импресарио
Åñëè òû åãî çíàåøü è äîâåðÿåøü — ýòî îä-
íî, åñëè òû åãî ïåðâûé ðàç âèäèøü — òðå-
áóåòñÿ î÷åíü âäóì÷èâî ïîäîéòè ê ñîñòàâëå-
íèþ êîíòðàêòà. Âûÿñíèòü âñå: êîãäà ïîñòóïÿò
äåíüãè, çà ÷òî îí ïëàòèò, ãäå ïëàòèò íåóñ-
òîéêè, ÷òî îí îáÿçàí îáåñïå÷èòü íà ñöåíå,
áûòîâîé ðàéäåð, ïåðåäâèæåíèå. È îòâå÷àòü
îí áóäåò ïî çàêîíàì ñâîåé ñòðàíû — ðîñ-
ñèéñêèé ñóä íå ñìîæåò çàùèòèòü èíòåðåñû
àðòèñòà. Îáÿçàòåëüíî íàäî ðàáîòàòü ñ àäâî-
êàòîì òîé ñòðàíû, ãäå ñîáèðàåøüñÿ âûñòó-
ïàòü. ß òàêèõ ñèòóàöèé âèäåë ìíîãî. Íàøó
öèðêîâóþ òðóïïó îäèí àìåðèêàíñêèé èìïðå-
ñàðèî áðîñèë â Äàëëàñå. Ïðîñòî ñáåæàë,
ïîòîìó ÷òî áèëåòû «íå ïîøëè», à äåíüãè ó
íåãî êîí÷èëèñü. Òðóïïà ÷óòü ëè íå íà âîêçà-
ëå æèëà, ãîëîäíûå ñëîíû è æèðàôû ðåâåëè
è áåñèëèñü â êëåòêàõ.

О популярности 
русских артистов на Западе
Òàì ïîñòîÿííî ðàáîòàþò Ðîñòðîïîâè÷, Êà-
çàðíîâñêàÿ, Áàøìåò, Õâîðîñòîâñêèé, Ñïèâà-
êîâ — îíè âîñòðåáîâàíû è â ïðîäâèæåíèè íå
íóæäàþòñÿ. Ñåãîäíÿ ýòè àðòèñòû ñòàëè
÷àñòüþ ìèðîâîé êóëüòóðû, íî âñå çíàþò, ÷òî
ýòî ðîññèÿíå. ×òî æå êàñàåòñÿ íàøèõ ðîê-
ìóçûêàíòîâ, ÿ ñèëüíî ñîìíåâàþñü â âîçìîæ-
íîñòè èõ ïðîäâèæåíèÿ. Ãðåáåíùèêîâ — ãóðó
äëÿ 80% íàñåëåíèÿ ñòðàíû, à â ÑØÀ — âûñ-
òóïèë íåñêîëüêî ðàç, çàïèñàë àëüáîì è …
íè÷åãî. Îí èíòåðåñåí òîëüêî ýìèãðàíòàì. Òî
æå ñàìîå êàñàåòñÿ ëþáîãî ðîê-êîëëåêòèâà.
Îäèí ðàç â ìîåé ïðàêòèêå ïðîèçîøåë ÷ó-
äåñíûé ñëó÷àé — Àëåêñàíäð Ãðàäñêèé, èñ-
ïîëíÿþùèé è ðîê, è êëàññèêó, äàâàë êîíöåðò
â «Êàðíåãè Õîëë». Ìíå óäàëîñü çàèíòåðåñî-
âàòü àìåðèêàíñêóþ ïóáëèêó åãî æàíðîâûì
äèàïàçîíîì, è â áèòêîì íàáèòîì øåñòèòû-
ñÿ÷íîì çàëå êðîìå ðóññêîÿçû÷íîé ïóáëèêè
ñîáðàëîñü 1100 àìåðèêàíöåâ. Ýòî áûë àá-
ñîëþòíûé ðåêîðä ïî ïîñåùåíèþ àìåðèêàí-
öàìè âûñòóïëåíèÿ ðóññêîãî ïåâöà.

Íàøó ïîïñó áóäåò ñëóøàòü òîëüêî Áðàé-
òîí-áè÷ èëè ðóññêèå «ãàðíèçîíû» â àìå-
ðèêàíñêèõ ãîðîäàõ, êóäà îíè âïèñûâàþòñÿ

ïî ôèíàíñàì. Â Áîñòîíå, íàïðèìåð,
ðóññêîÿçû÷íàÿ äèàñïîðà ñîñòàâëÿåò
150 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Êîíöåðòû, ðàññ÷èòàí-
íûå íà ýìèãðàíòîâ, ïðåêðàñíî îêóïàþòñÿ,
ýòî ïðèáûëüíûé áèçíåñ. Áûëî âðåìÿ, êîãäà
â Íüþ-Éîðêå â ðóññêèõ òåàòðàëüíûõ êàññàõ
(èõ 15 â îäíîì òîëüêî Áðóêëèíå) îäíîâðå-
ìåííî ïðîäàâàëèñü áèëåòû íà 29 ðóññêèõ
øîó. Ïðàâäà, Íüþ-Éîðê — áîëüøîé ãîðîä,
ñ îãðîìíîé ðóññêîé ïîïóëÿöèåé. Èìïðåñà-
ðèî çàðàáàòûâàëè ïðèëè÷íûå äåíüãè, ïîêà
íå íà÷àëè äðóã äðóãà äóøèòü. ß ñòàðàëñÿ
íèêîãäà íå ðàáîòàòü â Áðóêëèíå, ÷òîáû
ïðèâëåêàòü áîëåå ãëóáîêóþ ïóáëèêó. Ïðåä-
ïî÷èòàë Ìàíõåòòåí — òàì è ïàôîñà áîëü-
øå, è óäîáíåé (ñìååòñÿ).

Êîíå÷íî, íàøè àðòèñòû ñîáèðàþò çàëû íå
òîëüêî â ÑØÀ, íî ïóáëèêà âñåãäà — ýìèã-

ðàíòû. Â Ãåðìàíèè, íàïðèìåð, áèëåòû ïðè-
õîäèòñÿ ïðîäàâàòü äåøåâëå, ÷åì â ÑØÀ,
çàòî êîíöåðòîâ áîëüøå, è âñå çàëû çàïîë-
íåíû. Íî ñàìàÿ óäèâèòåëüíàÿ äëÿ ìåíÿ
ñòðàíà — ýòî Èçðàèëü: çàðïëàòû î÷åíü ìà-
ëåíüêèå, à îíè õîäÿò âñþäó… ×åñòíî ãîâî-
ðÿ, æàëêî, ÷òî âñå ýòè ëþäè óåõàëè, ïîòîìó
÷òî îíè ïî-íàñòîÿùåìó ëþáÿò ðóññêóþ
êóëüòóðó. È õîòÿ Èçðàèëü — íå ñàìàÿ äî-
õîäíàÿ äëÿ èìïðåñàðèî ñòðàíà, åñòü åùå
ýìîöèîíàëüíàÿ îòäà÷à. Ïðèåõàë è «ñðóáèë
áàáêè» — ýòî îäíî, à âûøåë â çàë, óñëû-
øàë äîáðûå ñëîâà, ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ïîïàë
â òî÷êó… Âîò ïî÷åìó ÿ ðàáîòàþ â ýòîì äåëå
áîëüøå 30 ëåò. Ëþáëþ ïîïàäàòü â òî÷êó.
Âîçüìèòå óíèêàëüíûé êîíöåðò-òðèáüþò,
ïîñâÿùåííûé 65-ëåòíåìó þáèëåþ Âëàäè-

ìèðà Ìóëÿâèíà, êîòîðûé ìû ïðîâåëè â
Ñâåòëàíîâñêîì çàëå Ìåæäóíàðîäíîãî äîìà
ìóçûêè. Áûë ïîëíûé àíøëàã — ëèøíèå
áèëåòèêè ñïðàøèâàëè óæå ó ìåòðî. Ýòî
íàìíîãî öåííåå, ÷åì î÷åðåäíîé êîíöåðò
ãðóïïû «Òàòó» èëè Äèìû Áèëàíà. À ÷òî
òàêîå óñïåõ «Òàòó»? Ýòî çàñëóãà èõ ïðîäþ-
ñåðà Øàïîâàëîâà, îñîáîãî òàëàíòà ÿ â äå-
âî÷êàõ íå âèæó. Îí ïåðåñòàë èìè çàíè-
ìàòüñÿ, è âîñòðåáîâàííîñòü ãðóïïû óïàëà.

Îðãàíèçóÿ âå÷åð «Ïåñíÿðîâ», ìû ïîääåð-
æèâàëè âñåõ òåõ, êòî ëþáèë êîëëåêòèâ
Ìóëÿâèíà. À åùå íà êîíöåðòå áûëî ìíîãî
ìîëîäåæè, è, âîçìîæíî, òðàäèöèÿ áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ. 

О выгодах импресарио
Íå íóæíî äóìàòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ çàðóáåæ-
íûõ ãàñòðîëåé — ýòî êëîíäàéê. Íàäî ñ÷è-
òàòü. Òàì âûøå öåíû íà áèëåòû, çäåñü —
áîëüøå çðèòåëåé. Â áîëüøîì àìåðèêàíñ-
êîì çàëå, íàïðèìåð, â îäíîì èç êàçèíî
Àòëàíòèê-Ñèòè, ãäå ñåé÷àñ ìíîãèå ëþáÿò
ðàáîòàòü, ìîæíî ñîáðàòü 150 òûñÿ÷ äîë-
ëàðîâ. Íî âû÷òèòå èç ýòîãî ãîíîðàð,
òðàíñïîðò, äåêîðàöèè (ìîíòàæ/äåìîíòàæ,
òàìîæåííûå ñáîðû), ðåêëàìó, è âû ïîëó-
÷èòå ïðèìåðíî òî æå ñàìîå, ÷òî è â ñâîåì
Îòå÷åñòâå. Àðòèñò âûñòóïàåò çà ãðàíèöåé
äëÿ òîãî, ÷òîáû ðîññèéñêàÿ ïóáëèêà ñìîã-
ëà îò íåãî îòäîõíóòü. Åñëè ñàìûé ïî-
ïóëÿðíûé èñïîëíèòåëü äàñò â Ìîñêâå
164 êîíöåðòà ïîäðÿä, òî íà åãî 165-é êîí-
öåðò íå ïðèäóò äàæå ñàìûå ïðåäàííûå
ïîêëîííèêè. Îí äîëæåí íà êàêîå-òî âðåìÿ
óåõàòü. Ñóùåñòâóåò 7-8 ðîññèéñêèõ ãîðî-
äîâ, ãäå îí ìîæåò ñîáðàòü ñâîé ãîíîðàð,
ïîñëå ÷åãî âûñòóïàòü îïÿòü íåãäå. Òóò, êî-
íå÷íî, âûðó÷àåò çàãðàíèöà. Îí îòûãðàåò
ñâîè êîíöåðòû — ïîåäåò â Ãåðìàíèþ èëè
åùå êóäà-òî, à êîãäà ïî íåìó ñîñêó÷àòñÿ —
ïðèåäåò íàçàä. Ïðè ýòîì ãîíîðàð àðòèñòà
è â Ðîññèè, è çà ðóáåæîì ïðèìåðíî îäè-
íàêîâ. Íî åñëè òû ëåòèøü â ÑØÀ ñ áîëü-
øèì êîëëåêòèâîì, ýòî äîâîëüíî äîðîãî. À
åñëè ïî Àìåðèêå ïåðåìåùàåøüñÿ íà ñà-
ìîëåòå, òî ñòàíîâèòñÿ åùå äîðîæå. Ïîýòî-
ìó êîãäà ó àðòèñòà åñòü èíòåðåñ ê ñòðàíå,
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Â ÎÒËÈ÷ÈÅ ÎÒ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ,
ÊÎÒÎÐÛÅ ÍÅÄÀÂÍÎ ÂÛØËÈ

ÍÀ ÐÛÍÎÊ, ÌÛ ÐÀÑÑ÷ÈÒÛÂÀÅÌ

ÍÅ ÍÀ ÑÈÞÌÈÍÓÒÍÓÞ ÂÛÃÎÄÓ, 
À ÍÀ ÝÔÔÅÊÒ, ÊÎÒÎÐÛÉ ÁÓÄÅÒ

ÏÎÑËÅÇÀÂÒÐÀ. ÑÅÉ÷ÀÑ Â ÈÑÊÓÑÑÒÂÅ

ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎ ÍÅ ÕÂÀÒÀÅÒ

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÛÕ ÏËÀÑÒÎÂ, ÊÎÒÎÐÛÅ

ÍÓÆÍÛ, ÷ÒÎÁÛ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀÿ ÈÄÅÿ
ÎÂËÀÄÅËÀ ÌÀÑÑÀÌÈ



Профи

êóäà îí åäåò, ñ íèì ìîæíî äîãîâîðèòüñÿ.
Åñëè îí åäåò òóäà ÷èñòî çàðàáàòûâàòü, òî
ýòîãî ðàçãîâîðà íå ïîëó÷èòñÿ.

О работе в регионах
Ñåé÷àñ â êàæäîì ãîðîäå ñóùåñòâóåò òðè-
÷åòûðå ïðîäþñåðñêèõ öåíòðà, êîòîðûå
«äåëÿò» ðåãèîí ìåæäó ñîáîé. Ðàáîòàþò

ïîä ðàçíûìè êðûøàìè: óïðàâëåíèå êóëü-
òóðû, ìýðèÿ, ïîæàðíîå óïðàâëåíèå. Îíè è
óñòðàèâàþò ãàñòðîëè. À âîò êîãäà ðå÷ü
èäåò, íàïðèìåð, î áþäæåòå Äíÿ ãîðîäà,
÷àùå âñåãî çâîíÿò íàì. Ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû ïðåäïî÷èòàþò ðàçìåùàòü çàêà-
çû ó ãîñóäàðñòâåííîé æå îðãàíèçàöèè. Ó
íàñ äåøåâëå, è êà÷åñòâåííåé ïîëó÷àåòñÿ. 

×åñòíî ãîâîðÿ, íà êëàññè÷åñêèé ðåïåð-
òóàð íå áûëî íè îäíîãî êîììåð÷åñêîãî çà-
êàçà èç ðåãèîíîâ. Âñå õîòÿò «ðåòðî» è,
êîíå÷íî, çâåçä. Äëÿ íàñ êîììåð÷åñêîå íàï-
ðàâëåíèå — ýòî èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ êëàññèêîé è ñ êà÷åñò-
âåííîé ýñòðàäîé — íåêîììåð÷åñêèõ. Òàê,
íàïðèìåð, ìû ñìîãëè íàéòè ñðåäñòâà íà
óïîìÿíóòûé êîíöåðò-òðèáüþò.

Â îòëè÷èå îò îðãàíèçàöèé, êîòîðûå íå-
äàâíî âûøëè íà ðûíîê, ìû ðàññ÷èòûâàåì
íå íà ñèþìèíóòíóþ âûãîäó, à íà ýôôåêò,
êîòîðûé áóäåò ïîñëåçàâòðà. Ñåé÷àñ â èñ-
êóññòâå äåéñòâèòåëüíî íå õâàòàåò îïðåäå-
ëåííûõ ïëàñòîâ, êîòîðûå íóæíû, ÷òîáû
íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ îâëàäåëà ìàññàìè.

Ýòà èäåÿ åùå íå ñôîðìóëèðîâàíà
îêîí÷àòåëüíî, íî ÷åëîâåê, òåì íå ìåíåå,
äîëæåí îñòàâàòüñÿ ðîññèÿíèíîì, êîòîðîìó
äîðîãè îòå÷åñòâåííûå ïðèîðèòåòû, êóëü-
òóðíûå òðàäèöèè, èñòîðèÿ. Çäåñü åìó íàäî
ïîìî÷ü. Ñîâñåì íåìíîãî. Ýòî ìîæåò áûòü
êëàññè÷åñêàÿ ìóçûêà, ìîæåò áûòü
êà÷åñòâåííàÿ ãðàæäàíñêàÿ ëèðè÷åñêàÿ
ýñòðàäà... Äîëæíû ïîÿâèòüñÿ íîâûé Êîá-
çîí, ìîëîäîé Ìàãîìàåâ — â äðóãîé ôîðìå,
íî ñ òåì æå ïîäõîäîì ê ðåïåðòóàðó è âî-
êàëüíûìè äàííûìè. Èõ îïûò ñòîèò èçó÷àòü.

О 50−летии Госконцерта
Íàì ãîòîâÿò ïîçäðàâëåíèÿ, íî ìû ðåøèëè
íå êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà îðãàíèçàöèè
ïûøíûõ òîðæåñòâ. Íàì ýòî íå íóæíî. Ìû
ëó÷øå â ðàáîòå ïðîâåäåì åùå ãîä èëè äâà.
Ìíîãîå íàäî ñäåëàòü ïî êîíêóðñó ×àéêîâñ-
êîãî, äëÿ íàñ ýòî ñåé÷àñ ñàìîå ãëàâíîå.
Ìû íå ìîæåì îòâëåêàòüñÿ îò òåêóùèõ ïðî-
åêòîâ. Åñëè óäàñòñÿ ñíÿòü Êîëîííûé çàë,
òî, êîíå÷íî, ïîçîâåì õîðîøèõ àðòèñòîâ è
óñòðîèì ïîòðÿñàþùèé êîíöåðò.
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ÎÄÈÍ ÐÀÇ Â ÌÎÅÉ ÏÐÀÊÒÈÊÅ
ÏÐÎÈÇÎØÅË ÷ÓÄÅÑÍÛÉ ÑËÓ÷ÀÉ —
ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÃÐÀÄÑÊÈÉ,
ÈÑÏÎËÍÿÞÙÈÉ È ÐÎÊ, È ÊËÀÑÑÈÊÓ,
ÄÀÂÀË ÊÎÍÖÅÐÒ Â «ÊÀÐÍÅÃÈ ÕÎËË».
ÌÍÅ ÓÄÀËÎÑÜ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÒÜ
ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÓÞ ÏÓÁËÈÊÓ ÅÃÎ
ÆÀÍÐÎÂÛÌ ÄÈÀÏÀÇÎÍÎÌ, 
Â ÁÈÒÊÎÌ ÍÀÁÈÒÎÌ
ØÅÑÒÈÒÛÑÿ÷ÍÎÌ ÇÀËÅ ÊÐÎÌÅ
ÐÓÑÑÊÎÿÇÛ÷ÍÎÉ ÏÓÁËÈÊÈ
ÑÎÁÐÀËÎÑÜ 1100 ÀÌÅÐÈÊÀÍÖÅÂ.
ÝÒÎ ÁÛË ÀÁÑÎËÞÒÍÛÉ ÐÅÊÎÐÄ
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Какие образовательные программы проводит
Международная Ассоциация ночных клубов? 

Ñåãîäíÿ îñíîâíàÿ çàäà÷à Àññîöèàöèè —
îáúÿñíèòü ðåñòîðàòîðàì è ïðîìîóòåðàì,
êàê ñòðîèòü áèçíåñ íà íà÷àëüíîì ýòàïå.
Êàæäûé ãîä íà áàçå ëåêöèîííûõ çàëîâ
Àêàäåìèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìû
óñòðàèâàåì ñåìèíàðû ïî îòäåëüíûì ñïå-
öèàëüíîñòÿì. Â ñòîëèöå ëåã÷å íàéòè âîç-
ìîæíîñòè äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ñâîåãî
áèçíåñà, ïîýòîìó ìû îðèåíòèðóåìñÿ íà
ïðîâèíöèþ — ïðèãëàøàåì, â îñíîâíîì,
ìåíåäæåðîâ ðàçâëåêàòåëüíîé èíäóñòðèè
èç ðåãèîíîâ. Íî åñòü îäíà òðóäíîñòü. Êîãäà
ñïåöèàëèñò ñòàíîâèòñÿ áîëåå èëè ìåíåå
ãðàìîòíûì, îí ïîêèäàåò ðîäíîé ãîðîä è
ïåðåáèðàåòñÿ â Ìîñêâó. Ìû ÷àñòî ñòàëêè-
âàåìñÿ ñ òàêîé ïîçèöèåé õîçÿåâ çàâåäå-
íèé: «Çà÷åì êîãî-òî îáó÷àòü, åñëè ïîòîì
îò ìåíÿ ñáåãóò!» È ýòî ïðè òîì, ÷òî â ðåãè-
îíàõ çàðïëàòà ìåíåäæåðà ñðåäíåãî çâåíà
íå ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ìîñêîâñêîé, à
óðîâåíü öåí çíà÷èòåëüíî íèæå. Ïðîñòî èí-
äóñòðèÿ ðàçâëå÷åíèé â ïðîâèíöèè ñëàáî
ðàçâèòà, è ëþäÿì ñòàíîâèòñÿ íåèíòåðåñíî.

То есть на сегодняшний день Москва так и ос-
талась отдельным государством внутри России? 

Â ñòîëèöå, ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì êî-
ëè÷åñòâåííîì ïîêàçàòåëå, î÷åíü ñèëüíî
ñòðàäàåò êà÷åñòâî. Ñåé÷àñ Ðîññèÿ âîâñþ
íàñòóïàåò Ìîñêâå íà ïÿòêè. Â ðåãèîíàõ
óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî çàâåäåíèé, ïðè÷åì
ìíîãèå èç íèõ î÷åíü íåïëîõîãî óðîâíÿ.

Какие города наиболее перспективны?
Ìíîãèå êëóáíûå ïðîìîóòåðû âûäåëÿþò

Ñî÷è, Õàáàðîâñê, Âëàäèâîñòîê… Ñî÷è —
ãîñòåâîé ãîðîä, ðàçâëåêàòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ
òàì èìååò ñåçîííûé õàðàêòåð, ñàì ïî ñåáå
îí äîñòàòî÷íî ñðåäíåíüêèé. ß áû îòìåòèë
Êðàñíîÿðñê, Íîâîñèáèðñê è Ðîñòîâ. 

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî â Ðîññèè óæå ñôîð-
ìèðîâàëñÿ òàê íàçûâàåìûé «öèâèëèçîâ-
íàíûé ðûíîê â ñôåðå ðàçâëå÷åíèé» — ìû
ê íåìó òîëüêî-òîëüêî ïîäïîëçàåì.

По каким правилам развивается развлека-
тельный сегмент в регионах? 

Ñõåìà äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííà. Ñíà÷àëà
îáðàçóåòñÿ êëóáíî-ðåñòîðàííàÿ ñèñòåìà,

Среди программных задач Международной Ассоциации ночных клубов и
развлекательных центров — консолидация развлекательного рынка,
повышение профессионализма его работников и защита интересов
участников организации на государственном уровне. У Ассоциации нет
глобальных планов вроде «догнать и перегнать Нью-Йорк или Лас-Вегас».
Дмитрий Алексеев, председатель Ассоциации, полагает, что гораздо
важнее улучшить качество работы заведений и помочь людям, которые
только начинают осваивать этот рынок || Òåêñò: Юлия МАЛКОВА

Äìèòðèé ÀËÅÊÑÅÅÂ:

ÍÅ ÑÒÐÅËßÉÒÅ
ÃËÈÍßÍÛÌÈ ÏÓËßÌÈ!



ïîòîì, åñëè îíà óñïåøíà, ïîÿâëÿþòñÿ êàçè-
íî. Íà ýòîì ðîñò ïðåêðàùàåòñÿ. Â ðåäêèõ
ñëó÷àÿõ îòêðûâàþòñÿ ðàçâëåêàòåëüíûå
öåíòðû: áîóëèíã, áèëüÿðäíûå çàëû. Ðîê, êàê
íàïðàâëåíèå êëóáíîé äåÿòåëüíîñòè, î÷åíü
ñëàáî ðàçâèò, ñ ìóçûêàëüíûì ôîðìàòîì è
êîíöåïöèåé ó çàâåäåíèé â ðåãèîíàõ òîæå
ïðîáëåìû. Â îñíîâíîì òàì èãðàåò äîáðîò-
íàÿ ïîïñà. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîìîóòåðà — ñäåëàòü êëóáíî-
ðåñòîðàííóþ ñèñòåìó ïðèáûëüíîé è ïåðåéòè
â èãîðíûé áèçíåñ.

Ваша Международная Ассоциация ночных
клубов проводит выездные семинары? 

Òàêîé ïðàêòèêè ïîêà íåò, íî ó íàñ î÷åíü
ìíîãî óñïåøíûõ âûåçäíûõ ìåðîïðèÿòèé
äðóãîãî ôîðìàòà. Â îñíîâíîì ýòî êîíêóð-
ñû. Íàïðèìåð, «Ñàìûé ïîïóëÿðíûé êëóá-
íûé íàïèòîê», îí ïðîâîäèòñÿ óæå òðåòèé
ñåçîí. Íåäàâíî óäà÷íî ïðîøåë «Êîíêóðñ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðèïòèçà». è, êîíå÷-
íî, õî÷åòñÿ îòìåòèòü óæå òðàäèöèîííûé
«Ôîðóì êëóáíîé êóëüòóðû».

В этом году «Форум клубной культуры» Вы пе-
ренесли с конца мая на октябрь. С чем это связа-
но и как изменится программа мероприятия? 

Ïåðåãîâîðû ñ íàøèìè ðåãèîíàëüíûìè
ïàðòíåðàìè, ÷ëåíàìè àññîöèàöèè, ïîêàçà-
ëè, ÷òî ïîä ñïàä ñåçîíà ëþäÿì íåèíòåðåñíî
åõàòü â Ìîñêâó. Îíè õîòÿò íàõâàòàòüñÿ ÷å-
ãî-òî íîâîãî îñåíüþ, êîãäà ñåçîí òîëüêî
íà÷èíàåòñÿ. Ïðîãðàììà áóäåò äîñòàòî÷íî
ñåðüåçíîé. Åñëè â ïðîøëûå ãîäà ìû óñòðà-
èâàëè áîëüøóþ âûñòàâêó, íà êîòîðîé ïðî-
õîäèëè ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ: «Êëóáíûé

ðàé», íàãðàæäåíèå è òàê äàëåå, — òî â ýòîì
ãîäó ìû ðàçáèëè «Ôîðóì» íà íåñêîëüêî
÷àñòåé. Â ðàìêàõ îòäåëüíûõ âûñòàâîê ïðîé-
äóò íàøè áëîêè. Íà âûñòàâêå «Ìóçûêà
Ìîñêâà» áóäåò ïðåäñòàâëåíî êëóáíîå îáî-
ðóäîâàíèå è òåõíèêà, «Ìóçûêà. Òåàòð. Êè-
íî» ïîçâîëèò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ýëåìåí-
òû èãðîâîãî îáîðóäîâàíèå è êëóáíûå
ñòåíäû. Â îòäåëüíîì ïàâèëüîíå íà ÂÂÖ
âûñòàâèì ïîñóäó, íàïèòêè, äåêîð, óñòðîèì
áàðìåí-øîó. 

Как можно стать участником «Форума»?
×òîáû ïîïàñòü íà «Ôîðóì» äîñòàòî÷íî

ïðèñëàòü çàÿâêó. Íàøèì ðåãèîíàëüíûì
ïàðòíåðàì, åñëè îíè õîòÿ áû îäèí ðàç
âûñòàâëÿëèñü èëè ó÷àñòâîâàëè â ïðîåêòå
«Êëóáíûé ðàé», ìû ñàìè âûñûëàåì
äîêóìåíòû. Âñåì ðåãèîíàëüíûì êëóáàì è
ðàçâëåêàòåëüíûì öåíòðàì òîæå îòïðàâëÿ-
åì ïðèãëàøåíèÿ. Ñïèñîê äîñòàòî÷íî áîëü-
øîé: àëêîãîëü, ìåáåëü, òåõíèêà. È ëþäè
óæå ñìîòðÿò: õîòÿò îíè íàñ ïîñåòèòü èëè
âûñòàâèòüñÿ ñî ñâîåé òåìîé. 

Среди участников преобладают москвичи или
представители регионов? 

Ìîñêâè÷è. Èç ðåãèîíîâ ïðèåçæàþò ïîñ-
ìîòðåòü, è íåêîòîðûå êëóáû äåëàþò ïðå-
çåíòàöèè â ðàìêàõ «Ôîðóìà». Â ïðîøëîì
ãîäó ó íàñ áûëè ñòåíäû êëóáîâ «Êîëîðà-
äñêèé ïàïà» èç Êðàñíîÿðñêà è «Ãîëîäíûé
Êîéîò» èç Íîâîñèáèðñêà. Èç ìîñêîâñêèõ
âûñòàâëÿëàñü «Ñëàâà». Â ñðåäíåì
äåéñòâóþò 10-12 ñòåíäîâ òàêîãî òèïà.
Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ó÷àñòèå â «Ôîðóìå»
ôèíàíñîâî îïðàâäàííî. Íèêòî â Êðàñíî-

ÿðñê èç Ìîñêâû íå ïîåäåò, íî ýòî ïîäòâå-
ðæäåíèå ñòàòóñà.

Ассоциация помогает рестораторам и промоу-
терам устанавливать контакты с поставщиками,
получать скидки, например, на алкоголь? 

Êîíå÷íî. Ìû íå ñòàâèì ñåáå çàäà÷ó
áûòü ïîñðåäíèêîì âî âñåõ êîíòàêòàõ è ïî-
ëó÷àòü îò ýòîãî ïðîöåíò. Íàøà öåëü —
ñâåñòè ïîñòàâùèêà ñ ðåñòîðàòîðîì èëè
ïðîìîóòåðîì è, òåì ñàìûì, ïîêàçàòü íà-
øèì ïàðòíåðàì, ÷òî ìû èì íóæíû äëÿ óñ-
òàíîâëåíèÿ âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé.

Существует мнение, что развлекательный
бизнес в значительной степени криминализиро-
ван. Можно ли в Ассоциации получить юриди-
ческую консультацию?

Ìû îêàçûâàåì ñâîèì ïàðòíåðàì þðè-
äè÷åñêóþ ïîìîùü. Íî íàäî îòìåòèòü, ÷òî
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â õîòÿ â ðåãèîíàõ áûâàþò ñëó÷àè, ñâÿçàí-
íûå ñ êðèìèíàëîì, ãîðàçäî ÷àùå çàâåäåíèå
ñòðàäàåò íå îò áàíäèòîâ, à îò ãîñóäàðñòâà.
Íàïðèìåð, îò çàâûøåííûõ òðåáîâàíèé
ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ, òîé æå íàëîãîâîé
èíñïåêöèè. Èíîãäà ñèëîâûå ñòðóêòóðû,
ïîëüçóÿñü ñâîèì ïîëîæåíèåì, íà÷èíàþò
ïðåññîâàòü çàâåäåíèå, äîáèâàÿñü ëüãîò èëè
áåñïëàòíûõ àêöèé, ÷òî ñîâåðøåííî íåïðà-
âîìåðíî. Íåçàäîëãî äî Íîâîãî ãîäà ïîä-
ðàçäåëåíèå Ðîññèéñêîãî Àâòîðñêîãî Îáùå-
ñòâà íà÷àëî òðåáîâàòü àâòîðñêèå
îò÷èñëåíèÿ çà ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ,
çâó÷àùèå â çàâåäåíèÿõ. Ïðè÷åì äîõîäèëî
äî çàêðûòèÿ êëóáîâ è ðåñòîðàíîâ. À âåäü
äàæå çàêîíîì îá Àâòîðñêîì ïðàâå ýòà ñèòó-
àöèÿ åùå äî êîíöà íå ðàçðåøåíà. È ïîòîì
àâòîðñòâî òðåêîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî

îòñëåäèòü: íàïèñàí îí îäíèì, îáðàáîòàí
äðóãèì, à èãðàåò åãî òðåòèé, è äàëåêî íå âñå
ýòè ëþäè ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ÐÀÎ. 

Как вы решили эту проблему? 
Ïîêà ïîìîãàåì êîíñóëüòàöèÿìè. Ñåé÷àñ

âëàäåëüöû çàâåäåíèé õîòÿ áû çíàþò, êàêîé
ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ îíè äîëæíû ñïðàøè-
âàòü ó àãåíòîâ ÐÀÎ. Ïîòîìó ÷òî ðàñ÷åòû îò-
÷èñëåíèé ïðîèñõîäÿò ïî êàêèì-òî íåïîíÿò-
íûì ñõåìàì. Ðåñòîðàíàì è êëóáàì ïðåä-
ëàãàþò ïëàòèòü çà òðåêè îïðåäåëåííûõ àâ-
òîðîâ. Íî åñëè â êëóáå íå êðóòÿò Þðèÿ Àí-
òîíîâà, ïî÷åìó àäìèíèñòðàöèÿ äîëæíà îò-
äàâàòü äåíüãè çà åãî ïåñíè? Ìàññà âîïðî-
ñîâ, êîòîðûå, ê ñîæàëåíèþ, èç-çà þðèäè-
÷åñêîé áåçãðàìîòíîñòè êàê àãåíòîâ ÐÀÎ, òàê
è õîçÿåâ çàâåäåíèé ïîâèñàþò â âîçäóõå.
Íåêîòîðûå àãåíòû âûçûâàþò ÎÌÎÍ, è òîò
çàêðûâàåò êëóá, ÷òî ñîâåðøåííî íåïðàâî-
ìåðíî. Çàêðûòü êëóá èëè ðåñòîðàí ìîæíî
òîëüêî ïî òðåì ïðè÷èíàì. Ïåðâàÿ — îòñóò-
ñòâèå äîãîâîðà àðåíäû èëè äîêóìåíòîâ,
ïîäòâåðæäàþùèõ, ÷òî êëóá — âàøà ñîá-
ñòâåííîñòü. Âòîðàÿ — îòñóòñòâèå ðàçðåøà-
þùèõ äîêóìåíòîâ, íàïðèìåð, îò ïîæàðíîé
îõðàíû èëè ëèöåíçèè íà ïðîäàæó ñïèðòíûõ
íàïèòêîâ. Òðåòüÿ — íàðóøåíèå ïðàâèë òîð-
ãîâëè, òî åñòü êîíòðàôàêòíûé àëêîãîëü, òà-

áàê è íåñåðòèôèöèðîâàííûå ïðîäóêòû ïè-
òàíèÿ. Âîò òðè ìîìåíòà, êîòîðûå ñîâåð-
øåííî íå îòíîñÿòñÿ ê ÐÀÎ, îõðàíå è äàæå ê
òîìó, åñòü â êëóáå íàðêîòèêè èëè íåò. 

Насколько нам известно, «Форум» — это еще
и своеобразная биржа труда... 

Ìû ñòðåìèìñÿ ïîñòåïåííî ñäåëàòü ñàéò
ïðîåêòà «Êëóáíûé ðàé» (îí ïðîõîäèò â ðàì-
êàõ «Ôîðóìà») òåì èíôîðìàöèîííûì ïîð-
òàëîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî íàéòè
ñîòðóäíèêîâ äëÿ ñâîåãî çàâåäåíèÿ â ëþáîì
ðåãèîíå, à òàêæå ïðîäàòü èëè êóïèòü êëóá,
ðåñòîðàí èëè ðàçâëåêàòåëüíûé êîìïëåêñ. 

Какие проекты Ассоциация запланировала на
ближайшее время? 

Â ýòîì ñåçîíå ìû ãîòîâèì îêîëî16 ïðî-
åêòîâ. Âî-ïåðâûõ, êîíêóðñ äèäæååâ, ó÷àñò-
âîâàòü â êîòîðîì ìîãóò íå òîëüêî ðåçèäåí-
òû êëóáîâ, íî è âîëüíûå õóäîæíèêè. Êðîìå
òîãî, ñîðåâíîâàíèÿ ïî áèëüÿðäó, áîóëèíãó,
÷åìïèîíàò ïî äàðòñ, ôåñòèâàëü «Àðîìàò
ãîäà», î ñâîåì ó÷àñòèè â êîòîðîì óæå
çàÿâèëè 70 ïàðôþìåðíûõ êîìïàíèé. Ñîâ-
ìåñòíî ñ Ôåäåðàöèåé ïðîôåññèîíàëüíîãî
áîêñà áóäåì ïðîâîäèòü ñîñòÿçàíèÿ â êëóá-
íîì ïðîñòðàíñòâå. Ýòî è ïîïóëÿðèçàöèÿ
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áîêñà, è ðàçíîâèäíîñòü êëóáíîãî øîó.
Â ðàìêàõ «Ôîðóìà» ïðîéäåò êóëèíàðíûé
ïîåäèíîê «Àðò-ñóøè» è øîó áàðìåíîâ.

На Ваш взгляд, можно ли совместить в кон-
цепции клуба качество и доступность? 

Ê ýòîìó íóæíî ñòðåìèòüñÿ. Íåêîòîðûå
âëàäåëüöû ãîâîðÿò: «Ëó÷øå îòêðûòü äâà-
òðè êëóáà è îõâàòèòü, òàêèì îáðàçîì, ðàç-
íûå ñëîè îáùåñòâà». Íî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
íóæíî äåëàòü ìàññîâûå ïðîåêòû, à ïàôî-
ñà è ìèøóðû äîáàâèòü â êîíöå. Ñåé÷àñ
Àññîöèàöèÿ ñòàðàåòñÿ ïîääåðæèâàòü äå-
ìîêðàòè÷íûå êëóáû. Âåäü ýôôåêò îò ìå-
ðîïðèÿòèÿ â «XIII» èëè «Dÿgelev» ñëàáåå,
÷åì îò ïðîåêòà, ñäåëàííîãî íà ïëîùàäêå
«Gaudi». Â êîíêóðñå «Ëó÷øèé íàïèòîê» ìû
çàäåéñòâîâàëè 40 çàâåäåíèé, ìíîãèå èç
íèõ îòíþäü íå êàòåãîðèè «À». Çàòî ýòî
ìåñòà ñ õîðîøåé ïîñåùàåìîñòüþ. 

Стоит ли вообще делить клубы на категории? 
Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó òàêîå äåëåíèå íåïðà-

âîìåðíî — ÷åòêîé ãðàíèöû íåò, íî ýòî
óäîáíî äëÿ îáùåíèÿ ñ ïàðòåðàìè, êîòîðûå

íå ÿâëÿþòñÿ êëóáíûìè äåÿòåëÿìè. Òàê èì
ïðîùå îáúÿñíèòü, ñ êëóáîì èëè ðåñòîðàíîì
êàêîãî óðîâíÿ îíè áóäóò èìåòü äåëî. 

Может быть, имеет смысл ввести систему
сертификации развлекательных заведений?

Ýòî áûëà áû ïîïûòêà óïðàâëÿòü íåóï-
ðàâëÿåìûì. Ëþáàÿ ôèñêàëüíàÿ èñòîðèÿ
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî çàâåäåíèå óìèðàåò
èëè íà÷èíàåò øàáëîííî ðàáîòàòü â óñòà-
íîâëåííûõ ðàìêàõ. 

Каковы, на Ваш взгляд, основные ошибки
клубных промоутеров? 

Çà÷àñòóþ, îðãàíèçîâûâàÿ òî èëè èíîå
ìåðîïðèÿòèå, ëþäè íå ïîíèìàþò, äëÿ êîãî
ðàáîòàþò, íå âèäÿò ñâîåé öåëåâîé àóäèòî-
ðèè. Ïîëó÷àåòñÿ ýòàêàÿ ïóëÿ èç ãëèíû.
Óñòðàèâàåòñÿ èíòåðåñíàÿ àêöèÿ, íî íà íåå
ñîáèðàåòñÿ ïóáëèêà, êîòîðîé âñå ïðîèñõî-
äÿùåå ÷óæäî. Åùå îäíà êëàññè÷åñêàÿ

îøèáêà ïî÷òè âñåõ àðò-äèðåêòîðîâ: îíè
î÷åíü ìàëî ðàáîòàþò ñ ïîñòîÿííûìè êëè-
åíòàìè — íåò å-ìåéë èëè SMS-ðàññûëêè
àíîíñîâ, íåò êëóáíûõ êàðò è ñïåöèàëüíûõ
ïðåäëîæåíèé. À ïîñòîÿííóþ ïóáëèêó íóæ-
íî õîëèòü è ëåëåÿòü, òîãäà îíà áóäåò âàì
áëàãîäàðíà.

Cпонсорами клубных акций становятся чаще
всего алкогольные и табачные компании, но это
ограничивает посещаемость клубов — люди
младше 21 года не могут попасть на вечеринку…

Äà, òàêàÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò. Ìíîãèå
êîìïàíèè ïîêà íå ïîíèìàþò, íàñêîëüêî
âûãîäíî âûñòóïàòü ñïîíñîðîì êëóáíûõ
àêöèé. Òå æå òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû. Àê-
òèâíàÿ ÷àñòü ìîëîäåæè, êîòîðàÿ îòäûõàåò
â Òóðöèè, Èñïàíèè, ïîñòîÿííî õîäèò â êëó-
áû è ðåñòîðàíû. Óñòðîé íåñêîëüêî ðîçûã-
ðûøåé ïóòåâîê, è ýôôåêò áóäåò áîëüøèì,
÷åì îò ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû â ïå÷àòíûõ
ÑÌÈ èëè íà ðàäèî. Ïî êðàéíåé ìåðå, òåáÿ
òî÷íî çàïîìíÿò.

Последний вопрос. Каким на Ваш взгляд дол-
жен быть идеальный клуб? 

Â Ìîñêâå ìíå íðàâÿòñÿ «Jazz Town»,
«Fabrique», «Infiniti», «Gaudi», «Slava». Ïî
ïîâîäó èäåàëüíîãî êëóáà — íå ìîãó ñêà-
çàòü íè÷åãî îïðåäåëåííîãî. Òî÷íî çíàþ,
ñåãîäíÿ â ñòîëèöå î÷åíü ìàëî óíèâåð-
ñàëüíûõ çàâåäåíèé, ìåñò, ãäå ìîæíî ïîñ-
ëóøàòü ìóçûêó, ïîåñòü, ïîòàíöåâàòü è
ðàññëàáèòüñÿ. Â îñíîâíîì, ÷åëîâåê, ðå-
øèâøèé àêòèâíî ïðîâåñòè íî÷ü, ìèãðèðóåò
èç ðåñòîðàíà â êëóá, à îòòóäà â êàôå. Çà-
âåäåíèé, â êîòîðûõ ìîæíî ðàçíîîáðàçíî
ïðîâîäèòü âðåìÿ, ïðàêòè÷åñêè íåò.

КОНКУРС «PROF STRIP 2006». ЦЕРЕМОНИя ВРУчЕНИя ПРИЗОВ
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ÏÎÃÐÀÍÈ×ÍÀß 
ЖИЗНЬ

В театральной среде Петр известен под псевдонимом Немой. На его визитной
карточке написано «актер, режиссер, продюсер». Сам себя считает «солнечным
разгильдяем» и на этом настаивает. Предпочитает быть вольным творцом,
пополнять список уважаемых компаний-заказчиков, не «отдаваясь» никому.
Его дело — создавать из многих, на первый взгляд, не сочетающихся
компонентов развлекательные проекты, придумывать и воплощать в жизнь
концептуальные вечеринки-перформансы и ролевые игры || Òåêñò: Алла ПАШОВА

Твоя специализация — перфоманс. В чем суть
этого творческого явления?

Äëÿ ìåíÿ ýòî äåéñòâî õóäîæåñòâåííîé
íàïðàâëåííîñòè, êîòîðîå íå íåñåò â ñåáå
àãðåññèè, ïðîâîêàöèè. Ýòî íå àêöèÿ, êîòî-
ðàÿ âñåãäà ñîâåðøàåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê
÷åìó-òî, â íåé çàëîæåí êîíôëèêò, â ïåð-
ôîðìàíñå — íåò. Îí ìîæåò âîîáùå íå
ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò çðèòåëÿ, ðàçâèâàòüñÿ
íåçàâèñèìî îò íåãî, ïàðàëëåëüíî. Â ìîåì
ïîíèìàíèè ïåðôîðìàíñ áëèçîê ê ëàíäøà-
ôòíîìó òåàòðó è ïîäîáíûì ïîòî÷íûì
äåéñòâèÿì.

Расскажи о своем опыте использования пер-
форманса в клубном пространстве?

Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíîé äëÿ ìåíÿ ñòàëà
âå÷åðèíêà «Ñêàçêà î ïîòåðÿííîì âðåìåíè»,
êîòîðóþ ìû ïðîâîäèëè ñîâìåñòíî ñ ãðóïïîé
«Äåòè» è íàøèìè äðóçüÿìè — Safety Magic,
Exit Progect, äèäæååì Êóáèêîâûì. Òåõíîëî-
ãèþ åå ñîçäàíèÿ ìîæíî îïèñàòü êàê ïëåòå-
íèå ñëîæíîãî óçîðà èç îòäåëüíûõ íèòåé. ß
áåðó ïîêàç ìîä, âèäåîðÿä, ìóçûêó, äåéñòâî
áàðòåíåâñêèõ ïåðôîðìàíñèñòîâ, òåàòð îãíÿ.
Ïðîâîæó êàæäóþ ëèíèþ ÷åðåç âñå ìåðîïðè-
ÿòèå, ñòàëêèâàþ èõ è ñíîâà ðàçâîæó. Ïðè
ýòîì ëþáîé ýëåìåíò óçîðà òàèò â ñåáå ìíî-
ãî ðàçíûõ ôîêóñîâ è ìîæåò áûòü îòäåëüíûì
ñïåêòàêëåì. Òàê, ëàçåðíîå øîó äåìîíñòðè-
ðîâàëè õóäîæíèêè, îäåòûå â áåëûå õàëàòû
ó÷åíûõ. Èçîáðàæåíèå ïðîåöèðîâàëîñü
ñêâîçü ìíîãîñëîéíûå ýêðàíû èç 6-7 ñåòîê,
ìíîæèëîñü, îñòàâàÿñü íà êàæäîì áåëîì ýê-
ðàíå. Òàêèì îáðàçîì ñîçäàâàëîñü íåñêîëüêî
ïëàíîâ. Äëÿ íèõ áûë ñî÷èíåí ñïåöèàëüíûé
ìóëüòèê íà òåìó «ïîòåðÿííîãî âðåìåíè». Íà
áîëüøîì ýêðàíå ìû ñîáðàëè ìíîæåñòâî
ïðåäìåòîâ — ðàçáèòûå áóäèëüíèêè, îòêðûò-
êè, çàæèãàëêè, ñèãàðåòû, — è â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè äâå ðóêè â áåëûõ ïåð÷àò-
êàõ ñîáèðàëè èç íèõ èñòîðèþ. Ïàðàëëåëüíî
øåë êîíöåðòíûé áëîê: Exit Project, Safety
Magic ñî ñâîèì ýòíî-äæàçîì, Íàçàð èãðàë
íà ýëåêòðîííîé ñêðèïêå, ðàáîòàëè äèäæåè.
Íà ìîäíûé ïîêàç ìû ïðèãëàñèëè ïðåäñòà-
âèòåëåé ðàçíûõ íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîé
àâàíãàðäíîé ìîäû — Ëèòâèíîâó, Ñîëäàòîâó,
ñåñòåð Ñóãðîáîâûõ... Äåéñòâèå ñîñòîÿëî èç

Петр НЕМОЙ
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âîñüìè áëîêîâ. ß âûáðàë ñöåíû èç ðàç-
íûõ ôèëüìîâ è ñïåêòàêëåé, ïîä íèõ ñîá-
ðàëè êîëëåêöèè îäåæäû, ïîñëå ÷åãî ÿ âñå
ïåðåìåøàë. Âûõîäÿò, äîïóñòèì, òðîå äå-
âèö, îäåòûõ â ñòèëå «Ìàòðèöû», íî èãðà-
þò ñöåíó èç «Àñèñÿé-ðåâþ». Îäíà — ñ
ñà÷êîì, äðóãàÿ — ñ ãèòàðêîé, òðåòüÿ — ñ
êîíöåðòèíêîé. Ïðè ýòîì äâèãàþòñÿ îíè,
êàê â «Ìàòðèöå», à ïîòîì óõîäÿò ÷åðåç
ïóáëèêó â ôîéå è òàì èãðàþò ãðóñòíûå
ïåñåíêè Ïüåðî... Êëóá ïðåäñòàâëÿë ñîáîé
ðàçíîóðîâíåâîå ïðîñòðàíñòâî, èäåàëüíîå
äëÿ íàøåãî êàðíàâàëüíîãî äåéñòâà. Àð-
òèñòû áðîäèëè ñðåäè ìóçûêàíòîâ, âûõî-
äèëè íà ïîäèóì ïåðåä ñöåíîé,
äåêëàìèðîâàëè íà áàëêîíàõ, íà ìèíè-
ïëîùàäêàõ — âåçäå. Âñå ëèíèè ñöåíàðèÿ
ðàçâèâàëèñü îäíîâðåìåííî. Ìíå áûëî
èíòåðåñíî ñîçäàòü ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå
áóäåò ïåðåíàñûùåíî èíôîðìàöèåé íàñ-
òîëüêî, ÷òî åå âîçäåéñòâèå àííóëèðóåòñÿ,
è çðèòåëü íå îùóòèò ïåðåãðóçêè. Îí ñìî-
æåò ñàì âûáèðàòü, âî ÷òî âêëþ÷èòüñÿ.
Ïóáëèêà ðåàãèðîâàëà î÷åíü ïîçèòèâíî. 

Насколько сложно такое мероприятие
в организационном плане?

Ìåðîïðèÿòèå äëèëîñü íåïðåðûâíî
âîñåìü ÷àñîâ. Ïðè ýòîì íà âñåõ áû-
ëà îäíà ìàëåíüêàÿ ãðèìåðêà, ãäå â
àêêóðàòíî îðãàíèçîâàííîì áåñïî-
ðÿäêå ëåæàëè äîðîãèå äèçàéíåðñêèå
êîñòþìû è ñóìàñøåäøèå îäåæäû
äëÿ ïåðôîðìàíñîâ. Çäåñü æå ðàçîã-
ðåâàëèñü ìóçûêàíòû, â êàæäîì óãëó
ðàáîòàëè ôîòîãðàôû... Íàñòîÿùåå
áåçóìèå!

Äëÿ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé îðãà-
íèçàöèîííàÿ ÷àñòü îñîáåííî âàæíà.
Âîîáùå, îïàñíî äåëèòü õóäîæåñòâåí-
íóþ è àäìèíèñòðàòèâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü. Ñî÷èíåíèå òîãî, ÷òî áóäåò çà

ñöåíîé, ëîãèêè òîãî, êàê àðòèñòû áóäóò âû-
õîäèòü — âàæíåéøàÿ ÷àñòü õóäîæåñòâåííîãî
ïðîöåññà. Åñëè äåéñòâèå âûñòðîåíî òî÷íî,
åñëè ðåæèññåð óëîâèë ãàðìîíèþ, ðàçâåë âñå
ëèíèè, à ïîòîì ñâåë èõ â îïðåäåëåííîì ïî-
ðÿäêå, òîãäà âñå ïîéäåò êàê íàäî. 

Не боишься плагиата на свои концепции?
Â ñàìîì íà÷àëå ñâîåé ðàáîòû äëÿ êëóáîâ,

ÿ ñòîëêíóëñÿ ñ ýòîé ïðîáëåìîé. Òàê áûëî ñ
«piæama-ïàòè». ß áðàë âîëøåáíîãî, ñîâåð-
øåííî ñóìàñøåäøåãî ïîþùåãî ñòàðè÷êà èç
ïåðåõîäà ìåòðî, ïðèêðåïëÿë ê íåìó äâóõ

êëàññíûõ êëîóíîâ, ñîçäàâàë ìóçûêàëüíóþ
ñðåäó, àòìîñôåðó, ââîäèë íóæíûé äðåññ-
êîä — è ïîëó÷àëàñü íî÷íàÿ, ñêàçî÷íàÿ èñòî-
ðèÿ, êîòîðóþ òóò æå ïîïûòàëèñü ïîñòàâèòü
íà ïîòîê. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ÿ ïîñòóïàþ î÷åíü
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Можно создать, «услышать» 
новую тенденцию, а можно — построить
цех по производству событий. Правильно
устроенная концепция порождает моду...

ВЫХОДяТ ТРОЕ ДЕВИЦ, 
ОДЕТЫХ В СТИЛЕ «МАТРИЦЫ», 
НО ИГРАЮТ СЦЕНУ ИЗ «АСИСяЙ-РЕВЮ». 
ОДНА — С САчКОМ, ДРУГАя — С ГИТАРКОЙ, 
ТРЕТЬя — С КОНЦЕРТИНКОЙ. 
ПРИ ЭТОМ ДВИГАЮТСя ОНИ КАК В «МАТРИЦЕ», 
А ПОТОМ УХОДяТ чЕРЕЗ ПУБЛИКУ В ФОЙЕ

И ТАМ ИГРАЮТ ГРУСТНЫЕ ПЕСЕНКИ ПЬЕРО... 

АРТИСТЫ БРОДИЛИ СРЕДИ МУЗЫКАНТОВ, 
ВЫХОДИЛИ НА ПОДИУМ ПЕРЕД СЦЕНОЙ...



SPECIAL

ИМПРЕСАРИО №7�8/200628

õèòðî: ñîáèðàþ äåéñòâèå òàê, ÷òîáû åãî ôè-
çè÷åñêè íåâîçìîæíî áûëî ñêîïèðîâàòü.
Ìîæíî ñîçäàòü, «óñëûøàòü» íîâóþ òåíäåí-
öèþ, à ìîæíî — ïîñòðîèòü öåõ. Ïðàâèëüíî
óñòðîåííàÿ êîíöåïöèÿ ñîáûòèÿ ïîðîæäàåò
ìîäó, à íå ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî.

Какие тенденции «слышатся» тебе сейчас?
Îäíà èç íèõ — ìåðîïðèÿòèÿ â íåîáû÷íûõ

ìåñòàõ. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä Åâðîïà óâëå-
êàëàñü àâòîñòîÿíêàìè, ñêëàäàìè, çàâîäàìè.
Òàê ÷òî òåìà íå íîâà, íî è íå èñ÷åðïàíà.
Ïî-ìîåìó, îíà äàæå íå îñìûñëåíà òîëêîì...
Äåëî íå â ïåðåìåíå ìåñòà, êàê òàêîâîãî. Ê
ïðèìåðó, «×åðåøíåâûé ëåñ» âìåñòå ñ Áîñêî
äå ×üåëüäæè ïðîâåëè äîðîãóùóþ âå÷åðèíêó
íà Êèðîâñêîì çàâîäå, à ÷àñòü ãîñòåé óâåçëè
àæ â íîâãîðîäñêèé êðåìëü. Íó è ÷òî?! Ìíå
êàæåòñÿ ãîðàçäî âàæíåå îáíàðóæèòü âíóòðè
ïëîùàäêè íå÷òî «ñïðÿòàííîå», âûòàùèòü èç
íåå ëåãåíäó, ìèô.

А как ты видишь «заводскую» вечеринку?
Ìû, íàïðèìåð, â îñíîâó êîíöåïöèè áðàëè

ïîýçèþ Äèãè Âåðòîâà («Íàì íå èíòåðåñåí
÷åëîâåê, ìû âðåìåííî èñêëþ÷àåì ÷åëîâåêà

êàê îáúåêò ñúåìêè çà åãî íåóìåíèå óïðàâ-
ëÿòü ñîáîé. Íàì èíòåðåñíåå äâèæåíèå ìà-
øèíû, åå òî÷íî îòëàæåííûé õîä»), Ìàÿêîâñ-
êîãî, ïðèãëàøàëè êëàññíûõ äèäæååâ — è
íàêëàäûâàëè îäíî íà äðóãîå. Ãîñòè ïðèõî-
äèëè íà çàâîä, ðàáîòàëè çà ñòàíêàìè — ýòî
ïðèêëþ÷åíèå! Âîîáùå, ìåðîïðèÿòèå äîëæíî
çàõâàòûâàòü, ïåðåíîñèòü â äðóãîé ìèð. Äëÿ
ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ñàìûì öåííûì ÿâ-
ëÿåòñÿ èìåííî ïðèêëþ÷åíèå, âîçìîæíîñòü
íà âðåìÿ óéòè îò ðóòèíû. Óæå íå òàê âàæåí
ñòèëü èëè òóñîâêà, ðàíî èëè ïîçäíî âñå ýòî
ïðèåäàåòñÿ.

Так и возникают ролевые игры... Поделись
опытом, какие перевоплощения сейчас наибо-
лее популярны среди бизнес-элиты? 

Ñðàçó ñêàæó: áîìæè óæå íå â ìîäå. Ñà-
ìîäåÿòåëüíûõ àêòåðîâ òåàòðà ÒÐÀÌ, êîòî-
ðûå, ïî ñóòè, è åñòü òà ñàìàÿ áèçíåñ-ýëèòà,
ìû áðîñàåì â òåàòðàëüíîå ïðèêëþ÷åíèå Äëÿ
áèçíåñìåíà âûéòè íà ñöåíó è ïðî÷èòàòü ìî-
íîëîã Ãàìëåòà — ýòî óæå ñîáûòèå… Èëè
òàê. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî â îäíîì èç ìîñêîâñêèõ
òåòàðîâ èäåò «Ãàìëåò». Ìû ïðèåçæàåì òóäà,

ñìîòðèì ñïåêòàêëü íåñêîëüêî ðàç, çàòåì
øüåì áîãàòûå êîñòþìû è ðåïåòèðóåì «Ãàì-
ëåòà». Äàëåå ïîêóïàåì òðèäöàòü áèëåòîâ â
ïåðâîì ðÿäó è ïðèåçæàåì â ýòèõ êîñòþìàõ
íà ñïåêòàêëü, âåäü äðåññ-êîäà â òåàòðå íåò.
È íèêòî íå ìîæåò ñêàçàòü, ÷òî ÿ äîëæåí, à
÷åãî íå äîëæåí ãîâîðèòü â òåàòðå. È ìû ãî-
âîðèì. Òîëüêî òåêñòîì «Ãàìëåòà». Âðåìÿ

Мероприятие должно
захватывать,
переносить в другой
мир. Для современного
человека самым
ценным является
именно приключение

БОМЖИ УЖЕ НЕ В МОДЕ

ЗАГОРОДНАя ПЛОЩАДКА ПОЗВОЛяЕТ СОЗДАТЬ

МНОЖЕСТВО ПАРАЛЛЕЛЬНЫХ ПРОСТРАНСТВ, 
ГДЕ чЕЛОВЕК МОЖЕТ СВОБОДНО ПЕРЕМЕЩАТЬСя, 
ОКАЗЫВАяСЬ В РАЗНЫХ ПОТОКАХ, НО В ИТОГЕ

У НЕГО ОСТАЕТСя ЦЕЛОСТНОЕ ВПЕчАТЛЕНИЕ
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èãðû — äî è ïîñëå ñïåêòàêëÿ, àíòðàêò. Íå
ìåøàÿ àêòåðàì, ìû îäíèì ñâîèì ïîÿâëåíè-
åì òàê èçìåíÿåì ñðåäó, ÷òî äîñòàòî÷íî
ïðîñòî ïîâîðà÷èâàòüñÿ äðóã ê äðóãó è øåï-
òàòü ÷òî-òî íà óõî, ÷òîáû çàë çà íàìè ñëå-
äèë. Ýòî òîëüêî îäèí ïðèìåð èç ðàçðàáîòàí-
íîé ìíîé ñåðèè òåàòðàëüíûõ ïðèêëþ÷åíèé.

А как насчет приключений на свежем воздухе?
Äà, âñå áåãóò èç ìåãàïîëèñà... Ìû äâà ãî-

äà çàíèìàåìñÿ óñàäåáíûìè âå÷åðèíêàìè â
òðàäèöèÿõ ëàíäøàôòíîãî òåàòðà, îñóùåñò-
âèëè óæå øåñòü ïðîåêòîâ. Îäíî èç òàêèõ
ìåðîïðèÿòèé çàïëàíèðîâàíî íà ýòî ëåòî. Â
îãðîìíîé óñàäüáå ñòèëÿ ìîäåðí, ãäå ïîë-
íîñòüþ âûáèòû ñòåêëà, íî çàòî âîññòàíîâ-
ëåí ñòàðèííûé ïàðêåò, ìû ïëàíèðóåì ïðî-
âåñòè äåêàäàíñ-ïàòè. Âìåñòî äðåññ-êîäà
ââåäåì àâòîêîíòðîëü: âúåçä — òîëüêî íà
ñòàðèííûõ ìàøèíàõ, ïðè÷åì êîëëåêöèîíåðû
ðåòðî-ìàøèí ãîòîâû ñäàâàòü ñâîè ñîêðîâè-
ùà â àðåíäó âñåì æåëàþùèì. Îðãàíèçóåì
êîíöåðò — «Àïîêàëèïòèêè», äîïóñòèì. Ïëþñ
òåàòð îãíÿ, äîðîãîé êåéòåðèíã. ß óæå íàøåë
êîìàíäó äåëüòàïëàíåðèñòîâ, ìû ïåðåòÿíóëè

äåëüòàïëàíû ÷åðíîé òêàíüþ è çàðÿäèëè ïè-
ðîòåõíèêîé, ÷òîáû îíè êðóæèëè íàä óñàäü-
áîé. Ïðèãëàøàþ òåàòðàëüíûõ àêòåðîâ, àð-
òèñòîâ îðèãèíàëüíîãî æàíðà (ôàêèðîâ,
ïåðôîðìàíñèñòîâ, òåàòð îãíÿ) — ñâîèìè
äåéñòâèÿìè îíè ñîçäàäóò îïðåäåëåííóþ
ñðåäó, àòìîñôåðó. 

Â íàçíà÷åííîå âðåìÿ ïðèåçæàþò ãîñòè.
×àñòü ïðèáûâàåò íà ñâîåì òðàíñïîðòå —
àâòîïîåçäîì èëè îðèåíòèðóÿñü íà ñîîá-
ùåííûå íàìè ïðèìåòû, ÷àñòü — íà íàøåì
ðåéñîâîì àâòîáóñå, â êîòîðîì óæå íà÷èíà-
åòñÿ äåéñòâî. (Ìû íå ãîâîðèì ãîñòÿì, êóäà

èìåííî îíè åäóò. Îùóùåíèå òîãî, ÷òî «ÿ
áûë â ïðèêëþ÷åíèè, íî íå çíàþ ãäå», —
ýòî î÷åíü êëàññíîå äîïîëíèòåëüíîå ïåðå-
æèâàíèå). Ïðèåõàâ íà ìåñòî, ãîñòè òóò æå
ïîïàäàþò â äðóãîé ìèð, ãäå ãóëÿåò âîð÷ëè-
âàÿ áàáóøêà íà îãíåííûõ êîñòûëèêàõ, à â
îáãîðåâøåé êîìíàòå îáîææåííûå ëþäè
ïîäàþò ãîðÿùèå íàïèòêè… Òàì åñòü êà-
êèå-òî òî÷íîñòè: ìîæåò ïðîáåæàòü ãëàøà-
òàé, ïðîêðè÷àòü: «Êîíöåðò, êîíöåðò!» — íî
â öåëîì ýòî ñìåùåííàÿ ðåàëüíîñòü.

Çàãîðîäíàÿ ïëîùàäêà ïîçâîëÿåò ôîð-
ìèðîâàòü ìíîæåñòâî ïàðàëëåëüíûõ ïðîñò-
ðàíñòâ, ãäå ÷åëîâåê ìîæåò ñâîáîäíî ïåðå-
ìåùàòüñÿ, îêàçûâàÿñü â ðàçíûõ ïîòîêàõ,
íî â èòîãå ó íåãî îñòàåòñÿ öåëîñòíîå âïå-
÷àòëåíèå. 

Ãëàâíîå çàðàíåå ïðîäóìàòü âñå ìåëî÷è:
âûêîñèòü ìåñòî äëÿ ïàðêîâêè, óñòðîèòü òó-
àëåòû, îðãàíèçîâàòü ïèòàíèå, ðàçîáðàòüñÿ
ñ êîìàðàìè è çìåÿìè, óáðàòü áèòîå ñòåêëî,
çàáëîêèðîâàòü îêíà, èç êîòîðûõ ãîñòè ìî-
ãóò âûïàñòü. Âñÿ ýêîñèñòåìà äîëæíà áûòü
òùàòåëüíî ïðîäóìàíà. 

В ОГРОМНОЙ УСАДЬБЕ СТИЛя МОДЕРН, 
ГДЕ ПОЛНОСТЬЮ ВЫБИТЫ СТЕКЛА, НО ЗАТО ВОССТАНОВЛЕН

СТАРИННЫЙ ПАРКЕТ, МЫ ПЛАНИРУЕМ ПРОВЕСТИ ДЕКАДЕНС-ПАТИ. 
ОРГАНИЗУЕМ КОНЦЕРТ — «АПОКАЛИПТИКИ», ДОПУСТИМ

Человек может
свободно
перемещаться из
одного пространства 
в другое, оказываясь 
в разных потоках, 
но в итоге у него
останется целостное
впечатление 

ГЛАВНОЕ ЗАРАНЕЕ ПРОДУМАТЬ

ВСЕ МЕЛОчИ: ВЫКОСИТЬ МЕСТО ДЛя ПАРКОВКИ, 
УСТРОИТЬ ТУАЛЕТЫ, ОРГАНИЗОВАТЬ ПИТАНИЕ, 
РАЗОБРАТЬСя С КОМАРАМИ И ЗМЕяМИ...
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Как ты собираешь публику в свои «усадьбы»?
Â Ïèòåðå ìû ðàáîòàåì ñ äâóìÿ òóðàãåíò-

ñòâàìè, êîòîðûå ïðèâîçÿò íà íàøè ìåðîï-
ðèÿòèÿ èíîñòðàíöåâ. À åùå ðàññûëàåì
ïðèãëàøåíèÿ ÷åðåç çíàêîìûõ. Ðåêëàìó íå
äàåì. Âîêðóã óñàäåáíûõ ïðîåêòîâ óæå ñëî-
æèëîñü îïðåäåëåííîå êîìüþíèòè, ñîáðàëàñü
ñâîÿ, äîñòàòî÷íî îáåñïå÷åííàÿ, ïóáëèêà.
Ïîýòîìó ìû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîñòî
îáçâàíèâàåì èõ, äà è íàì ïåðèîäè÷åñêè
çâîíÿò, ñïðàøèâàþò, íå íàìå÷àåòñÿ ëè ÷å-
ãî-íèáóäü ýòàêîãî. Íàøèõ ìíîãî÷èñëåííûõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ, íî íå î÷åíü äåíåæíûõ
äðóçåé ìû ïðèãëàøàåì, ÷òîáû ñîçäàòü äå-
ìîêðàòè÷íóþ ñðåäó. 

Каким образом, ты — человек изначально те-
атральный — попал в клубное пространство?

Òåððèòîðèÿ êëóáà î÷åíü èíòåðåñíà. Òåàòð
ãîñïîäñòâóåò íàä çàëîì, à â êëóáå ÿ äîëæåí
èãðàòü àêêóðàòíåíüêî, íå ìåøàÿ ëþäÿì êó-
øàòü. Òåáÿ êàê áû íå ñëóøàþò, íî åñëè êòî-

òî ðåàëüíî çàèíòåðåñîâàëñÿ ïðåäñòàâëåíè-
åì, îí ïîäêëþ÷åí ê òåáå è ïîäêëþ÷åí î÷åíü
òîíêî, ïîòîìó ÷òî òû — òîëüêî ïåéçàæ. Ýòà
íåíàâÿç÷èâîñòü î÷åíü ìíîãîå äàåò.

Ïóòåøåñòâèå â êëóáíóþ êóëüòóðó ÿ íà÷àë
íà òåððèòîðèè òåàòðàëüíîé ëàáîðàòîðèè
«Áàëàãàí÷èê», êîòîðûé ñóùåñòâîâàë ñ 1999
ïî 2004 ãîä. Ê íàì ïðèõîäèëè àêòåðû, â îñ-
íîâíîì íåïðîôåññèîíàëû, è ñòàíîâèëèñü
ïåðñîíàæàìè â íàøèõ ïîñòàíîâêàõ. Ìû äå-
ëàëè â àðò-êëóáå «Àïøó» ïðîãðàììó «Áðî-
äÿ÷èé ÷åòâåðã». Ðàç â íåäåëþ ÿ ïðèâîçèë
òóäà î÷åíü ñòðàííûõ ëþäåé — êóêîëüíèêîâ,
àêêîðäåîíèñòîâ. Ìíå áûëî âàæíî, ÷òîáû
çðèòåëü, ïðèõîäÿ íà «Áðîäÿ÷èé ÷åòâåðã», íå
çíàë, ÷òî óâèäèò, íî çíàë, ÷òî åãî æäåò îï-
ðåäåëåííàÿ àòìîñôåðà — äåêàäàíñà, ìî-
äåðíà è áðîäÿ÷åãî òåàòðèêà.

Что тебе сейчас ближе – театр или клуб?
Äëÿ ìåíÿ íåò íèêàêîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó

êëóáîì, êîíöåðòîì, ôåñòèâàëåì è òåàòðîì,
äàæå ñàìûì âûñîêèì, ïîòîìó ÷òî ó âñåõ
çðåëèùíûõ äåéñòâ îäèí êîðåíü — ðèòóàëü-
íûé òåàòð, îäíà ýíåðãèÿ, îäíè è òå æå çàêî-
íû. Ìíå íðàâèòñÿ ïåðåáåãàòü ñ òåððèòîðèè

íà òåððèòîðèþ, áûòü ïîãðàíè÷íèêîì. ß âèæó
çîëîòûå íàõîäêè äëÿ òåàòðà òàì, ãäå îêàçà-
ëàñü ñåé÷àñ êëóáíàÿ êóëüòóðà. Íàðàáîòêè
òåàòðà — óìåíèå îáðàùàòüñÿ ñ ïðîñòðàí-
ñòâîì, ñîçäàâàòü ñðåäó — î÷åíü íóæíû êëó-
áàì. Åñëè ïîñëàíöû êëóáíîé êóëüòóðû îòï-
ðàâÿòñÿ íà ñìåæíóþ òåàòðàëüíóþ òåð-
ðèòîðèþ, òî ïî÷åðïíóò òàì ìíîãî ïîëåçíîãî,
ïðèêîñíóâøèñü ê òðàäèöèè îáðàùåíèÿ ñ
ýíåðãèåé, ïóáëèêîé, äåéñòâèåì. Ïîñëå ýòîãî
ìîæíî çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì ñâîåãî êëóáà,
çíàÿ, ÷òî òàêîå ãëóáèíà, ìèñòåðèÿ è ïîíè-
ìàÿ, êàê ìîé êëóá îòíîñèòñÿ ê öåëîìó. 

В Москве кто-та работает на этом уровне?
Íà ìîé âçãëÿä, êëóáíàÿ æèçíü â Ìîñêâå

ñëåãêà «çàãëîõëà». Äåëî â òîì, ÷òî äî ñèõ
ïîð îíà âñå åùå æèâåò òåì ïîòåíöèàëîì,
êîòîðûé ñîäåðæàëñÿ â ïîñòïåðåñòðîå÷íîì
«êóëüòóðíîì» âçðûâå. Â ýòîé ñðåäå âûðîñëè
è íàïèòàëèñü îïðåäåëåííûìè èäåÿìè ïðî-
ôåññèîíàëû, ÷üå ñîçíàíèå ñ íàáîðîì âîç-
ìîæíûõ õîäîâ — î÷åíü ïðîäóêòèâíîå, íàäî
ïðèçíàòü, — ñôîðìèðîâàëîñü èìåííî â òå
ãîäû. Ïðè ýòîì ìûøëåíèå, íå ñëåäóþùåå
òåíäåíöèÿì, à ñîçäàþùåå èõ, óøëî äàëåêî

Нет никакого различия между клубом,
концертом, фестивалем и театром, 
потому что у всех зрелищных действ один
корень, одна энергия, одни и те же законы 

ДЛя БИЗНЕСМЕНА ВЫЙТИ НА СЦЕНУ И ПРОчИТАТЬ

МОНОЛОГ ГАМЛЕТА — ЭТО УЖЕ СОБЫТИЕ... 

МНЕ НРАВИТСя ПЕРЕБЕГАТЬ С ТЕРРИТОРИИ НА ТЕРРИТОРИЮ, БЫТЬ ПОГРАНИчНИКОМ
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âïåðåä. Ïðîáëåìà íå â òîì, ÷òî íåò èäåé —
íå õâàòàåò ðåïèòèöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû äëÿ èõ âîïëîùåíèÿ. Íàïðèìåð, â Ãåð-
ìàíèè, ïîä Áåðëèíîì åñòü çàáðîøåííàÿ
ôàáðèêà, íà êîòîðîé ñóìàñøåäøèå õóäîæ-
íèêè âàÿþò íåïîíÿòíûå êàðíàâàëüíûå
êîíñòðóêöèè, ïðîáóþò, ýêñïåðèìåíòèðóþò.
Êîãäà ãîñóäàðñòâî ïðîâîäèò êàðíàâàëû,
ìàññîâûå ïðàçäíèêè, òî îáðàùàåòñÿ ê ýòèì
õóäîæíèêàì. Êëóáû òîæå èñïîëüçóþò èõ íà-
ðàáîòêè. À ó íàñ âñå óñòðîåíî òàê, ÷òî ñîç-
äàâàòü íîâîå ïðîñòî íåãäå. Ìîé áëèçêèé
äðóã — êëàññíûé ôîêóñíèê, ïðåçèäåíò ïðî-
ôåññèîíàëüíîé àññîöèàöèè, óæå ïÿòü ëåò
«êàòàåò» îäíó è òó æå ïðîãðàììó! 

Íóæíà åäèíàÿ òåõíè÷åñêàÿ è èíôîðìà-
öèîííàÿ áàçà äëÿ îñíîâíûõ òåàòðîâ, êëó-
áîâ, êîíöåðòíûõ àãåíòñòâ Ìîñêâû. Çà÷åì
òðàòèòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâî íîâûõ äåêîðà-
öèé, êîñòþìîâ, åñëè ìîæíî àðåíäîâàòü ãî-
òîâûå? ß ðàáîòàþ ñ êðóïíîé êîìïàíèåé,
ïðîèçâîäÿùåé äåêîðàöèè. Âû ìîæåòå ñåáå
ïðåäñòàâèòü, ñêîëüêî ó íèõ îñòàåòñÿ äåêî-
ðàöèé îò êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ? Îíè ëåæàò
êàê ìåòàëëîëîì. Áóäåò ñëåäóþùèé çàêàç —
èõ ðàçðåæóò è ñäåëàþò ÷òî-òî äðóãîå.
Áîëüøèíñòâî æå äåêîðàöèé äàæå ïåðåäå-
ëàòü íåëüçÿ — îíè ëåæàò ìåðòâûì ãðóçîì.
À åñëè èñïîëüçîâàòü èõ âî âðåìÿ êëóáíûõ

âå÷åðèíîê, òî îíè ïðèíåñóò õîòÿ áû íå-
áîëüøîé äîõîä. Äëÿ êëóáîâ ýòî î÷åíü èíòå-
ðåñíî, ïîòîìó ÷òî äëÿ êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ
ïðèõîäèòñÿ ñîçäàâàòü íîâóþ ñðåäó, àòìîñ-
ôåðó, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ äåêîðàöèé. 

Но готовы ли сами клубы, театры и техничес-
кие компании к объединению?

Ñåé÷àñ íåîáõîäèìîñòü àññîöèàöèé, îáúå-
äèíåíèé ïðîñòî âèòàåò â âîçäóõå. Ïðîòèâî-

ñòîÿòü ãëîáàëèçàöèè áåññìûñëåííî, à êëóá-
íàÿ èíäóñòðèÿ — òî÷íî òàêîé æå áèçíåñ, êàê
è ëþáîé äðóãîé. È ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó
äàåò ïðåäñêàçóåìîñòü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ñîáëþäåíèåì ôîðìàòà, òàê êàê â ýòîì
ñëó÷àå ïðîèçâîäèòåëü çíàåò, ÷òî âûïóùåí-
íûé èì ïðîäóêò áóäåò êóïëåí ìàêñèìàëüíûì
÷èñëîì ëþäåé. Â ëþáîì ñëó÷àå äåêîðàöèè,
ñâåò, çâóê â êëóáàõ — âñå äîëæíî ñòàòü îá-
ùåäîñòóïíûì. Òàê äåøåâëå. Ôàêòè÷åñêè
êëóáû óæå îáúåäèíåíû — ïðîìîóòåðàìè.
Îñòàëîñü ñîçäàòü òåõíè÷åñêèé è êðåàòèâíûé
öåíòð. Êëóáíàÿ êóëüòóðà ìîëîæå òåàòðà èëè
êèíî, åå ëèäåðû åùå íå ïðåâðàòèëèñü â
«ìàñòîäîíòîâ», ôîðìèðóþùèõ íàïðàâëåíèÿ.
Íî â ýòîé îáëàñòè óæå ñåé÷àñ ðàáîòàþò îá-
ðàçîâàííûå è î÷åíü àäåêâàòíûå ëþäè. 

Промоутеры жалуются: публика никак не может
свыкнуться с необходимостью платить за вход...

×òîáû ïðèâëå÷ü äåíüãè ãîñòåé â êëóá,
íóæíî íàéòè ìåñòî, ãäå îíè âñå æå ïëàòÿò, è
ñâÿçàòü åãî ñ êëóáîì. ×åëîâåê íå òîëüêî òó-
ñóåòñÿ — îí ðàáîòàåò, ÷åì-òî óâëåêàåòñÿ, ó
íåãî åñòü ñåìüÿ è äåòè! Íàïðèìåð, ìíîãèå
êëóáû, ðåñòîðàíû, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ïóáëèêó
óòðîì âûõîäíîãî äíÿ, óñòðàèâàþò ó ñåáÿ
äåòñêèé êëóá: «×åòûðå êëîóíà ñ âàìè ïîïëÿ-
øóò è íàäóþò íåñêîëüêî øàðèêîâ. Õà-õà-
õà!!!» (ß ñâîåãî ðåáåíêà â òàêîé êëóá íå ïî-
âåäó — ýòè êëîóíû íåñìåøíûå, à ïðèäó-
ðîøíûå êàêèå-òî.) Ðåàëüíî ñóùåñòâóåò íå-
îáõîäèìîñòü â èíòåëëåêòóàëüíîì êëóáå äëÿ
äåòåé. Íî åñëè äåòè è ðîäèòåëè ïîñåùàþò
îäèí êëóá, çíà÷èò, åñòü âîçìîæíîñòü äëÿ èí-
òåãðàöèè, ñîçäàíèÿ êîìüþíèòè âíóòðè êëóáà.
Èëè, äîïóñòèì, ìîé êëóá ïîñåùàþò â îñíîâ-
íîì áàíêîâñêèå ñëóæàùèå, ÷àñòü èç íèõ —
çàíèìàåòñÿ éîãîé, ÷àñòü — âèíäñåðôèíãîì.
Â ñâîè óâëå÷åíèÿ îíè òî÷íî âêëàäûâàþò
äåíüãè, è åñëè ÿ ñäåëàþ ïðîãðàììó ñîîòâåò-
ñòâóþùåé òåìàòèêè, îíè áóäóò ïëàòèòü çà
âõîä. Íàäî çíàòü, ÷åì «äûøàò» òâîè êëåíòû.

Ñåé÷àñ ëþáîé áèçíåñ â îáëàñòè entertain-
ment ðàçâèâàåòñÿ â íàïðàâëåíèè óíèâåð-
ñàëüíîãî ðàçâëåêàòåëüíîãî êîìïëåêñà äëÿ
îïðåäåëåííîãî ñåãìåíòà ïóáëèêè. Àëüòåðíà-
òèâà — êëóá íà 1500 ÷åëîâåê ñ áåñïëàòíûì
âõîäîì è ñïîíñîðñêèì áþäæåòîì.

Необходимость
ассоциирования,
объединения просто
витает в воздухе.
Противостоять
глобализации
бессмысленно...
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Григорий, программа клуба «IKRA» не уклады-
вается в рамки ни одного из существующих

клубных форматов. Это, скорее, мультиформат.
Как ты сам опеределяешь «специализацию» клу-
ба и на какую публику рассчитываешь?
«IKRA» — ïåðâûé â Ìîñêâå åâðîïåéñêèé
êëóá, ðàáîòà êîòîðîãî ÷åòêî ðàñïèñàíà ïî
òàéì-ñëîòàì, è åäèíñòâåííûé, â ÷üåé ïðîã-
ðàììå ñî÷åòàþòñÿ ñîâåðøåííî ðàçíûå
æàíðîâûå íàïðàâëåíèÿ — ïðîãðåññèâíûå
òàíöåâàëüíûå âå÷åðèíêè, ðîê-êîíöåðòû,
òåàòðàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ è âèäåîàðò. Ìû
ñîáèðàåì î÷åíü ðàçíóþ ïóáëèêó íà î÷åíü
ðàçíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ïîíèìàåì, ÷òî ëþäè,
ïðèøåäøèå íà êîíöåðò ãðóïïû «Ñóðãàíîâà
è îðêåñòð», âðÿä ëè ñ ðàäîñòüþ ïîòîì ïîé-
äóò îòïëÿñûâàòü ïîä ìóçûêó äèäæåÿ Àíòîíà
Êóáèêîâà. Ýòî íå íóæíî íè ìíå, íè Êóáèêî-
âó, íè Ñóðãàíîâîé. Îäíàêî ìû ïîëàãàåì,

÷òî íàøè ãîñòè ëþáîçíàòåëüíû, íå îçëîá-
ëåíû è íå àãðåññèâíû, ÷òî îíè îòêðûòû
âñåìó íîâîìó, ïðî÷ëè â æèçíè áîëüøå îä-
íîé êíèæêè è ïîáûâàëè çà ãðàíèöåé (íàäå-
þñü, ýòî áûëà íå Òóðöèÿ). Ìû íå ïðèåìëåì
ëþäåé óçêîëîáûõ è çàøîðåííûõ, ôàíàòîâ,
êîòîðûå êðîìå ñâîåãî ëþáèìîãî àðòèñòà
èëè íàïðàâëåíèÿ â ìóçûêå íè÷åãî íå õîòÿò
çíàòü. Åñòü ãðóïïà «Òàðàêàíû» — âåñåëûé,
áîðçûé ïàíê-ðîê, è åå äèðåêòîð Äèìà Ñïè-
ðèí êàæäóþ ñðåäó ó íàñ óñòðàèâàåò àâòîðñ-
êóþ äèñêîòåêó «Rock’n’roll Radio». Õîäÿò íà
íåå ñîîòâåòñòâóþùèå ëþäè — ìîëîäûå,
ìîæåò, íå ñàìûå áîãàòûå, íî ó íèõ àäðåíà-
ëèí áüåò ÷åðåç êðàé, îíè ëþáÿò, ÷òîáû áû-
ëî ãðîìêî è âåñåëî. Ãðóïïà «Òàðàêàíû» è
òî, ÷òî äåëàåò Äèìà, — íàø ôîðìàò, ãðóï-
ïà «Êîðîëü è Øóò», ê ïðèìåðó, — êàòåãî-
ðè÷åñêè íå íàø. 
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Григорий ГОЛЬДЕНЦВАЙГ прежде 
чем стать арт-директором клуба «IKRA» 
пять лет вел клубную рубрику в «Афише»,
затем занимался специальными проектами
журнала. Однажды ему позвонил знаменитый
музыкальный продюсер Игорь Тонких,
владелец лейбла «FeeLee», и предложил
создать новый клуб. Так в ноябре 2005 года
появилась «IKRA», призванная ни много 
ни мало установить в Москве «западный
стандарт клубной индустрии» 

IKRA.
ÊÓÐÀÒÎÐÑÊÈÉ 

ÏÎÄÕÎÄ 
Ê ØÈÐÎÊÎÌÓ

ÔÎÐÌÀÒÓ

Григорий ГОЛЬДЕНЦВАЙГ, прежде 
чем стать арт-директором клуба «IKRA», 
пять лет вел клубную рубрику в «Афише»,
затем занимался специальными проектами
журнала. Однажды ему позвонил знаменитый
музыкальный продюсер Игорь Тонких,
владелец лейбла «FeeLee», и предложил
создать новый клуб. Так в марте 2006 года
появилась «IKRA», призванная ни много 
ни мало установить в Москве «западный
стандарт клубной индустрии» 

|| Òåêñò: Алла ПАШОВА



«IKRA» — àïîëîãåò ìíîãîîáðàçèÿ. Îíî
ëåæèò â îñíîâå êîíöåïöèè êëóáà. Ýòî íå
áåçëèêîñòü, ïðîñòî íàì èíòåðåñíû ðàçíûå
âåùè, ñðåäè íàøèõ äðóçåé åñòü ëþäè ñ
ðàçíûìè óâëå÷åíèÿìè. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ó
íàñ èãðàåò ãðóïïà «Ñåãîäíÿ íî÷üþ», î÷åíü
ïðèëè÷íûé ïîï-ðîê èç îáîéìû «ÍÀØÅÃÎ
ÐÀÄÈÎ», çàâòðà — ïðîâîêàòîð «Êðîâîñ-
òîê», à ïîñëå êîíöåðòà íî÷íàÿ ïóáëèêà
ïðèäåò íà çàìå÷àòåëüíûõ áåëüãèéñêèõ
äèäæååâ Spirit Catcher. Ñ÷èòàòü ëè ýòî
ìóëüòèôîðìàòîì, ðåøàéòå ñàìè.

И тем не менее, кто-то любит концерты, кто-то
танцы... Как распределяются предпочтения пуб-
лики между разными музыкальными жанрами? 

Ñåé÷àñ ãðàíèöû ìåæäó ìóçûêàëüíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ñòèðàþòñÿ, ñêîðåå ñëåäóåò
ãîâîðèòü îá îñîáåííîñòÿõ âðåìÿïðåïðî-
âîæäåíèÿ. Åñòü ëþäè, êîòîðûå ïðèõîäÿò
íà êîíöåðò, ñëóøàþò àðòèñòà, ïðîïóñêà-
þò ïî êðóæêå ïèâà â áàðå è åäóò ñïàòü, à
åñòü ïóáëèêà êëóáíàÿ, êîòîðàÿ ïðèõîäèò
ïîïîçæå, ÷òîáû óñëûøàòü äèäæåÿ èëè
ýëåêòðîííûé ïðîåêò, íî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü — ïîòóñîâàòüñÿ. ß äóìàþ, ÷òî ó íàñ
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïóáëèêîé êîíöåðòíîé
è òàíöåâàëüíîé ñîñòàâëÿåò 50/50. Ïëþñ

òåàòðàëüíàÿ ïóáëèêà, äëÿ êîòîðîé ó íàñ â
íåðåãóëÿðíîì ðåæèìå ñëó÷àþòñÿ ïîýòè-
÷åñêèå ÷òåíèÿ, âûñòàâêè, ïåðôîìàíñû.

Расскажи, как у тебя организована работа
арт-отдела, как распределяются обязанности в
команде?

Ìû èñïîëüçóåì â íàøåé ðàáîòå êóðàòî-
ðñêèé ïðèíöèï — ýòî ïîçâîëÿåò
äåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíåå. Ïðèãëàøåíèåì
çàïàäíûõ àðòèñòîâ, âå÷åðèíêàìè, ïåðôîð-
ìàíñàìè çàíèìàþòñÿ ðàçíûå ëþäè, êàæ-
äûé — ñïåöèàëèñò â ñâîåé îáëàñòè. Çà
ïÿòü ëåò æóðíàëèñòñêîé ïðàêòèêè ÿ óçíàë,
êòî è êàê ðàáîòàåò â Ìîñêâå, êîìó ìîæíî
äîâåðÿòü, à êîìó íåò, è ïðèãëàñèë ê íàì
ëó÷øèõ. Òàê, íàïðèìåð, ÿ ìîãó ñâÿçàòüñÿ ñ
çàïàäíûì àðòèñòîì ëó÷øå, ÷åì êòî-òî
äðóãîé, à âîò îðãàíèçàöèÿ âå÷åðèíêè çàé-
ìåò ó ìåíÿ äîâîëüíî ìíîãî âðåìåíè, íå
ãîâîðÿ îá óñòðîåíèè ñïåêòàêëÿ — ýòî äåëî
áóäåò äëÿ ìåíÿ êðàéíå ñëîæíûì. Ïîýòîìó
òàíöåâàëüíóþ âå÷åðèíêó ÿ ïîðó÷àþ ïðî-
ìîóòåðó, êîòîðûé âïèñûâàåò åå ñöåíàðèé â
ðàìêè êîíöåïöèè êëóáà. Ïåðôîðìàíñû ÿ
òî÷íî òàê æå ïîðó÷àþ òåàòðàëüíîìó ïðî-
ìîóòåðó. À ñàì â ýòî âðåìÿ äåëàþ íå îäèí,
à äâà çàìå÷àòåëüíûõ êîíöåðòà.

Тайм�слотинг

33

НАША СПРАВКА:
«IKRA» îòêðûëàñü 1 ìàðòà 2006 ãîäà íà ìåñòå ìàëîèçâåñòíîãî
çàâåäåíèÿ «Êóðñ». Âîçìîæíîñòè êëóáà ðàññ÷èòàíû íà òûñÿ÷ó ÷å−
ëîâåê. Åãî âíóòðåííÿÿ àðõèòåêòóðà íàïîìèíàåò ëàáèðèíò ñ óòðè−
ðîâàííîé, èñêàæåííîé çåðêàëàìè ïåðñïåêòèâîé. Òðýø−ãëàìóð−
íûé äèçàéí êëóáà â ñòèëå èìïåðñêîãî áàðîêêî, ñäîáðåííûé
îòìåííîé ñàìîèðîíèåé, ïðèíàäëåæèò «Ìàñòåðñêèì Ðå÷íèêîâ»
(ýòî áåðëèíñêîå îòâåòâëåíèå ïèòåðñêîé àðò−ãðóïïû, îôîðìèëî
íåêîãäà ðÿä èçâåñòíûõ êëóáîâ â Áåðëèíå (ÑÑÑÐ, Bastard), â Ïå−
òåðáóðãå (Fish Fabric, «Ïîðò»), à òàêæå Jet Set è «Øàìáàëà−áàð» â
Ìîñêâå). Ïðÿìî íàä âõîäîì ðàñïîëàãàåòñÿ îðàíæåâûé ëàóíæ (äî
100 ÷åëîâåê). Çäåñü îáû÷íî ïðîõîäÿò ïðå−ïàòè êðóïíûõ ñîáûòèé,
âå÷åðà ýëåêòðîííîé ìóçûêè è âûñòóïëåíèÿ Èëüè Ðèõòåðà. Ïîñå−
òèòü ëàóíæ ìîæíî ñîâåðøåííî áåñïëàòíî. Íà âòîðîì ýòàæå íàõî−
äèòñÿ êðàñíûé ÒÂ−çàë (îí æå ìàëûé êîíöåðòíûé) íà 150−200 ÷å−
ëîâåê, íà òðåòüåì — ÷åðíûé êîíöåðòíûé çàë íà 800 ÷åëîâåê. Â
êàæäîì çàëå — ñâîé áàð. Ãðàôèê ðàáîòû êëóáà âåñüìà íàñûùåí:
çäåñü êàæäûé äåíü êîíöåðò, à òî è äâà. Â àôèøå è ðîê−çâåçäû, 
è êèíîïðåçåíòàöèè, è DJ−âå÷åðà. Íà ñöåíå êëóáà «çàñâåòèëèñü»
Prefuse 73, Sons & Daughters, Jay−Jay Johanson, Mad Professor,
Richard Galliano, Thomas Brinkmann. Ïî ïîíåäåëüíèêàì, êîãäà ó
òåàòðîâ âûõîäíîé, çäåñü ñîáèðàåòñÿ òåàòðàëüíàÿ ïóáëèêà ïîä
ïðåäâîäèòåëüñòâîì òåàòðàëüíîãî êðèòèêà Åëåíû Êîâàëüñêîé
(«Àôèøà»). Ñðåäè ïîñòîÿííûõ ãîñòåé êëóáà «IKRA»: Íàéê Áîðçîâ,
Âèêòîð Ñóõîðóêîâ, DJ Çîðüêèí.



Но у вас в один день может проходить нес-
колько разных мероприятий. Как вы «делите»
между собой публику и ответственность?

Äëÿ ýòîãî è ñóùåñòâóåò ñèñòåìà òàéì-
ñëîòîâ. Äîïóñòèì, êîíöåðò ãðóïïû «Tequila-
jazzz» èäåò ñ 22:00 äî 00:00. 5-10% êîíöå-
ðòíîé ïóáëèêè îñòàíóòñÿ íà âå÷åðèíêó,
ïðî÷èì îíà íå íóæíà. Îíè óâèäåëè ëþáè-
ìîãî àðòèñòà, ïðîèçîøåë âûáðîñ àäðåíàëè-
íà, ïîñëå ýòîãî îñòàåòñÿ òîëüêî ïîñèäåòü â
áàðå è èäòè äîìîé. Ìåæäó òåì êëóáíàÿ ïóá-
ëèêà, êîòîðàÿ ïðèäåò íà âå÷åðèíêó ìîñêî-
âñêîãî ïðîìîóòåðà Ñåðãåÿ Ñåðãååâà, ðàíü-
øå ïîëóíî÷è åäâà ëè êóäà-òî âûõîäèò,
ïîýòîìó Ñåðãååâ âñòóïàåò â ñâîè ïðàâà â
ïðîìåæóòêå ìåæäó ïîëóíî÷üþ è ÷àñîì íî-
÷è. Òîãäà çà âåðòóøêàìè ïîÿâëÿþòñÿ ìîñ-
êîâñêèå äèäæåè, çâó÷èò tech-house, èäåò
ñâåòñêîå îáùåíèå. Â òî æå âðåìÿ äëÿ òåõ,
êòî íå õî÷åò òàíöåâàòü íà âå÷åðèíêå Ñåðãå-

åâà èëè íå õî÷åò ïëàòèòü çà âõîä, â ïîëíî÷ü
âñòàåò çà âåðòóøêè Èëüÿ Ðèõòåð (îí âåäåò
ïðîåêò Ðèõòåð FM íà «Ñåðåáðÿíîì äîæäå»:
ïÿòü ÷àñîâ ñòðàííîé ìóçûêè îò Âåðòèíñêîãî
äî Êðèñòàëà). Èëüÿ Ðèõòåð — ìåëîìàí, îí
èãðàåò çäåñü êàæäóþ ñóááîòó, ñîçäàâàÿ
óþòíóþ, èíòèìíóþ àòìîñôåðó.

Èòàê, ñóììèðóåì: â ñóááîòó ìû ïîëó÷àåì
êîíöåðò â òðàäèöèîííîå «êîíöåðòíîå» âðå-
ìÿ, âåñåëóþ òàíöåâàëüíóþ âå÷åðèíêó —
ïîñëå ïîëóíî÷è è îòäåëüíóþ ïðîãðàììó äëÿ
òåõ, êòî õî÷åò ïîñèäåòü â êàôå ïîä êîíöåï-
òóàëüíóþ ìóçûêó. Òàêèì îáðàçîì, ìû íå
òåðÿåì íè îäèí èç ñåãìåíòîâ àóäèòîðèè, íî
ïðè ýòîì, åñëè îíè âñå æå ïåðåñåêóòñÿ, òî
íå âîçíåíàâèäÿò è íå ïîóáèâàþò äðóã äðóãà.

Мультиформат требует особого подхода к ор-
ганизации фейс-контроля?

Ôåéñ-êîíòðîëü — î÷åíü ìÿãêèé — ïîÿâ-
ëÿåòñÿ íà íåêîòîðûõ íî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ,

äà è òî íå íà âñåõ. Âèäèòå ëè, ìû ÷åòûðå
ìåñÿöà áûëè àáñîëþòíî íîâûì êëóáîì,
èçâåñòíîñòü ïðèõîäèò òîëüêî ñåé÷àñ. Ó íàñ
ïîêà íå áûëî ïðîáëåì ñ «ãîáëèíàìè» è
«ñòóäåíòàìè èç êóëèíàðíîãî òåõíèêóìà»,
ïîýòîìó ôåéñ-êîíòðîëü áûë äîâîëüíî äå-
ìîêðàòè÷íûì, íî óæå îñåíüþ, î÷åâèäíî,
ïðèäåòñÿ àêòèâíî îòñåêàòü íåæåëàòåëüíûå
ýëåìåíòû. Ïîòîìó êàê íà íåêîòîðûå êîí-
öåðòû ïðèõîäÿò 700 äåâî÷åê, êîòîðûå äåð-
æàò äðóã äðóãà çà ðóêè... Ëþäåé, êîòîðûì
ýòî ìîæåò íå ïîíðàâèòüñÿ, ÿ â êëóáå âè-
äåòü íå õî÷ó! Êàê íå õî÷ó âèäåòü òåõ, êîìó
ìîæåò íå ïîíðàâèòüñÿ òî, ÷òî â êëóáå åñòü
ëþäè äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè, ÷òî çäåñü
çâó÷èò íåïðèâû÷íàÿ ìóçûêà... Êóëüòóðà —
ýòî ïðåæäå âñåãî îòñóòñòâèå ñíîáèçìà è
óâàæåíèå ê äðóãèì.

Îêîí÷àòåëüíîãî ðåöåïòà, êàê áóäåò ðà-
áîòàòü íàø ôåéñ-êîíòðîëü, ïîêà íåò. Òî÷-
íî çíàþ òîëüêî îäíî — ýòî íå áóäåò îá-
ùåïðèíÿòûé ìîñêîâñêèé ïîäõîä è
îáðàùàòü âíèìàíèå íà ðåçèíêó îò òðóñîâ
ìû íå ñòàíåì. Âàæíåå, ÷òîáû ÷åëîâåê áûë
ïîçèòèâíî íàñòðîåí, ñïîêîåí, íå çàæàò.

Как ты думаешь, стоит ли воспроизводить
концепцию клуба «IKRA» в регионах?

Â Ìîñêâå è Ïèòåðå âñå ïîäåëåíî, òàê
÷òî ñåé÷àñ âñå ëîìÿòñÿ â ðåãèîíû. Ýòî
ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ðîññèéñêîãî áèçíå-
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ÌÛ ÍÅ ÒÅÐÿÅÌ ÍÈ ÎÄÈÍ ÈÇ
ÑÅÃÌÅÍÒÎÂ ÀÓÄÈÒÎÐÈÈ: Ó ÍÀÑ

ÊÎÍÖÅÐÒ Â ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎÅ
«ÊÎÍÖÅÐÒÍÎÅ» ÂÐÅÌÿ,
ÒÀÍÖÅÂÀËÜÍÎÅ ÏÀÒÈ — ÏÎÑËÅ
ÏÎËÓÍÎ÷È È ÎÒÄÅËÜÍÀÿ ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
ÄËÿ ÒÅÕ, ÊÒÎ ÕÎ÷ÅÒ ÏÎÑÈÄÅÒÜ
Â ÊÀÔÅ ÏÎÄ ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÓÞ
ÌÓÇÛÊÓ
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ñà, òàì èäåò ðàçâèòèå ðûíêà. Ýòî ÷òî êà-
ñàåòñÿ ýêîíîìèêè, à âîò ÷òî â ãîëîâàõ ó
ýòèõ ñàìûõ ðåãèîíîâ, ÿ íå çíàþ. Êîãäà-òî,
çàïóñêàÿ ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû «Àôè-
øè», ìû îáíàðóæèëè, ÷òî åñëè ìîñêâè÷è
îòäûõàþò àêòèâíî (êîíöåðòû, âûñòàâêè,
òåàòðû), òî ðåãèîíû âåäóò ñåáÿ ïàññèâíåå.
Åñëè â Ìîñêâå âû ïðèçíàåòåñü êîìó-òî,
÷òî ðåãóëÿðíî ñìîòðèòå òåëåâèçîð, çíà÷èò
ó âàñ îáðàçîâàíèå âîñåìü êëàññîâ èëè âû
ìàòü-îäèíî÷êà. Â ðåãèîíàõ ýòî ñîâåðøåí-
íî íîðìàëüíî. Äëÿ íèõ íàäî áûëî ïèñàòü
ïðî òåëåâèçîð, ïðî êèíî â ôîðìàòå DVD,
ïîòîìó ÷òî ìíîãèå íå õîäÿò â êèíîòåàòðû.

Ïðè ýòîì èçâåñòíî, ÷òî Çàïàäíàÿ Ñè-
áèðü àêòèâíî ïðèãëàøàåò àðòèñòîâ (Íåô-
òåþãàíñê, Ñóðãóò è Íèæíåâàðòîâñê) — â
íåôòÿíîì ðåãèîíå åñòü è äåíüãè, è îïðå-
äåëåííîå ëþáîïûòñòâî êî âñåìó, ÷òî ïðî-
èñõîäèò. ×åðåç Êàëèíèíãðàä, áëàãîäàðÿ
åãî óäà÷íîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæå-
íèþ, âñåãäà áóäóò ïðîõîäèòü ãàñòðîëüíûå
ìàðøðóòû àðòèñòîâ. Êàëèíèíãðàäñêèé
êëóá «Âàãîíêà», íàïðèìåð, ðåãóëÿðíî ýòèì
ïîëüçóåòñÿ — ïîäõâàòûâàåò òðàíçèòíèêîâ.
Â Èæåâñêå õîðîøàÿ ñèòóàöèÿ ñ ýëåêòðî-
íèêîé, â Ïåòðîçàâîäñêå ïðîèçâîäÿò èíòå-
ðåñíûé ôîëê.

Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ïðîäâèæåíèå â ðåãè-
îíû èíòåðåñíî è íàì. Â ïåðñïåêòèâå. Èñ-
ñëåäîâàíèé ðûíêà ìû ïîêà íå ïðîâîäèëè.
Â ýòîì îòíîøåíèè ÿ — ïåññèìèñò è ñ÷è-
òàþ, ÷òî ðàçâèòèå ìóëüòèôîðìàòà áóäåò
ïðîèñõîäèòü èñêëþ÷èòåëüíî â Ìîñêâå.

Думаешь, клубы все же придут к этому?
Íå óâåðåí. Êîãäà íà îòêðûòèè íàøåãî

êëóáà âïåðâûå âñòðåòèëñÿ ãåíåðàëèòåò
òàêèõ ðàçíûõ çàâåäåíèé, êàê «Zeppelin»,
«Ìèêñ», «Ãîðîä», «Á2», «Êèòàéñêèé Ëåò-
÷èê», «Ïðîåêò ÎÃÈ», «Øåñòíàäöàòü òîíí»,
ýòî íàïîìèíàëî ôèëüì «Äðóãèå»: îòêðûëè
øêàô, è ïàðàëëåëüíûå ìèðû âçãëÿíóëè
äðóã íà äðóãà. 

«IKRA» — ýòî ïîïûòêà íå ñòîëüêî çàïóñ-
òèòü íîâóþ áèçíåñ-ìîäåëü, ñêîëüêî ñêà-
çàòü, ÷òî ñòàðûé ïîäõîä, êîãäà õîäèëè íå íà
êîíöåðò èëè âå÷åðèíêó, à â êîíêðåòíóþ
äâåðü, êîíêðåòíûå ñòåíû, óñòàðåâàåò. Ëþäè,
êîòîðûå òàíöóþò íî÷üþ, íå îòêàæóòñÿ ïîñå-
òèòü õîðîøèé êîíöåðò èëè ïîñìîòðåòü òåàò-
ðàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå. Êëóáíàÿ ïóáëèêà
íå çàöèêëåíà íà ÷åì-òî îäíîì, íå çàìêíóòà
â ñâîåé ãðóïïå. Äëÿ íàñ ýòî è èäåîëîãèÿ, è
îñíîâà êîììåðöèè.

Ты считаешь, что публика готова восприни-
мать европейский формат развлечений?

Ñëîæíî ñêàçàòü. ß íå ðàññìàòðèâàþ
êëóáíóþ êóëüòóðó â îòðûâå îò íîâîñòåé
ïðî î÷åðåäíûõ èçáèòûõ èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ èëè âûëàçêè ñêèíõýäîâ. Ìíå êà-
æåòñÿ, ÷òî ðîññèéñêîå îáùåñòâî â ïðèí-
öèïå î÷åíü àãðåññèâíî, î÷åíü íåòåðïèìî,
õîòÿ ïîéìàòü íîâûå ìóçûêàëüíûå òåíäåí-
öèè âïîëíå ñïîñîáíî. Â ëþáîì ñëó÷àå íà-
äî ïûòàòüñÿ. Õîòÿ áû ñåðüåçíåå ïîäõîäèòü
ê îðãàíèçàöèè âå÷åðèíîê ïîñëå êîíöåðòîâ,
íå îãðàíè÷èâàòüñÿ òàíöàìè ïîä ïëàñòèíêó.

Что мешает региональным, да и столичным,
клубам работать по западным «лекалам»?

È ïóáëèêà, è áèçíåñ íå ãîòîâû åùå ê òà-
êîé ñèñòåìå ðàáîòû. Ìû, íàïðèìåð, óñïåø-
íî ïðîäàåì áèëåòû çàðàíåå, ÷òî íå âñåãäà
óäàåòñÿ äàæå èçâåñòíûì ìîñêîâñêèì êëó-
áàì. Ó íàñ ýòî ïîëó÷àåòñÿ, ïîòîìó ÷òî ñ àð-
òèñòîì çàêëþ÷àåòñÿ êîíòðàêò, è ÿ òî÷íî
çíàþ, ÷òî îí áóäåò âûñòóïàòü â êëóáå â îï-
ðåäåëåííûé äåíü. À åñëè ïðîìîóòåð â ãîðî-
äå N çàðàíåå äîãîâîðèòñÿ ñ ãðóïïîé Õ î
êîíöåðòå è ïîïûòàåòñÿ ïëàíèðîâàòü ïðîã-
ðàììó êëóáà íà ÷åòûðå ìåñÿöà âïåðåä, òî
ãäå ãàðàíòèÿ, ÷òî åãî êîíêóðåíò íå ïîçâîíèò
ýòîé ãðóïïå è íå ïðåäëîæèò ãîíîðàð â

ÌÛ ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌ Â ÍÀØÅÉ
ÐÀÁÎÒÅ ÊÓÐÀÒÎÐÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ —

ÝÒÎ ÏÎÇÂÎËÿÅÒ ÄÅÉÑÒÂÎÂÀÒÜ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÅÅ. ÒÀÍÖÅÂÀËÜÍÓÞ
ÂÅ÷ÅÐÈÍÊÓ ÿ ÏÎÐÓ÷ÀÞ ÏÐÎÌÎÓÒÅÐÓ,
ÊÎÒÎÐÛÉ ÂÏÈÑÛÂÀÅÒ ÅÅ ÑÖÅÍÀÐÈÉ
Â ÊÎÍÖÅÏÖÈÞ ÊËÓÁÀ, ÒÎ÷ÍÎ ÒÀÊ ÆÅ
ÄÅÉÑÒÂÓÅÒ È ÒÅÀÒÐÀËÜÍÛÉ
ÏÐÎÌÎÓÒÅÐ, ÊÎÒÎÐÛÉ ÇÀÍÈÌÀÅÒÑÿ
ÏÅÐÔÎÐÌÀÍÑÀÌÈ. À ÑÀÌ ÿ Â ÝÒÎ
ÂÐÅÌÿ ÄÅËÀÞ ÍÅ ÎÄÈÍ, À ÄÂÀ
ÇÀÌÅ÷ÀÒÅËÜÍÛÕ ÊÎÍÖÅÐÒÀ

”
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ïîëòîðà ðàçà áîëüøå? À ó ïðîìîóòåðà, ñîã-
ëàñíî ðóññêîé ìîäåëè ìåíåäæìåíòà, íåò
êîíòðàêòà ñ ãðóïïîé, è îí ïîëíîñòüþ çàâè-
ñèò îò ïîðÿäî÷íîñòè åå äèðåêòîðà. 

На что надо обязательно обращать внимание,
букируя артиста для клубной площадки?

Íà î÷åíü ìíîãèå ôàêòîðû, íà÷èíàÿ ñ
ñàìûõ î÷åâèäíûõ — áûë ëè ýòîò àðòèñò â
íàøåì ãîðîäå óæå ïÿòü ðàç è íàäîåë âñåì
èëè åäåò ñþäà âïåðâûå. À åñëè âïåðâûå,
òî íå ñëèøêîì ëè âåëèê ðèñê — çíàåò ëè
åãî êòî-íèáóäü. Âàæíî ïîíèìàòü, ñêîëüêî
÷åëîâåê ïðèäåò íà åãî âûñòóïëåíèå è ÷òî
ýòî áóäåò çà ïóáëèêà, êîíêóðèðóåì ëè ìû
â ýòîò äåíü ñ êåì-òî åùå â ãîðîäå, õîðî-
øåå ëè ýòî âðåìÿ ãîäà, ìîæíî ëè ñäåëàòü
áóêèíã äåøåâëå (äîïóñòèì, âìåñòî îäíîãî
êîíöåðòà êóïèòü äâà), êàêèå åñòü ìåäèà-
ðåñóðñû äëÿ ðàñêðóòêè êîíöåðòà è ò.ä. 

Расскажи об основных принципах клубного
программирования (ведь ты преподаешь эту
дисциплину на факультете продюсирования и
менеджмента в шоу-бизнесе ГУУ)?

Èçâåñòíî, ÷òî â ÷åòâåðã, ïÿòíèöó, ñóááî-
òó êëóáû ñîáèðàþò ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî

ãîñòåé è çàðàáàòûâàþò áîëüøå âñåãî äå-
íåã. Ñîîòâåòñòâåííî, â ýòè äíè äîëæíû

âûñòóïàòü àðòèñòû, âî-ïåðâûõ, ñ ãðîìêè-
ìè èìåíàìè, è, âî-âòîðûõ, ïîäõîäÿùèå, â
ïðèíöèïå, âñåì. (Ìîæåò áûòü, â äðóãîé
äåíü íà íèõ íå ïîéäóò). Äàëüøå ìû ñìîò-
ðèì, êîãî ìîæíî ïîñòàâèòü íà øåñòü âå÷å-
ðà âî âòîðíèê, òî åñòü èùåì àðòèñòîâ, íà
êîòîðûõ ïðèäóò âñåãäà — òåõ, ó êîãî åñòü
ïðåäàííàÿ ïóáëèêà. Èìè ìîæíî ïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ ñïàñåíèÿ «íåêîììåð÷åñêèõ»
äíåé. Êàê ìû âåäåì ñåáÿ ñ ïÿòíèöàìè è

ñóááîòàìè — ýòî íàø ñîáñòâåííûé ðåöåïò.
Ñèñòåìà òàéì-ñëîòîâ ïîçâîëÿåò èñïîëü-
çîâàòü âñþ íî÷ü, à íå òîëüêî åå ÷àñòü. Ìû
íå óñòðàèâàåì ôîðìàëüíóþ äèñêîòåêó äëÿ
òðåõ ÷åëîâåê, îñòàâøèõñÿ ïîñëå êîíöåðòà,
íî ïîçâîëÿåì «äîâåñåëèòüñÿ» òîé ïóáëèêå,
êîòîðàÿ ïðèøëà íà êîíöåðò, à ïîòîì ïðè-
íèìàåì íî÷íóþ ïóáëèêó. 

Стоит ли приглашать молодых музыкантов?
Êîãäà âû ñòàâèòå â ïðîãðàììó «íà÷èíà-

þùèõ», ïðîñòî ïîòîìó ÷òî îíè âàì ïîíðà-
âèëèñü, òî íà íåå ïðèäóò òðè ÷åëîâåêà.
Ýòî áóäåò ïëîõî è äëÿ ãðóïïû, è äëÿ êëóáà.
Íàäî èñêàòü âçàèìîâûãîäíûå âàðèàíòû.
Íàïðèìåð, ãðóïïà ìîæåò ïðîâåñòè ïðåçåí-
òàöèþ, çàðó÷èâøèñü ïîääåðæêîé ñâîåãî
ðåêîðä-ëåéáëà èëè ïðîìîóòåðà. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðèõîäèòñÿ ñîáëþäàòü èíòåðåñû
êëóáà. Ïîìîãàòü, êîíå÷íî, íàäî, íî ïðîñòî
ïîñòàâèòü òàêóþ ãðóïïó íà ãèáëûé äåíü —
ýòî íè ê ÷åìó õîðîøåìó íå ïðèâåäåò.

Сможет ли клуб существовать без интересной
концепции? Когда становится ясно, что концеп-
цию нужно менять?

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ÿ äóìàþ, òàêîé
êëóá ïðîâàëèòñÿ, åñëè òîëüêî èì íå ðóêî-
âîäèò ãåíèàëüíûé áèçíåñìåí. Ê óñïåõó
ìîæíî èäòè ÷åðåç ìàòåìàòèêó, à ìîæíî —
÷åðåç îùóùåíèÿ. Åñòü ìóæñêîé ïîäõîä —
àíàëèòè÷åñêèé, à åñòü æåíñêèé — èíòóè-
òèâíûé, èõ ìîæíî ñîâìåùàòü, òîãäà îíè
áóäóò êîìïåíñèðîâàòü îãðåõè äðóã äðóãà. 

Ðîññèÿ, âîîáùå, î÷åíü ëè÷íîñòíàÿ ñòðà-
íà. Çäåñü ïîìèìî ïðîñòîãî âåçåíèÿ è áèç-
íåñ-ïëàíèðîâàíèÿ âàæíî, êàêîé ÷åëîâåê
îòêðûâàåò êëóá. Äåëàÿ ýòî, îí ñîâåðøàåò

ÅÑËÈ ÿ ÎÒÊÐÛÂÀÞ
ÊËÓÁ, ÏÎÒÎÌÓ ÷ÒÎ ÕÎ÷Ó

ÊÎÌÏÅÍÑÈÐÎÂÀÒÜ ÎÒÑÓÒÑÒÂÈÅ Â ÑÅÁÅ
ÊÀÊÈÕ-ÒÎ ÊÀ÷ÅÑÒÂ, ÒÎ Â ÍÅÃÎ ÏÐÈÄÓÒ
ËÞÄÈ Ñ ÒÀÊÈÌ ÆÅ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÌ ÊÀÊ
Ó ÌÅÍÿ. À ÅÑËÈ ÿ ÷ÅÐÒÎÂÑÊÈ ÁÎÃÀÒ,
ÒÎ ÁÓÄÓ ÑÎÁÈÐÀÒÜ ËÞÄÅÉ ÏÎÄÎÁÍÛÕ
ÑÅÁÅ. ÊÀÆÄÛÉ ÊËÓÁ Â ÒÎÉ ÈËÈ ÈÍÎÉ
ÑÒÅÏÅÍÈ ÿÂËÿÅÒÑÿ ÏÎÐÒÐÅÒÎÌ
ÑÂÎÅÃÎ ÑÎÇÄÀÒÅËÿ — ÆÅËÀÅÌÛÌ
ÈËÈ ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÛÌ

”

”

ÊÎÃÄÀ ÂÛ ÑÒÀÂÈÒÅ Â ÏÐÎÃÐÀÌÌÓ
«ÍÀ÷ÈÍÀÞÙÈÕ» — ÏÐÎÑÒÎ ÎÍÈ

ÂÀÌ ÏÎÍÐÀÂÈËÈÑÜ, ÒÎ ÍÀ ÍÅÅ ÏÐÈÄÓÒ
ÒÐÈ ÷ÅËÎÂÅÊÀ. ÝÒÎ ÁÓÄÅÒ ÏËÎÕÎ
È ÄËÿ ÃÐÓÏÏÛ, È ÄËÿ ÊËÓÁÀ. ÍÀÄÎ
ÈÑÊÀÒÜ ÂÇÀÈÌÎÂÛÃÎÄÍÛÅ ÂÀÐÈÀÍÒÛ.
ÍÀÏÐÈÌÅÐ, ÃÐÓÏÏÀ ÌÎÆÅÒ ÏÐÎÂÅÑÒÈ
ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈÞ, ÇÀÐÓ÷ÈÂØÈÑÜ
ÏÎÄÄÅÐÆÊÎÉ ÑÂÎÅÃÎ ÏÐÎÌÎÓÒÅÐÀ... 
Â ÏÅÐÂÓÞ Î÷ÅÐÅÄÜ ÏÐÈÕÎÄÈÒÑÿ
ÑÎÁËÞÄÀÒÜ ÈÍÒÅÐÅÑÛ ÊËÓÁÀ

”

”
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àêò ýìàíàöèè, ïðîåöèðóåò íà îáúåêò ñâîþ
âíóòðåííþþ ýíåðãèþ. Åñëè ÿ îòêðûâàþ
êëóá, ïîòîìó ÷òî õî÷ó êîìïåíñèðîâàòü îò-
ñóòñòâèå â ñåáå êàêèõ-òî êà÷åñòâ, òî â íå-
ãî ïðèäóò ëþäè ñ òàêèì æå êîìïëåêñîì
êàê ó ìåíÿ. À åñëè ÿ ÷åðòîâñêè áîãàò, òî
áóäó ñîáèðàòü ëþäåé ïîäîáíûõ ñåáå. Êàæ-
äûé êëóá â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ
ïîðòðåòîì ñâîåãî ñîçäàòåëÿ — æåëàåìûì
èëè äåéñòâèòåëüíûì. 

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïåðèîä äëÿ ðàñêðóòêè
êëóáà — ïîëãîäà. Çà ýòî âðåìÿ îí åùå íå
«îòáèâàåòñÿ» ôèíàíñîâî, íî óæå ñòàíî-
âèòñÿ óçíàâàåìûì ìåäèà-ïðîäóêòîì. Íàäî
áûòü òåðïåëèâûìè è íè â êîåì ñëó÷àå íå
òîðîïèòüñÿ ÷òî-òî ìåíÿòü, åñëè â òå÷åíèå
äâóõ-òðåõ ìåñÿöåâ íàðîä õîäèò íå î÷åíü
õîðîøî.

Каков твой прогноз развития клубную индуст-
рии в ближайшем будущем?

Îñåíüþ áóäåò î÷åðåäíîé «áóì», êîòîðûé
ïðèíåñåò íàì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íîâûõ
êëóáîâ, ïðîåêòîâ, ãàñòðîëåé çàïàäíûõ àð-
òèñòîâ. Â òå÷åíèè ñåçîíà ÷àñòü íîâûõ êëó-
áîâ çàêðîåòñÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, íî ÷òî-
òî îñòàíåòñÿ. À ïîêà êëóáíûé áèçíåñ
ïåðåæèâàåò ïåðèîä áóðíûõ èíâåñòèöèé.
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КОНСТАНТИН МИХАЙЛОВ, АРТ-ДИРЕКТОР «АПЕЛЬСИН CLUB»

Развлекательный центр — одна из наиболее актуальных концепций на современном рынке 
entertainment. Все удовольствия под одной крышей — примерно так можно расшифровать
аббревиатуру РЦ. Но универсальность по-своему опасна: выделиться в ряду конкурентов непросто.
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О стается ли принцип «все и сра-
зу» главным в концепции разв-
лекательного центра? 

К.М.: Äåéñòâèòåëüíî, èçíà-
÷àëüíî «Àïåëüñèí» çàäóìûâàë-
ñÿ êàê êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé
ìíîãèå àòðèáóòû àêòèâíîãî îò-
äûõà: áîóëèíã, áèëüÿðä, ýêðàíû
äëÿ ôóòáîëüíûõ òðàíñëÿöèé,
êàðàîêå-çàë. Ýòî áûëî áîëåå
øåñòè ëåò íàçàä. Òîãäà â ðàéîíå
Êðàñíîé Ïðåñíè áîóëèíãîâ íå
íàáëþäàëîñü, ðàçâëå÷åíèå ñ÷è-
òàëîñü ìîäíûì, è ïîòîìó âëà-
äåëüöû çàâåäåíèÿ äåëàëè àê-
öåíò èìåííî íà íåãî. Íî âðåìÿ
íå ñòîèò íà ìåñòå. Ñåãîäíÿ â
Ìîñêâå â ëþáîé ïåëüìåííîé
åñòü îäíà-äâå äîðîæêè, ãäå
ìîæíî ïîêàòàòü øàðû. Ïîýòîìó
âîçíèêëà èäåÿ îáóñòðîèòü â îä-
íîì èç ïîìåùåíèé êîíöåðòíûé
çàë. Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò áîó-
ëèíã «Àïåëüñèí» è ìóçûêàëüíûé
êëóá «Àïåëüñèí Club». Êîíöåï-
öèÿ «âñå ðàçâëå÷åíèÿ ñðàçó»
ñîõðàíèëàñü, íî òåïåðü óïîð äå-
ëàåòñÿ íà êîíöåðòíóþ ïëîùàäêó. 

И.Г.: «Ñàìîëåò» ñ ñàìîãî
íà÷àëà ïîçèöèîíèðîâàëñÿ êàê
êðóïíåéøèé ïî ðàçíîîáðàçèþ
ïðåäëàãàåìûõ ãîñòÿì âîçìîæ-
íîñòåé öåíòð äîñóãà â Ìîñêâå.
Åãî èäåîëîãèÿ — ìóëüòèôîð-
ìàò. Ìû íå äåëàåì àêöåíò íà òó
èëè èíóþ ïëîùàäêó: ñáèòàÿ
êåãëÿ, ðþìêà òåêèëû, ñóñè, øàð
â ëóçå, òàíöû äî óïàäó èëè ïîå-
äèíîê ñ èãðîâûì àâòîìàòîì —

â ãëàçàõ ãîñòåé âñå ýòî ðàâíî-
öåííî. Ïóáëèêà ôëàíèðóåò îò
îäíîãî ðàçâëå÷åíèÿ ê äðóãîìó,
ïåðåòåêàÿ èç çàëà â çàë. Â íå-
êîòîðîì ñìûñëå ïîõîä ê íàì
íàïîìèíàåò ýêñêóðñèþ ïî Ýð-
ìèòàæó: çà îäèí ðàç âñå îïðî-
áîâàòü íåâîçìîæíî, ïîýòîìó
âîçíèêàåò æåëàíèå çàéòè ñíîâà.

Вам приходится работать в усло-
виях жесткой конкуренции, в том
числе, и друг с другом... Чем «бе-
рете» клиента?

К.М.: «Àïåëüñèí» — ýòî òåð-
ðèòîðèÿ íåñòàíäàðòíûõ ñîáû-
òèé, ïîýòîìó íàøèì ãëàâíûì
êîçûðåì ÿâëÿåòñÿ ìóçûêàëüíûé
ôîðìàò êîíöåðòíîãî êëóáà. Ó
íàñ ïðàêòè÷åñêè íå áûâàåò ïîï-
ñû, ÷àùå çâó÷èò òÿæåëÿê. Íî íå
ïðîñòî òóïîé ðàçãóë ãîòîâ, õîòÿ
èíîãäà ýòî òîæå íåïëîõî. Åñëè
ãðóïïà íåîáû÷íà, íî èìååò ñâîþ
àóäèòîðèþ, ìû åå ïðèãëàøàåì.
Ñåé÷àñ íàøè ãëàâíûå êîíêóðåí-
òû íå ðàçâëåêàòåëüíûå öåíòðû
äëÿ âñåé ñåìüè, à ðîê-êëóáû —
«Òî÷êà» è«Á2».

Â ïëàíå èäåîëîãèè «Àïåëü-
ñèí» — ýòî «êëóá-äðóã». Ïðè-
øåë â êëóá — ïðèøåë â ãîñòè ê
äðóãó. Ó äðóãà ñåãîäíÿ çâåçäà
áóäåò ïåòü íà êóõíå, òîëüêî êóõ-
íÿ — áîëüøàÿ, ìíîãî çâóêà è
ìíîãî ñâåòà. Âû íîðìàëüíûé
÷åëîâåê? Ïðèõîäèòå. Ïàôîñà íå
äîæäåòåñü! Õîòÿ, ìîæåòå ñòîëèê
ïðèîáðåñòè, — âîò âàì è ñèìâîë
âàøåãî ïàôîñà. Òî æå êàñàåòñÿ

è ðåñòîðàíîâ âíóòðè ðàçâëåêà-
òåëüíîãî êîìïëåêñà: ó íàñ îôè-
öèàíòû ïåðåä êëèåíòàìè íå
ðàñøàðêèâàþòñÿ, íî è íå õîäÿò
«íîñ ê ïîòîëêó» — ïðîñòî ïîÿâ-
ëÿþòñÿ, êîãäà íóæíî.

И.Г.: Ãëàâíîå â «Ñàìîëå-
òå» — ðàçìàõ êðûëüåâ. Óæ åñëè
áîóëèíã èëè Q-Zar, òî ñàìûé
áîëüøîé â Ìîñêâå. Êñòàòè, ïðî-
åêòèðîâàòü «òåàòð âîåííûõ
äåéñòâèé» äëÿ Q-Zar íàì ïîìî-
ãàëè äåéñòâóþùèå ñïåöíàçîâöû.
Îíè ñäåëàëè òåððèòîðèþ èãðî-
âûõ ëàáèðèíòîâ áîëåå èíòåðàê-
òèâíîé, â ÷àñòíîñòè, äîáàâèëè
ñïåöèàëüíûå ñòàíöèè, ãäå ìîæíî
îïåðàòèâíî ïåðåçàðÿäèòü àâòî-
ìàò, åñëè çàêàí÷èâàþòñÿ «ïàò-
ðîíû». Ìåëî÷ü, êàæåòñÿ, íî èã-
ðîêè î÷åíü õâàëÿò ýòó çàäóìêó.

Áîóëèíã â «Ñàìîëåòå» äâóõ-
óðîâíåâûé. Íà ïåðâîì ðàñïîëî-
æåí çàë äëÿ íîâè÷êîâ: ìÿãêîå

óëüòðàôèîëåòîâîå îñâåùåíèå
ìàñêèðóåò òåõíè÷åñêèå îãðåõè è
ñîçäàåò ó íà÷èíàþùèõ èãðîêîâ
÷óâñòâî êîìôîðòà è óâåðåííîñòè
(ýòîò çàë ñðàçó îáëþáîâàëè
âëþáëåííûå ïàðî÷êè). Äîðîæêè
íà âòîðîì óðîâíå — äëÿ îïûò-
íûõ èãðîêîâ, ïðàêòè÷åñêè ïðî-
ôåññèîíàëîâ. Ïðàâäà, è íåñïîð-
òèâíàÿ ïóáëèêà çäåñü òîæå
áûâàåò — ñîëèäíûå ãîñïîäà ñî
ñâîèìè ñïóòíèöàìè. Âî âðåìÿ
ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâàíèé ïî
áîóëèíãó èñïîëüçóþòñÿ îáå ïëî-
ùàäêè ïðè «ïîëíîì» îñâåùåíèè.

Ó íàñ åñòü êàðòèíã, à â ñêîðîì
áóäóùåì ñïèñîê íàøèõ ïëîùà-
äîê ïîïîëíèò òèð... Ïðàâäà, ó
íàñ ïîêà ÷òî íåò ïëîùàäêè äëÿ
ãîëüôà, íî ìû íàä ýòèì ðàáîòà-
åì (ñìååòñÿ).

Äëÿ òàêîãî îãðîìíîãî êîìï-
ëåêñà êàê «Ñàìîëåò» áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò îòëàæåííûé
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êëèåíò-ìåíåäæìåíò. Êòî-òî õî-
÷åò çàêàçàòü ñòîëèê â ðåñòîðàíå,
êîìó-òî íàäî çíàòü, åñòü ëè ñâî-
áîäíûå ìåñòà íà òîé èëè èíîé
ïëîùàäêå. Ìû ðåøèëè ýòîò âîï-
ðîñ «â äóõå âðåìåíè» — â «Ñà-
ìîëåòå» ðàáîòàåò âíóòðåííÿÿ
ìîáèëüíàÿ ñâÿçü. Íàõîäÿñü â
ëþáîì èç çàëîâ êîìïëåêñà, ãîñ-
òè ìîãóò âûÿñíèòü âñå âîïðîñû,
íå îòâëåêàÿñü îò ðàçâëå÷åíèé.
Ñèñòåìà ðàäèîòðàíñëÿöèè ïîç-
âîëÿåò ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ãîñ-
òåé ê òîé ïëîùàäêå, íà êîòîðîé
â äàííûé ìîìåíò ïðîèñõîäèò
÷òî-òî îñîáåííîå (ñîðåâíîâàíèÿ,
ïðèåçä çâåçäû, êîíöåðò è ò.ï.).

Íå ìåíüøóþ ðîëü â áîðüáå çà
êëèåíòà èãðàåò ïðàâèëüíî âûñò-

ðîåííàÿ ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîã-
ðàììà. Âî âñåõ çàëàõ «Ñàìîëå-
òà» ïîñòîÿííî ðàáîòàþò øàð-
æèñòû, ôîòîãðàôû, èëëþçèî-
íèñòû, àíèìàòîðû. Â ðåñòîðàíàõ
çâó÷èò æèâàÿ ìóçûêà — îò äæà-
çà äî ðîê-í-ðîëëà. Ïî âîñêðå-
ñåíüÿì óñòðàèâàåì ëàòèíîàìå-
ðèêàíñêèå âå÷åðèíêè, ïî ïÿòíè-
öàì è ñóááîòàì — ýðîòè÷åñêèå è
ýêñòðèì ïðîãðàììû.

Ìóçûêàëüíûé ôîðìàò «Ñàìî-
ëåòà» — êà÷åñòâåííûé ìåéí-
ñòðèì: Arash, Tomas Nevergreen,
«Áëåñòÿùèå», «Íåïàðà», Àëñó,
«Ôàáðèêà çâåçä», «×àé âäâîåì»,
«Áðàòüÿ Ãðèì», Ìàññêâà, «Ëè-
öåé», Hi-Fi è ïðî÷èå «ïåðñîíàæè
èç òåëåâèçîðà». 

Ïîä êðûëîì «Ñàìîëåòà» ñó-
ùåñòâóåò R’n’B-êëóá «Êëóáíè-
êà», êîòîðûì ðóêîâîäèò äèïëî-
ìèðîâàííûé ñïåöèàëèñò ïî ñî-
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áûòèéíîìó ìåíåäæìåíòó Âëà-
äèìèð Ôèëèïïîâ (îí æå âîçã-
ëàâëÿåò îòäåë ðåêëàìû, ìàðêå-
òèíãà è âûåçäíûõ ìåðîïðèÿòèé
ÐÊ). Èì áûëà ïðåäëîæåíà êîí-
öåïöèÿ íî÷íîãî êëóáà — «R’n’B
áåç ïàôîñà». Àááðåâèàòóðó
R’n’B ðàñøèôðîâûâàþò ïî-
ðàçíîìó: è êàê Rhythm and
Blues, è êàê Rich and Beautiful.
Ýòîò ôîðìàò — íîâûé äëÿ ðîñ-
ñèéñêîé èíäóñòðèè ðàçâëå÷å-
íèé, íî ó íàñ îí óäà÷íî ðàáîòà-
åò. Àóäèòîðèÿ «Êëóáíèêè» —
ìîëîäåæü, êîòîðàÿ ïðèõîäèò
ïîòàíöåâàòü èëè óñëûøàòü ñåò
îïðåäåëåííîãî äèäæåÿ.

Каким вы видите своего «сред-
нестатистического» гостя?

К.М.: Íàø îðèåíòèð — ïðîä-
âèíóòàÿ ïóáëèêà: íà êàêîé-òî
ïðîöåíò ýêñïàòû, íà êàêîé-òî —
ëþäè, êîòîðûå êðóòÿòñÿ ðÿäîì ñ
íèìè. Íàøè ãîñòè çíàþò, ÷òî òà-
êîå ìóçûêà, îíè íàñòðîåíû êîñ-
ìîïîëèòè÷íî. Ìû íå õèò-ïëî-
ùàäêà. ×òî òàêîå õèò? Âñå
ïîñëóøàëè, è âñåì ïîíðàâèëîñü.
Õèò-ïëîùàäêà — ýòî ñòàäèîí
èëè ãîðîäñêàÿ ïëîùàäü, ê
ïðèìåðó, Âàñèëüåâñêèé ñïóñê.
Ìû — êëóá, ôîðìàòèðîâàííûé
ïî çàïàäíîìó îáðàçöó. Â
ïðèíöèïå, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî áóäó-
ùåå èìåííî çà «óçêîñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè» ïëîùàäêàìè.
Ìîæåòå ïîðèöàòü ìåíÿ çà òî, ÷òî
ÿ äåðæó íîñ ïî çàïàäíîìó âåòðó:
«Êàêèìè ïîí÷èêàìè òàì ïàõ-
íåò?» Íî ïîñóäèòå ñàìè, ñêîëüêî
ëåò íàøåìó øîó–áèçíåñó è
ñêîëüêî ëåò èõ?! Ó íàñ è ïîíÿòèå
øîó ïîÿâèëîñü-òî ñîâñåì íå-
äàâíî. Ìû åùå äàæå «Ìó!» ñêà-
çàòü íå óñïåëè. Íàø êëóá — íå
äëÿ âñåõ, íî, êàê âûÿñíèëîñü,
ýòèõ «íå âñåõ» î÷åíü ìíîãî.
«Àïåëüñèí» — çàâåäåíèå äëÿ

óìíûõ, àäåêâàòíûõ ëþäåé. Åñëè
ãîâîðèòü î ìóçûêå — ýòî ôîð-
ìàò ðàäèî ÌAXIMUM, ÍÀØÅÃÎ
ÐÀÄÈÎ, Radio-JAZZ.

И.Г.: Ê íàì õîäÿò ëþäè â âîç-
ðàñòå îò 5 äî 85, ñîâåðøåííî
ðàçíûå ïî ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó,
ïðîôåññèè, âåðîèñïîâåäàíèþ,
íàöèîíàëüíîñòè è ò.ï. Ìíîãèå
«ïàññàæèðû» ïðèõîäÿò ñåìüÿìè:
åñòü êóäà ñáûòü íà âðåìÿ ëþáè-
ìûõ ÷àä. Äëÿ íèõ ôóíêöèîíèðó-
åò Äåòñêèé öåíòð «Ñàìîëåòèê»
ñî ñâîåé ïðîãðàììîé, äåòñêèì
ìåíþ, äèñêîòåêîé è ñêèäêàìè íà
èãðû. Ìàëûøè òàêæå ìîãóò «ïî-
êàòàòü» îáëåã÷åííûå øàðû â
ñïåöèàëüíîì äåòñêîì áîóëèíãå.

И все-таки именно боулинг и
бильярд остаются «опорными точка-
ми» развлекательного комплекса?

К.М.: Êàê íè ñòðàííî, äîõîä
ïðîäîëæàåò ïðèíîñèòü è áîó-
ëèíã, è áèëüÿðä, è ñïîðòèâíûå
òðàíñëÿöèè. Íî ñ òåõ ïîð êàê ïî-
ÿâèëàñü êîíöåðòíàÿ ïëîùàäêà,
èìåííî êîíöåðòû ñòàëè îñíîâ-
íîé ñîñòàâëÿþùåé ïðèáûëè
«Àïåëüñèíà». Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îäèí èç òðåõ çàëîâ äëÿ áîó-
ëèíãà ìû ïåðåîáîðóäóåì ïîä
ðóññêèé áèëüÿðä. Íà äàííûé ìî-
ìåíò ó íàñ èìåþòñÿ ñòîëû òîëü-
êî äëÿ àìåðèêàíñêîãî ïóëà. À
ñåãîäíÿ ëþäè íà÷èíàþò ðàçáè-
ðàòüñÿ â èãðå, ïîíèìàòü êàéô
áîëüøèõ øàðîâ è ìàëåíüêèõ
ëóç. À êåãëÿ íà íàøåì ôàñà-
äå — ýòî ôèøêà íàøåãî çàâåäå-

íèÿ. Ðàíüøå îíà ñìîòðåëàñü êàê
íå÷òî óëüòðàìîäíîå, ñåãîäíÿ —
êàê ÷òî-òî î÷åíü ïðèâû÷íîå, à
ïðîéäåò åùå ïàðà ëåò, è, âîç-
ìîæíî, îíà ñòàíåò ðàðèòåòîì.

И.Г.: Íàèáîëåå ïîïóëÿðíîå
ñî÷åòàíèå ðàçâëå÷åíèé: áîóëèíã,
Q-Zar è êîíöåðòíàÿ ïëîùàäêà.
Â ïåðåðûâå — ðåñòîðàí. Ïîñëå
óæèíà ñ âûñòóïëåíèåì àðòèñòîâ
ìíîãèå îòïðàâëÿþòñÿ ðàçìÿòüñÿ
â òîò æå áîóëèíã, áèëüÿðäíûé
çàë èëè íà äèñêîòåêó.

Ваши клубы — почти ровесники.
Не устарело ли за пять-шесть лет
техническое обеспечение боулин-
га? Планируется ли модернизация?

К.М.: Íåò, ýòî íåðåíòàáåëüíî,
õâàòàåò ïðîôèëàêòèêè. Õîòÿ, êî-
íå÷íî, íàøå áîóëèíã–îáîðóäî-
âàíèå — íå Brunswick, à òåõíèêà
ïðåäûäóùåãî ïîêîëåíèÿ. Íî ìû
íå îðèåíòèðóåìñÿ íà ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ. Ñåé÷àñ äëÿ íèõ åñòü
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìåñòà,
êóäà ïóáëèêà ïðèõîäèò ñî ñâî-

АПЕЛЬСИН: КАК НИ СТРАННО, ДОХОД ПРОДОЛЖАЕТ

ПРИНОСИТЬ И БОУЛИНГ, И БИЛЬяРД, И СПОРТИВНЫЕ

ТРАНСЛяЦИИ. НО С ТЕХ ПОР, КАК ПОяВИЛАСЬ

КОНЦЕРТНАЯ ПЛОЩАДКА, ИМЕННО КОНЦЕРТЫ СТАЛИ

ОСНОВНОЙ СОСТАВЛяЮЩЕЙ ПРИБЫЛИ «АПЕЛЬСИНА».
СЕЙчАС ЕГО ГЛАВНЫЕ КОНКУРЕНТЫ — 

НЕ РАЗВЛЕКАТЕЛЬНЫЕ ЦЕНТРЫ ДЛЯ ВСЕЙ СЕМЬИ, 
А РОК-КЛУБЫ... ВСЕ ДОРОЖКИ БОУЛИНГА РАБОТАЮТ

ТОЛЬКО В ПРАЙМ-ТАЙМ: ВЕчЕР чЕТВЕРГА, ПяТНИЦЫ,
СУББОТЫ И ДНЕМ В ВОСКРЕСЕНЬЕ
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èìè øàðàìè, çàòî÷åííûìè ïîä
ïàëüöû. Ê íàì æå èäóò ëþäè,
êîòîðûõ óñòðàèâàþò íàøè øà-
ðû è äîðîæêè. Îíè íå ìûëÿò
âåðåâêó è íå èäóò âåøàòüñÿ â
òóàëåòå, åñëè âäðóã íå âûáüþò
òðè ñòðàéêà ïîäðÿä. Öåíîâàÿ
ïîëèòèêà íà èãðó â áîóëèíã
óìåðåííàÿ. Òî æå è â îòíîøå-
íèè áèëüÿðäà. Ìû íå ñòðåìèì-
ñÿ ïðè âëå÷ü ñþäà íàñòîÿùèõ
ïðîôåññèîíàëîâ ýòîé èãðû, ìû
íèêîãäà íå ñìîæåì ñðàâíèòüñÿ
ïî àòìîñôåðå è ñòèëþ ñ êëóáà-
ìè, îðèåíòèðîâàííûìè èìåííî
íà áèëüÿðä. Íî íàì ýòî è íå
íóæíî. ×òî êàñàåòñÿ ôóòáîëü-
íûõ òðàíñëÿöèé, òî ëþäè çíàþò,
÷òî åñëè ïðîõîäèò êàêîé-òî
çíà÷èìûé ìàò÷, çäåñü ìîæíî
ïîêðè÷àòü: «Îëå!», íî ìû íå
ñïîðò–áàð, ãäå ôàíàòû øóìÿò
åæåäíåâíî.

И.Г.: Íàø áîóëèíã îñíàùåí
îáîðóäîâàíèåì êîìïàíèè
Brunswick. Îíî îáëàäàåò óäà÷-
íûì ñîîòíîøåíèåì «öåíà — êà-
÷åñòâî». Êðîìå òîãî, ó êîìïàíèè

Brunswick åñòü ñåðâèñ-öåíòð â
Ìîñêâå — ýòî áîëüøîé ïëþñ.
Ñëóæáà òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè
ïîÿâëÿåòñÿ ïî ïåðâîìó ñèãíàëó,
â çàïàñíûõ ÷àñòÿõ è äåòàëÿõ íå-
äîñòàòêà íå áûâàåò. Òàê ÷òî âîï-
ðîñ ìîäåðíèçàöèè ïîêà íå ñòîèò.

Как решается проблема посещае-
мости комплекса в дневное время и
летом, когда в клубной индустрии
наступает штиль? 

К.М.: Äíåì ïîñåòèòåëè ïðè-
õîäÿò, â îñíîâíîì, íà áèçíåñ-
ëàí÷, õîòÿ â îêðóãå íå òàê ìíîãî
îôèñîâ. Çà÷àñòóþ ýòî ëþäè, êî-
òîðûå ëþáÿò èìåííî íàøó êóõ-
íþ. Ó íàñ âåëèêîëåïíûé ñóøèñò
Ñåðåæà, â åãî ñìåíó ïóñòûõ ñòî-
ëèêîâ íå áûâàåò. Â áîóëèíãå âñå
äîðîæêè òîæå îáû÷íî çàíÿòû,
âåäü â äíåâíîå âðåìÿ ñóùåñòâó-
åò ñèñòåìà ñêèäîê, ïîýòîìó ñþäà
çàãëÿäûâàþò ñòóäåíòû. Íî
ôóíêöèîíèðóþò íå äâà ýòàæà, à
òîëüêî îäèí, ýòîãî áîëåå ÷åì
äîñòàòî÷íî. Âñå äîðîæêè áîó-
ëèíãà ðàáîòàþò òîëüêî â ïðàéì-
òàéì — âå÷åð ÷åòâåðãà, ïÿòíè-

КОНЦЕПЦИЯ
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CАМОЛЕТ: НАИБОЛЕЕ ПОПУЛяРНОЕ СОчЕТАНИЕ РАЗВЛЕчЕНИЙ — БОУЛИНГ, Q-ZAR И КОНЦЕРТНАя ПЛОЩАДКА. 
В ПЕРЕРЫВЕ — РЕСТОРАН. ПОСЛЕ УЖИНА МНОГИЕ ОТПРАВЛяЮТСЯ РАЗМяТЬСя В ТОТ ЖЕ БОУЛИНГ, В БИЛЬяРДНЫЙ

ЗАЛ ИЛИ НА ДИСКОТЕКУ. ДЛя «ЛЕНИВЫХ» — ИГРОВЫЕ АВТОМАТЫ НА КАЖДОМ ЭТАЖЕ

САМОЛЕТ: КОНЦЕПЦИя R’N’B-КЛУБА «КЛУБНИКА» ПРЕДЛОЖЕНА ДИПЛОМИРОВАННЫМ СПЕЦИАЛИСТОМ ПО

СОБЫТИЙНОМУ МЕНЕДЖМЕНТУ ВЛАДИМИРОМ ФИЛИППОВЫМ. АББРЕВИАТУРУ R’N’B РАСШИФРОВЫВАЮТ ПО-
РАЗНОМУ: И КАК RHYTHM AND BLUES, И КАК RICH AND BEAUTIFUL. ЭТОТ ФОРМАТ — НОВЫЙ ДЛЯ РОССИЙСКОЙ

ИНДУСТРИИ РАЗВЛЕчЕНИЙ. АУДИТОРИя «КЛУБНИКИ» — МОЛОДЕЖЬ, КОТОРАя ПРИХОДИТ ПРОСТО ПОТАНЦЕВАТЬ

ИЛИ УСЛЫШАТЬ СЕТ ОПРЕДЕЛЕННОГО ДИДЖЕя

САМОЛЕТ: В СОТРУДНИчЕСТВЕ С NIKE ЕЖЕГОДНО ПРОВОДИТСя ФУТБОЛЬНЫЙ ТУРНИР NIKE JOGA BONITA,
СОБИРАЮЩИЙ «САМОДЕяТЕЛЬНЫЕ» МОЛОДЕЖНЫЕ КОМАНДЫ



öû, ñóááîòû è äíåì â âîñêðå-
ñåíüå. Ëåòî — âðåìÿ îïåí-ýé-
ðîâ, ïîýòîìó ìû ïðèäóìàëè
«øòó÷êó» ïîä íàçâàíèåì
«Àïåëüñèí ïðîäàêøí», ïîä ýòèì
«ëåéáëîì» óñòðàèâàåì âå÷åðèí-
êè íà îòêðûòîì âîçäóõå. Ó íàñ
åùå åñòü íåñêîëüêî íàïðàâëå-
íèé: îðãàíèçàöèÿ êîðïîðàòèâîâ
è âûïóñê ìóçûêè. Íå òàê äàâíî
ïîä ëåéáëîì «Àïåëüñèí ïðî-
äàêøí» ìû âûïóñòèëè äèñê
ãðóïïû «Sky residents». Ýòè ðå-
áÿòà èãðàþò ëàóíæ ó íàñ â õîëëå.

И.Г.: ×òîáû îæèâèòü äíåâíîå
çàòèøüå ìû àêòèâíî ïðèâëåêà-
åì íåðàáîòàþùóþ ìîëîäåæü: â
áóäíè äî ñàìîãî âå÷åðà ïðåäúÿ-
âèòåëè ñòóäåí÷åñêèõ áèëåòîâ

ïîëó÷àþò ñóùåñòâåííûå ñêèäêè
íà âñå óñëóãè. Â «Ñàìîëåòå»
äåéñòâóþò äâå åâðîïåéñêèå
äèñêîíòíûå ïðîãðàììû — «Åâ-
ðî-26» è ISIC («Åâðî-26» ðàñ-
ñ÷èòàíà íà ìîëîäåæü äî 26 ëåò;
ISIC — ìåæäóíàðîäíûé ñòóäåí-
÷åñêèé äèñêîíò — ïðèì.ðåä.).
Åñòü è ñîáñòâåííàÿ ñèñòåìà
êëóáíûõ êàðò, èõ âëàäåëüöû ïî-
ëó÷àþò íàêîïèòåëüíûå è ôèê-
ñèðîâàííûå ñêèäêè îò 3 äî
15%. Åñòåñòâåííî, áóäóùèå ñà-
ìîëåòîñòðîèòåëè — ó÷àùèåñÿ
ÌÀÈ — äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ ó
íàñ íàèáîëüøèìè ëüãîòàìè.
Äëÿ íèõ ìû ðàçðàáàòûâàåì îò-
äåëüíóþ ïðîãðàììó ïîâûøåíèÿ
ëîÿëüíîñòè.

Ïðèâëå÷åíèþ ïóáëèêè ñïîñî-
áñòâóåò è òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
«Ñàìîëåòà» ñ ìóçûêàëüíûìè
ïðîåêòàìè. Îäèí èç íèõ — òàí-
öåâàëüíûé ëåéáë PoziDance, êî-
òîðûé ìû àêòèâíî ïðîìîóòèðó-
åì. Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé
ðàáîòû ïîëó÷àåòñÿ «âêóñíûé»
ìóçûêàëüíûé ïðîäóêò â ñòèëå
Pumping & Garage, íàñòîÿùèé
ñãóñòîê ýíåðãèè! Ó ïîäîáíîé ìó-
çûêè íåìàëî ôàíàòîâ. 

Вы устраиваете какие-то нестан-
дартные акции для привлечения
клиентов в боулинг?

К.М.: Â ïðîøëîì ãîäó ó íàñ
áûë êîíòðàêò ñ ñàëîíîì êðàñî-
òû. Åñëè äåâóøêà, èãðàÿ â áîó-
ëèíã, ëîìàëà íîãîòü, åé åãî
áåñïëàòíî âîññòàíàâëèâàëè.

И.Г.: Â îñíîâíîì ìû ïðîâî-
äèì ñïîðòèâíûå àêöèè — ýòî
îñíîâà êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè
«Ñàìîëåòà». Ìû ãîðäèìñÿ òåì,
÷òî èìåííî â ñòåíàõ íàøåãî çà-
âåäåíèÿ ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòà-
öèÿ Nike Joga Bonita — ôóò-

áîëüíîãî òóðíèðà, ñîáèðàþùåãî
«ñàìîäåÿòåëüíûå» ìîëîäåæíûå
êîìàíäû, êîòîðûé, êàê ìû íà-
äååìñÿ, ñòàíåò åæåãîäíûì. 

Ïðè ïîääåðæêå Êîìèòåòà ïî
äåëàì ñåìüè è ìîëîäåæè Ïðà-
âèòåëüñòâà Ìîñêâû ó íàñ ïðî-
õîäÿò ñòóäåí÷åñêèå òóðíèðû ïî
áîóëèíãó. Â ïåðâîì ó÷àñòâîâà-
ëè êîìàíäû èç 16 âóçîâ, âî
âòîðîì — óæå 23. Ïðèçû — îò
êîìïàêò-äèñêîâ äî ïóòåâîê îò
ñïîíñîðîâ-òóðîïåðàòîðîâ. 

Поговорим об оснащении конце-
ртных площадок. Константин, гово-
рят, что Вашей концертной технике
можно позавидовать...

К.М.: Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ìîé
ïðèÿòåëü Âàñÿ ñîáðàë êëàññíûé
êîìïüþòåð, ÿ åìó îáçàâèäîâàë-
ñÿ. Íî ñâîé êîìïüþòåð ÿ êóïèë
÷åðåç ìåñÿö ïîñëå Âàñè. Ó ìåíÿ
ìåíüøå äåíåã, íî ìîé êîìïüþòåð
êðó÷å, è Âàñÿ îòäûõàåò. Òàêæå ñ
êëóáîì: ÷åì ïîçæå îòêðûëñÿ, òåì
îí òåõíîëîãè÷íåå. Â «Àïåëüñèíå»
î÷åíü õîðîøèé, ìîùíûé çâóê,
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Развлекательный центр

САМОЛЕТ: В КОНЦЕРТНОМ ЗАЛЕ ЗА СТОЛИКАМИ МОЖНО РАССАДИТЬ 140 чЕЛОВЕК, ПРИ ЭТОМ ЕЩЕ 200 МОЖЕТ

НАХОДИТЬСя НА ТАНЦПОЛЕ. ВО ВРЕМя СУГУБО ТАНЦЕВАЛЬНЫХ МЕРОПРИяТИЙ ПЛОЩАДКА ВМЕЩАЕТ ДО 800 чЕЛОВЕК

АПЕЛЬСИН — ЭТО «КЛУБ-ДРУГ».  ПРИШЕЛ В КЛУБ —  ПРИШЕЛ В ГОСТИ К ДРУГУ. У НЕГО СЕГОДНя ЗВЕЗДА

БУДЕТ ПЕТЬ НА КУХНЕ, ТОЛЬКО КУХНя — БОЛЬШАя, МНОГО ЗВУКА И МНОГО СВЕТА. ВЫ НОРМАЛЬНЫЙ чЕЛОВЕК?
ПРИХОДИТЕ. ПАФОСА НЕ ДОЖДЕТЕСЬ! ...НЕ ТАК ДАВНО ПОД ЛЕЙБЛОМ «АПЕЛЬСИН ПРОДАКШН» ВЫПУЩЕН ДИСК

ГРУППЫ «SKY RESIDENTS». ЭТИ РЕБяТА ИГРАЮТ ЛАУНЖ В ХОЛЛЕ...



ðàâíî êàê è ñâåò: ñêàíåðû, ëàçå-
ðû è ò.ä. Ïëîùàäêà óíèâåðñàëü-
íà, âûïîëíåíà â ñòèëå fusion.
Êèðïè÷íûå ñòåíû è, âìåñòå ñ
òåì, êðàñíûé ïàôîñíûé çàíàâåñ
ñ çîëîòîé áàõðîìîé. Íà òàêîé
ñöåíå ìîæíî ëåãêî ñåáå ïðåäñ-
òàâèòü êàê Òîìà Âåéäñà, òàê è
Ìîíòñåððàò Êàáàëüå, êàê Ýííèÿ,
òàê è Ìåòàëëèêó èëè Íèêà Êåé-
âà. Ìû óäåëÿåì áîëüøîå âíèìà-
íèå äèçàéíó êëóáà. Íàø õóäîæ-
íèê, Êîíñòàíòèí Âèíîãðàäîâ,
ïîñòîÿííî ïðîèçâîäèò åãî
upgrade: îáíîâëÿåò äåêîð ïëî-
ùàäêè è ðàçâëåêàòåëüíîãî
êîìïëåêñà â öåëîì. Åñòåñòâåííî,
àðòèñò âûñûëàåò ðàéäåð. Åñëè
íàøà àïïàðàòóðà åãî íå óñòðàè-
âàåò — íåò ïðîáëåì, âåçè ñâîþ.
Ñêàæåì, Ãàðèê Ñóêà÷åâ, êóïèë
ñåáå àïïàðàòóðó è, êàêîé áû õî-
ðîøåé íè áûëà íàøà, îí âñåãäà
ïðèâåçåò ñîáñòâåííóþ, ïîòîìó

÷òî äîëæåí åå «îòáèòü». Ó ìíî-
ãèõ àðòèñòîâ, ïîðîé èç âûïåíä-
ðåæà, òåõíè÷åñêèé ðàéäåð èëè
çàâûøåí, èëè ñëèøêîì «êîíöåï-
òóàëåí». Íåêîòîðûå êîëëåêòèâû
èãðàþò îòêðîâåííî ñëàáåå, ÷åì
ýòîãî òðåáóåò àïïàðàòóðà, íî ÷òî
ïîäåëàåøü... Ó ãðóïïû Blood-
hound Gang â ðàéäåðå óêàçàíî,
÷òî â ãðèìåðêå äîëæíà ñòîÿòü
âàçà ñ êîíôåòàìè M&M’s òîëüêî
æåëòîãî öâåòà. Ó äðóãèõ àðòèñ-
òîâ â ðàéäåðå åñòü òðåáîâàíèÿ ê
öâåòó ñòåí â ãðèìåðêå... 

Илья, мы слышали, что у «Само-
лета» были сложности с инсталля-
цией концертного звука...

И.Г.: Äåéñòâèòåëüíî, îïðåäå-
ëåííûå ñëîæíîñòè áûëè — è íà
îñíîâíîé ïëîùàäêå, è â «Êëóá-
íèêå». Íàøè ïîìåùåíèÿ íå îá-
ëàäàþò õîðîøåé àêóñòèêîé. Ðå-
øèòü ïðîáëåìû íàì ïîìîãëè
ñïåöèàëèñòû èç «Ãíåñèíêè». Îíè

ïðîâåëè ñïåöèàëüíûå ðàñ÷åòû,
ó÷ëè âñå àðõèòåêòóðíûå îñîáåí-
íîñòè çàëîâ. Òàê, â ïîìåùåíèè
íî÷íîãî êëóáà, ñèëüíî «ðàñòÿíó-
òîì» â äëèíó, áûëî ðåøåíî ðàç-
ìåñòèòü ñóáñèñòåìû â äâóõ ïðî-
òèâîïîëîæíûõ òî÷êàõ è äîïîë-
íèòåëüíî óñòàíîâèòü çîíàëüíûå
ñèñòåìû âåùàíèÿ. Ïîðòàëû GBL
íàõîäÿòñÿ ïî ïåðèìåòðó âñåãî
çàëà. Çâóê â «Êëóáíèêå» íà 80-
85% îòðàæåííûé, è äëÿ åãî ïîã-
ëîùåíèÿ ñìîíòèðîâàíû ñïåöè-
àëüíûå ýêðàíû. Ãîñòè ñëûøàò
ïîðòàëüíûé çâóê, àðòèñòû —
èäóùèé ñ ìîíèòîðíûõ ëèíèé.
Ðàáîòû ïî èíñòàëëÿöèè îáîðó-
äîâàíèÿ çàíÿëè íåñêîëüêî ìåñÿ-
öåâ, çàòî ðåçóëüòàòîì äîâîëüíû
âñå — õîçÿåâà, ãîñòè, àðòèñòû.
Íà âûñòóïàâøèõ çäåñü Wo-Tang
Clan, DJ RoN, Tony Arkano, MC
Drago è ïðî÷èõ çâåçä ìèðîâîãî

õèï-õîïà «êëóáíè÷íûé» ñàóíä
ïðîèçâåë ñàìîå ïðèÿòíîå âïå-
÷àòëåíèå. «Ñàìîëåò» îñíàùåí
ïîëíûì íàáîðîì ñîâðåìåííîãî
çâóêîâîãî è ñâåòîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ îò Martin Professional, Robe
è JBL, åñòü øòàòíûå ðåæèññ¸ðû,
çâóêîîïåðàòîðû, äèäæåè... Ôàê-
òè÷åñêè, àðòèñòàì îñòàåòñÿ
òîëüêî ïðåäñòàâèòü ñâîè áûòî-
âûå ðàéäåðû. Çâåçäû îõîòíî
ñîòðóäíè÷àþò ñ íàìè: çàë õîðî-
øî çàïîëíÿåòñÿ, ê òîìó æå êîí-
öåðòû ñíèìàåò ÒÂ. Êðîìå òîãî, â
«Ñàìîëåòå» åñòü âûñîêîêëàñ-
ñíûé «Òåàòð Êàðàîêå», ãäå ìîãóò
ñ êîìôîðòîì ðàçìåñòèòüñÿ 50-
70 ÷åëîâåê. Ýòî ïî ñóòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ñòóäèÿ çâóêîçàïèñè,
ãäå åñòü îáîðóäîâàíèå äëÿ ìàñ-
òåðèíãà è ñâåäåíèÿ çâóêà, áîëü-
øîé ïðîåêöèîííûé ýêðàí, è äà-
æå âûäåëåííàÿ èíòåðíåò-ëèíèÿ.
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Ãîñòè ìîãóò íå òîëüêî çàïèñàòü
ñîáñò-âåííîå âûñòóïëåíèå íà
àóäèî è âèäåîíîñèòåëü, íî è
ñðàçó ðàçîñëàòü åãî äðóçüÿì è
çíàêîìûì.

Как обстоят дела с заполнением
концертной площадки?

К.М.: Ñòîÿ è ïëîòíåíüêî òàí-
öóÿ, âåðíåå, ïîäïðûãèâàÿ, íà
íàøåé ïëîùàäêå âìåùàåòñÿ
1300 ÷åëîâåê. Òàíöóÿ
drum’n’base — ÷åëîâåê 700. Íàì
ïðèõîäèòñÿ äóìàòü íå ñòîëüêî î
çàïîëíåíèè ïëîùàäêè, ñêîëüêî
èçáåãàòü åå ïåðåïîëíåíèÿ. Êîã-
äà ìû óñòðàèâàåì ðåéâ èëè
drum’n’bass âå÷åðèíêó (ìîäà íà
íèõ óæå ïðîøëà, íî, òåì íå ìå-
íåå, íàðîä èíîãäà íîñòàëüãèðó-
åò), òî îòêðûâàåì çàë â 23:00 , è
îí ôóíêöèîíèðóåò äî øåñòè óò-
ðà. Çà íî÷ü ïëîùàäêà ïðîïóñêà-
åò ÷åðåç ñåáÿ ïîðÿäêà 3000 ÷å-
ëîâåê. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà äëÿ
íàñ — î÷åíü óçêèé âõîä â êëóá.
Èíîãäà î÷åðåäü íà êîíöåðòû

âûñòðàèâàåòñÿ íà âñþ óëèöó —
ýòî î÷åíü îãîð÷àåò. 

И.Г.: Â íàøåì êîíöåðòíîì
çàëå åñòü ñòîëèêè, çà êîòîðûìè
ìîæíî ðàññàäèòü äî 140 ÷åëî-
âåê, ïðè ýòîì åùå 200 ìîæåò
íàõîäèòüñÿ íà òàíöïîëå. Íà ñó-
ãóáî òàíöåâàëüíûõ ìåðîïðèÿòè-
ÿõ ÷àñòü ñòîëèêîâ óáèðàåòñÿ è
ïëîùàäêà ïîçâîëÿåò âìåñòèòü
äî 800 ÷åëîâåê.

Как вы определяете, какого ис-
полнителя пригласить, чтобы за-
полнить зал?

К.М.: Âî-ïåðâûõ, îòñëåæèâà-
åì ïîñåùåíèå ñàéòà «Àïåëüñè-
íà». Êàæäîå àíîíñèðóåìîå ñî-
áûòèå ÿâëÿåòñÿ ññûëêîé,
ñíàáæåííîé ñ÷åò÷èêîì «êëèêîâ».
Ïîëó÷àåòñÿ ñîâåðøåííî áåñï-
ëàòíîå ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëå-
äîâàíèå. Êðîìå òîãî, ìû ïåðèî-
äè÷åñêè âûâåøèâàåì
«ãîëîñîâàëêè», ãäå ïîñåòèòåëè
ñàéòà óêàçûâàþò, ÷åãî èì õîòå-
ëîñü áû: ôåñòèâàëü õèï-õîïà è

ãðàôôèòè, âå÷åð êëàññè÷åñêîé
ìóçûêè èëè õàðä-ðîê îòðûâ,
äæàç èëè áëþç. Ïî ðåçóëüòàòàì
ãîëîñîâàíèÿ è «êëèêîâ» ìîæíî
÷òî-òî ðàññ÷èòàòü. Íó è, êîíå÷-
íî, ñìîòðèì ïî êàññå. Ñêàçàòü
òî÷íî ñêîëüêî ÷åëîâåê ïðèäåò íà
êîíöåðò ìîæíî — «ïàëüöåì â
íåáî». È åñëè êòî-òî áóäåò âàñ
óâåðÿòü, ÷òî íà èñïîëíèòåëÿ
«ñòîïóäîâî» ïðèäåò 1000 ÷åëî-
âåê — çíàéòå, ýòî îòêðîâåííîå
âðàíüå.

И.Г.: Ïîñåùàåìîñòü çàâèñèò
íå îò ñåçîíà èëè èìåíè àðòèñòà,
à îò óñèëèé àðò-ìåíåäæåðîâ.
Åñëè ïóáëèêè ñîáðàëîñü ìåíü-
øå, ÷åì õîòåëîñü áû, çíà÷èò,
áûëè êàêèå-òî íåäîðàáîòêè... 

Как происходит букинг артистов?
К.М.: Èíîãäà ñàìè ñïðàâëÿ-

åìñÿ, èíîãäà ïðèâëåêàåì áó-
êèíã–êîíòîðû. Ó íàñ åñòü íåñ-
êîëüêî ïîñòîÿííûõ ïàðòíåðîâ,
êîòîðûå ïðîâåðåíû âðåìåíåì è
ìûñëÿò ïî-íàøåìó.

И.Г.: Ìû îïòèìèçèðóåì ïðî-
öåññ — íàëàæèâàåì êîíòàêòû ñ
àðòèñòàìè è èõ ìåíåäæåðàìè,
ìèíóÿ áóêèíã-àãåíòñòâà 

Каким образом проходит рек-
ламная компания концертов?

К.М.: Ìàðêåòèíã — âåëèêîå
èñêóññòâî... Ìû ïðèêèäûâàåì, íà
êàêèõ ïîëÿíàõ ðàçáðîñàòü ôëàå-
ðû, ÷òîáû èõ çàìåòèëè òå ëþäè,
êîòîðûì ìû áóäåì èíòåðåñíû.
Íóæíî çíàòü, ãäå ìåëüêíóòü,
÷òîáû ñòðåëà ðåêëàìû ïîïàëà â
öåëü, è ïîøëà öåïíàÿ ðåàêöèÿ.
Èíîãäà äîñòàòî÷íî îäíîãî ïëà-
êàòà â ïðàâèëüíîì ìåñòå. 

Ðàäèî òîæå î÷åíü äåéñòâåí-
íî: àðòèñò â ýôèðå ñàì àíîíñè-
ðóåò ñâîé êîíöåðò, è ýòîãî áû-
âàåò äîñòàòî÷íî. Èíîãäà íóæíà
ìàññèðîâàííàÿ ðàäèéíàÿ àòàêà:
ðåêëàìíûå ðîëèêè, îáúÿâëåíèÿ

äèäæååâ. Îïÿòü æå, íà êàêèõ
ñòàíöèÿõ ñòîèò ñâåòèòüñÿ?
Îáû÷íî ìû âûáèðàåì MAXI-
MUM èëè ÍÀØÅ ÐÀÄÈÎ. Ðàñ-
ñûëêó VIP-ïðèãëàøåíèé (direct
mail) ìû íå ïðàêòèêóåì. Íà ìîé
âçãëÿä, â ýòîì åñòü íåêàÿ íà-
âÿç÷èâîñòü — ñíà÷àëà ëþäÿì
ïðèÿòíî âíèìàíèå, íî ñêîðî îíè
îò íåãî óñòàþò.

И.Г.: Íàñ ñâÿçûâàþò äàâíèå
äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñî ìíîãè-
ìè òåëåêîìïàíèÿìè. Â «Ñàìî-
ëåòå» ñíèìàþò ïðîãðàììû è ñå-
ðèàëû «Ïåðâûé», «Ðîññèÿ»,
ÒÍÒ, RenTV, ÑÒÑ, MTV. «ÌóçÒÂ»
äåëàåò çäåñü ïåðåäà÷è «Äåòñêàÿ
äåñÿòêà», «Èñïûòàíèå âåðíî-
ñòüþ», «Õèï-õîï ïàðàä», òàê ÷òî
ïðîáëåì ñ òåëåàíîíñàìè ñîáû-
òèé ó íàñ íå âîçíèêàåò. Â ñâîèõ
ðåêëàìíûõ êàìïàíèÿõ ìû çà-
äåéñòâóåì ïîïóëÿðíûå äîñóãî-
âûå æóðíàëû, SMS-ïðîâàéäåðû
è äðóãèå ìåäèà — âñå ýòî ïîç-
âîëÿåò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëü-
íûé îõâàò àóäèòîðèè. È, íàïðî-
òèâ, ïî÷òè íå èñïîëüçóåì
íàðóæíóþ ðåêëàìó èç-çà åå
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè. «Íà
èìèäæ» ëó÷øå âñåãî ðàáîòàåò
«ñàðàôàííîå ðàäèî», à ïîääåð-
æèâàòü æèâîé èíòåðåñ ê íåìó
ïîìîãàþò ïàðòíåðû, óæå äàâíî
ñòàâøèå äðóçüÿìè.

P.S.:
Итак, мы выяснили, что при пра-
вильном подходе успех развлека-
тельному центру могут принести
как подчеркнутая универсаль-
ность, ориентированная на актив-
ный отдых для всей семьи, так и
концертная работа в рамках точно
выверенной музыкальной политики.
Задумываясь о специализации, сле-
дует помнить главное: РЦ — формат
по определению демократичный.
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Оñíîâíûìè èãðîêàìè íà ðûí-
êå ðàçâëå÷åíèé Âîëãîãðàäà

ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ: áîóëèíã-
öåíòðû, âîçíèêàþùèå â îñíîâ-
íîì â êà÷åñòâå «ÿêîðåé» â ñîâ-
ðåìåííûõ òîðãîâûõ öåíòðàõ (ÒÖ
«Ïèðàìèäà», ÒÐÊ «Ïàðê-Õàóñ»),
òàíöåâàëüíûå íî÷íûå êëóáû  (â
äàííîì ñåãìåíòå ëèäèðóþò
«Ïèðàíüÿ» è «Èáèñà»), à òàêæå
ñòðèïòèç-êëóáû (ëó÷øèì ñðåäè
íèõ  ïðèçíàí «Êàèð») è êàçèíî.

Ïèîíåðîì òàíöåâàëüíîé êóëü-
òóðû â Âîëãîãðàäå ñòàë êëóá ïîä
íàçâàíèåì «Êîðîíà», îòêðûâ-
øèéñÿ â 1996 ãîäó è äîëãîå âðå-
ìÿ îñòàâàâøèéñÿ öåíòðîì íî÷-
íîé æèçíè ìåñòíîé ìîëîäåæè
(ïåðåæèâ ðåêîíñòðóêöèþ è îá-

íîâëåíèå ôîðìàòà «Êîðîíà»
äåéñòâóåò è ñåé÷àñ). Ñòàðåé-
øèì íî÷íûì êëóáîì ãîðîäà, äî
ñèõ ïîð ñîõðàíèâøèì ñòàòóñ
îäíîãî èç ëó÷øèõ, ÿâëÿåòñÿ
îòêðûâøèéñÿ â 2000 ãîäó íî÷-
íîé êëóá «Ïèðàíüÿ», ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ â ðàìêàõ öåíòðà ðàçâëå-
÷åíèé Amigos (îí îáúåäèíÿåò
òàíöïîë, áàð è áîóëèíã). «Ïè-
ðàíüÿ» ðàñïîëîæåíà íà íàáå-
ðåæíîé Âîëãè — ýòî òðàäèöè-
îííîå ìåñòî ñîñðåäîòî÷åíèÿ
ãîðîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé îáùåñò-
âåííîãî ïèòàíèÿ. Êîãäà â çäàíèè
Ðå÷ôëîòà ïî ñîñåäñòâó ñ «Ïè-
ðàíüåé» îòêðûëñÿ êðóãëîñóòî÷-
íûé ðåñòîðàí «ßêèòîðèÿ» (ïî
ñóòè âûïîëíÿþùèé ôóíêöèè
pre- è after-party êàôå), à ðÿäîì
âîçíèê êëóá-êàçèíî Golden
Nights, — íà íàáåðåæíîé ñëîæè-
ëàñü ðàçâëåêàòåëüíàÿ çîíà, â
ñîñòàâ êîòîðîé âîøëà è «Ïè-
ðàíüÿ». Ñàìûì ìîëîäûì â ñåã-
ìåíòå òàíöåâàëüíûõ êëóáîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ êëóá «Èáèñà», îòêðûâ-
øèéñÿ â ñåíòÿáðå 2004 ãîäà. 

Атмосферу 
создают гости
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé
ñòàëêèâàþòñÿ êëóáû Âîëãîãðà-
äà, — ýòî ìàëî÷èñëåííîñòü ôî-
êóñíîé ãðóïïû (òî åñòü ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîñåòèòåëåé íî÷íûõ
çàâåäåíèé). Åñëè âëàäåëüöû
ñòîëè÷íûõ êëóáîâ èìåþò âîç-
ìîæíîñòü âûñòðàèâàòü êîíöåï-
öèþ ïîä êîíêðåòíóþ ãðóïïó ïî-
ñåòèòåëåé, ïðîèçâîäÿ «îòáîð»
ãîñòåé íà âõîäå ñ ïîìîùüþ
face-control è dress-code, òî
êëóáû Âîëãîãðàäà âûíóæäåíû,
ïîðîé â óùåðá ïåðâîíà÷àëüíîé
êîíöåïöèè, ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä
ìóçûêàëüíûå è ýñòåòè÷åñêèå
âêóñû æèòåëåé ãîðîäà. «Ñåé÷àñ

ВОЛГОГРАД:
êëóáû äåëàåò ïóáëèêà
Развитие клубной культуры в отдельно взятом городе во
многом зависит от деятельности конкретных личностей.
Если в городе есть хотя бы несколько человек,
заинтересованных в появлении качественных ночных
заведений, новые площадки будут открывать свои двери
посетителям. В то же время атмосферу клуба определяет не
столько музыка или дизайн, сколько публика. Особенно
актуальна проблема создания нужной атмосферы для
региональных клубов. Наш рассказ о том, как решается эта
задача в ночных заведениях Волгограда

Òåêñò: Ксения Воронина / DEBUST-БЮРО. Ôîòî: Мария Плотникова / DEBUST-БЮРО 



ìíîãèå áûâøèå æèòåëè Âîëãî-
ãðàäà ðàáîòàþò â êëóáíîé è
ìóçûêàëüíîé èíäóñòðèè â Ìîñê-
âå, — ñàìûì èçâåñòíûì ïðèìå-
ðîì ÿâëÿåòñÿ êëóá «Çîíà», àðò-
äèðåêòîðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
áûâøèé àðò-äèðåêòîð «Ïè-
ðàíüè». Íàøè òàíöîðû è DJ çà-
íèìàþò ïåðâûå ìåñòà íà âñå-
ðîññèéñêèõ êîíêóðñàõ, — âñå ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì ïðî-
ôåññèîíàëèçìå ðàáîòíèêîâ
âîëãîãðàäñêèõ êëóáîâ. Íî âåäü
êëóá äåëàåò ïóáëèêà, è çäåñü
íàì ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ
íåìàëûìè òðóäíîñòÿìè. Èçíà-
÷àëüíî ìû ïëàíèðîâàëè ñîçäàòü
êëóá, àòìîñôåðà â êîòîðîì áó-
äåò íàïîìèíàòü äóõ èçâåñòíûõ
êëóáîâ îñòðîâà Èáèöà, âûïóñ-
òèòü íà òàíöïîë ìíîæåñòâî
ôðèêîâ, çàäàþùèõ òîí íà âå÷å-
ðèíêå è âåñåëÿùèõ ïðèøåäøèõ
ãîñòåé. Áûëî ñîçäàíî ïðîñòðàí-
ñòâî, âíóòðåííèé è âíåøíèé äè-
çàéí êîòîðîãî âûäåðæàí â ñðå-
äèçåìíîìîðñêîì ñòèëå. Â êëóáå
äîëæåí áûë çâó÷àòü èñêëþ÷è-
òåëüíî ìîäíûé club-house. Îä-
íàêî ñåãîäíÿ íåñêîëüêî äíåé çà-
íèìàþò âå÷åðèíêè, âî âðåìÿ
êîòîðûõ çâó÷èò äðóãàÿ ìóçûêà: â
ðàìêàõ ïðîåêòà «íåôîðìàò» ïî
ñðåäàì DJ èãðàþò hardcore,
trance, drum`n`bass. Ïî âîñêðå-
ñåíüÿì ìû ïðîâîäèì õèòîâûå

âå÷åðèíêè, ãäå çâó÷àò äèñêî-õè-
òû ïðîøëûõ ëåò, — ðàññêàçûâà-
åò Александр Глебов, руководитель
клуба «Ибиса». — Íà íåôîðìàò-
íûå âå÷åðèíêè ïðèõîäèò îêîëî
200-300 ÷åëîâåê, ÷òî, êîíå÷íî,
ìàëî äëÿ êëóáà-òûñÿ÷íèêà, òåì
íå ìåíåå ýòî ïîçâîëÿåò èñïîëü-
çîâàòü ïðîñòðàíñòâî êëóáà áî-
ëåå ýôôåêòèâíî». 

Åùå áîëåå ïðîáëåìíûì îêà-
çûâàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå â êëóáû
ñîñòîÿòåëüíûõ êëèåíòîâ:
«Ïðîñëîéêà òàê íàçûâàåìîé
«çîëîòîé ìîëîäåæè» â ãîðîäå
î÷åíü òîíêà, ê òîìó æå ïàññèâ-
íà è íå óâëå÷åíà êëóáíîé
æèçíüþ. Â îòëè÷èå îò ñòîëè÷-
íîé êëóáíîé èíäóñòðèè â Âîë-
ãîãðàäå åùå íå ñôîðìèðîâà-
ëîñü ñàìî ïîíÿòèå «òóñîâêè»,
êîòîðîå âêëþ÷àåò íå òîëüêî ïî-
ñåùåíèå êëóáà, íî è îáÿçàòåëü-
íûå pre- è after-party. Äëÿ ñîñ-
òîÿòåëüíûõ æèòåëåé ãîðîäà ìû
ðàç â ìåñÿö ïðîâîäèì âå÷åðèí-
êè «Áðèëëèàíò», — ïðèâëå÷ü
èçáðàííûõ ãîñòåé ìîæíî òîëüêî
èìåííûìè ïðèãëàøåíèÿìè, êî-
òîðûå âûñûëàþòñÿ çàðàíåå.
Êðîìå òîãî, ïðèõîä ãîñòåé íå-
âîçìîæåí áåç äîïîëíèòåëüíîãî
òåëåôîííîãî ïðèãëàøåíèÿ. Â
ðåçóëüòàòå â êëóáå ñîáèðàþòñÿ
îêîëî 50 äåéñòâèòåëüíî áîãà-
òûõ ëþäåé è åùå îêîëî 100

êðóïíûõ áèçíåñìåíîâ. Îòäåëü-
íîãî ïðèãëàøåíèÿ çàñëóæèâàþò
äåâóøêè-ìîäåëè, êîòîðûå íå
òîëüêî óêðàøàþò òàíöïîë, ñîç-
äàâàÿ àòìîñôåðó âå÷åðèíêè, íî
è ïðèâîäÿò âëèÿòåëüíûõ ãîñòåé.
Íåæåëàòåëüíûå ïîñåòèòåëè
«îòñåèâàþòñÿ» çà ñ÷åò âûñîêîé
ñòîèìîñòè áèëåòà è ñ ïîìîùüþ
face-control. Âå÷åðèíêè «Áðèë-
ëèàíò» ñêîðåå âëèÿþò íà èìèäæ
êëóáà,  à íå ïðèíîñÿò äåéñòâè-
òåëüíóþ ïðèáûëü. Íåñìîòðÿ íà
ïîâûøåííóþ âõîäíóþ öåíó äî-
õîä îò âå÷åðèíêè â öåëîì ñðàâ-
íèì ñ àíàëîãè÷íûìè âåëè÷èíà-
ìè ïîñëå ïðîâåäåíèÿ
åæåíåäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, —
ñòîèìîñòü âõîäíûõ áèëåòîâ
óðàâíîâåøèâàåòñÿ ìàëûì êî-
ëè÷åñòâîì ïîñåòèòåëåé è íèç-
êîé âûðó÷êîé áàðà», — ðàññêà-
çûâàåò Дмитрий Тютьков,
pr�директор клуба «Пиранья».

Как заставить
клуб работать 
в будни?
Èçâåñòíî, ÷òî ïðåäñòàâëåíèå î
ïîëíîöåííîì îòäûõå ïðåäïîëà-
ãàåò íàëè÷èå ñâîáîäíîãî âðåìå-
íè äî è ïîñëå ïîñåùåíèÿ êëóáà.
Òðàäèöèîííî «êëóáíûìè» ñ÷è-
òàþòñÿ òîëüêî ïÿòíèöà è ñóááî-
òà. Îäíàêî äîðîãîñòîÿùåå ñî-
äåðæàíèå êëóáà çàñòàâëÿåò
âëàäåëüöåâ íî÷íûõ çàâåäåíèé
çàäóìûâàòüñÿ î çàïîëíåíèè
«íåêîììåð÷åñêèõ» áóäíèõ äíåé.
Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïóòåì îð-
ãàíèçàöèè íåôîðìàòíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïðèâëåêàþò
â çàâåäåíèå ëþäåé, îáû÷íî
êëóáû íå ïîñåùàþùèõ, èëè ëþ-
áèòåëåé ìóçûêàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé íåâûñîêîé ïîïóëÿðíîñòè.
Àëüòåðíàòèâíîå ðåøåíèå —
ñäàòü ïîìåùåíèÿ êëóáà â àðåí-

äó äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîðïîðàòèâ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé (ðàçâëåêà-
òåëüíûõ èëè äåëîâûõ). 

Â áîðüáå çà êëèåíòà àäìèíè-
ñòðàöèÿ «Èáèñû» äåëàåò ñòàâêó
íà ìåëîìàíîâ è óñòðàèâàåò â
êëóáå íåîáû÷íûå, êîíöåïòóàëü-
íûå âå÷åðèíêè. Èõ êîíêóðåíòû
èç «Ïèðàíüè» íàïðàâèëè ñâîè
óñèëèÿ íà ïðèâëå÷åíèå ãîñòåé,

íå ÿâëÿþùèõñÿ ÷àñòûìè ïîñå-
òèòåëÿìè êëóáîâ: «Íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ íàçàä ìû çàïóñòèëè
ðÿä ïðîåêòîâ, êîòîðûå äîëæíû
áûëè ïðèâëå÷ü â íàø êëóá ãîñ-
òåé ïî áóäíèì äíÿì. Ìîëîäåæè
â Âîëãîãðàäå íå î÷åíü ìíîãî,
ïîýòîìó â ãîðîäå î÷åíü ïîïó-
ëÿðíà ðåòðî-ìóçûêà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñîâìåñòíî ñ ðàäèîñòàíöè-
åé «Ðåòðî-FM» ìû ïðîâîäèì
âå÷åðèíêè «Ðåòðî-êàôå» ïî
ñðåäàì. Äðóãèå ïðîåêòû íàï-
ðàâëåíû íà ïðèâëå÷åíèå îïðå-
äåëåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ:
ïî ïîíåäåëüíèêàì ïðîõîäÿò âå-
÷åðèíêè «Ñòóäèîí-party», íà êî-
òîðûå ìîãóò ïîïàñòü òîëüêî
ó÷àùèåñÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé (âõîä ïî ñòóäåí÷åñêèì
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áèëåòàì). Îñîáûå ñëîæíîñòè
âîçíèêàëè ñ ïðèâëå÷åíèåì ãîñ-
òåé â âîñêðåñåíüå, â ðåçóëüòàòå
ìû ðåøèëè ïðèâëå÷ü òó àóäèòî-
ðèþ, êîòîðîé âîëãîãðàäñêèå
êëóáû óäåëÿëè íàèìåíüøåå
âíèìàíèå — ìåíåäæåðîâ êîì-
ïàíèé. Ñî ñâîèì ïðîåêòîì ìû

îáðàòèëèñü â âîëãîãðàäñêîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî òåëåêîìïà-
íèè ÒÍÒ, â èòîãå ïî âîñêðåñåíü-
ÿì ïðîõîäÿò «Îôèñ-party», —
â òå÷åíèå íåäåëè ñîòðóäíèêè
êîììåð÷åñêîãî îòäåëà íàøåãî
êëóáà îáçâàíèâàþò  êðóïíûå
âîëãîãðàäñêèå êîìïàíèè è
ïðèãëàøàþò ëó÷øèõ ìåíåä-
æåðîâ íà âå÷åðèíêó. «Îôèñ-
party» — ýòî íå ñòîëüêî òàíöå-
âàëüíàÿ âå÷åðèíêà, ñêîëüêî øîó
â æàíðå stand-up comedy», —
ãîâîðèò Дмитрий Тютьков. Ïðîâå-
äåíèå ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòå
êëóáîâ ñî ÑÌÈ. Ìàññèðîâàííàÿ

ðåêëàìà âåäåòñÿ ïî êàíàëàì,
íàïðàâëåííûì íà ïðèâëå÷åíèå
ìîëîäåæè, è çà÷àñòóþ íå çàòðà-
ãèâàåò âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ
ïîñåòèòåëåé «íåôîðìàòíûõ»
ñîáûòèé, — ïðîèíôîðìèðîâàòü
èõ ïîçâîëÿþò ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ÑÌÈ.

Вечное 
соперничество
Ðåãèîíàëüíàÿ êëóáíàÿ êóëüòó-
ðà â ñâîåì ðàçâèòèè çà÷àñòóþ
îðèåíòèðóåòñÿ íà Ìîñêâó, îä-
íàêî ìíîãèå âëàäåëüöû ðåãèî-
íàëüíûõ çàâåäåíèé íå ãîòîâû
ïðèçíàâàòü ïåðâåíñòâî ñòîëè-
öû â îáëàñòè ìóçûêè. «Ìû
÷àñòî ïðèâîçèì âûñîêîêëàñ-
ñíûõ DJ èç äðóãèõ îáëàñòåé,
îäíàêî èõ ó÷àñòèå â âå÷åðèíêå
íå âñåãäà ñëóæèò çàëîãîì åå
óñïåõà. Õîòÿ ðåïåðòóàð è ïðî-
ôåññèîíàëèçì ðåãèîíàëüíûõ
DJ íè â ÷åì íå óñòóïàåò óðîâ-
íþ èõ ìîñêîâñêèõ êîëëåã.
Ìîñêâà — ýòî áðåíä, êîòîðûé
ïðèâëåêàåò áîëüøå ãîñòåé. Ïðè
ýòîì ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íå

îáÿçàòåëüíî, ÷òîáû ìóçûêàíò,
ïðèãëàøåííûé èç Ìîñêâû, áûë
óñïåøíûì — ñëîâî «Ìîñêâà» â
ñêîáêàõ ðÿäîì ñ åãî èìåíåì íà
àôèøå — ëó÷øàÿ ðåêëàìà. Ìû
íå çàíèìàåìñÿ ïðèãëàøåíèåì
çàïàäíûõ DJ íàïðÿìóþ, ìíîãèå
èíîñòðàíöû äî ñèõ ïîð íå ãî-
òîâû ïóòåøåñòâîâàòü ïî ãîðî-
äàì Ðîññèè, ïðåäïî÷èòàÿ
îãðàíè÷èòüñÿ Ìîñêâîé è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì, ïîýòîìó
îðãàíèçîâàòü ãàñòðîëè î÷åíü
ñëîæíî. Èíîñòðàííûå DJ, èã-
ðàþùèå â Âîëãîãðàäå, êàê
ïðàâèëî, äî ýòîãî âûñòóïàþò â
ìîñêîâñêèõ êëóáàõ», — ðàñ-
ñêàçûâàåò Дмитрий Тютьков. Ñ
íèì íå ñîãëàñåí Александр Гле�
бов: «Ìîñêîâñêàÿ ïðîïèñêà íå
ãàðàíòèðóåò âûñîêîãî êà÷åñò-
âà, è æèòåëè íàøåãî ãîðîäà
íà÷èíàþò ýòî ïîíèìàòü. Íàäî
ðàçäåëÿòü ïðèãëàøåíèå DJ èç
ïåðâîé äåñÿòêè è ãàñòðîëè ìà-
ëîèçâåñòíûõ ìóçûêàíòîâ. Êðî-
ìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå ìóçûêàëüíîå
íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì èãðàåò
DJ, — âûñîêîêëàññíàÿ ìóçûêà
îò èçâåñòíîãî DJ ìîæåò îêà-
çàòüñÿ íåâîñòðåáîâàííîé èç-
çà òîãî, ÷òî äàííûé ñòèëü ñå-
ãîäíÿ íåïîïóëÿðåí». 

Клубы 
«для взрослых»
Â Âîëãîãðàäå ìàëî çàâåäåíèé,
îñíîâó ïðîãðàììû êîòîðûõ ñîñ-
òàâëÿåò strip-øîó. Òåì íå ìåíåå,
ïîäîáíûå ïðîãðàììû âåñüìà
âîñòðåáîâàíû. Strip-êëóáû, áà-
ëàíñèðóþùèå íà ãðàíè ïîðîêà,
îñîáåííî âíèìàòåëüíî îòíîñÿò-
ñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ñâîåé àóäè-
òîðèè. Èõ ãëàâíîé ïðîáëåìîé
ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå áåçî-
ïàñíîñòè êàê ãîñòåé, òàê è òàí-
öîðîâ. Çàâåäåíèÿì, êóäà â ïîãî-
íå çà îêóïàåìîñòüþ ïóñêàþò
âñåõ áåç ðàçáîðà, ãðîçèò «ñëà-
âà» ïðèòîíîâ. Îäíàêî ñòðîãàÿ
ïðîïóñêíàÿ ïîëèòèêà è âûñîêèé
óðîâåíü øîó äåëàþò ýëèòíûå
êëóáû äëÿ äæåíòëüìåíîâ èç-
ëþáëåííûì ìåñòîì äîñóãà ãîñ-
òåé ñ äîõîäîì âûøå ñðåäíåãî.

Åñëè âëàäåëüöû òàíöåâàëü-
íûõ êëóáîâ âûíóæäåíû
ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä âêóñû ìî-
ëîäåæè è ïðåäñòàâèòåëåé ñðåä-
íåãî êëàññà (èõ îêóïàåìîñòü
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êîëè÷åñò-
âà ãîñòåé, à óñòàíàâëèâàòü âû-
ñîêèå öåíû â áàðå è íà âõîäå
çäåñü íåðåíòàáåëüíî, — ýòî íå
ïðèíåñåò ïðèáûëè è îòïóãíåò
ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ), òî
ðóêîâîäèòåëè ýëèòíûõ strip-
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êëóáîâ, ðàññ÷èòàííûõ íà ñîñòî-
ÿòåëüíóþ ïóáëèêó, íàïðîòèâ,
äîëæíû æåñòêî âûäåðæèâàòü
çàäàííûé ñòèëü. «Ìû ïîçèöèî-
íèðóåìñÿ êàê ñòðèïòèç-êëóá
áåç èíòèìà, ó íàñ äåéñòâóåò
ñòðîãèé face-control è dress-
code. Âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëî-
æåíèÿ, çàíèìàåìîãî ÷åëîâåêîì
â ãîðîäå, ìû íå ïóñòèì åãî ê
ñåáå ïüÿíûì èëè íåïðèãëÿäíî
îäåòûì (âïðî÷åì, ó íàñ â êëóáå
ìîæíî âçÿòü íàïðîêàò è äåëî-
âîé êîñòþì, è ãàëñòóê, è äàæå
íîñêè). Ñíà÷àëà ñòðîãîñòü íà
âõîäå âûçûâàåò åñòåñòâåííîå
íåäîâîëüñòâî, îäíàêî òîëüêî
òàê ìîæíî ñôîðìèðîâàòü â êëó-
áå ïðàâèëüíóþ àòìîñôåðó», —
îáúÿñíÿåò Эдуард Панин, гене�
ральный директор клуба «Каир».

Îêîëî ãîäà íàçàä â Ìîñêâå
âîçíèê «áóì» êëóáîâ, ðàññ÷è-
òàííûõ íà æåíñêóþ àóäèòîðèþ.
Âñåðîññèéñêàÿ ñëàâà «Êðàñíîé
Øàïî÷êè» è ñåãîäíÿ íå äàåò
ñïîêîéíî ñïàòü âëàäåëüöàì äå-
ñÿòêîâ ñòîëè÷íûõ çàâåäåíèé. Íî

äàæå â êðóïíåéøèõ ðåãèîíàëü-
íûõ öåíòðàõ ýòîò ñåãìåíò èíäó-
ñòðèè ðàçâëå÷åíèé äî ñèõ ïîð
ðàçâèò êðàéíå ñëàáî. Âëàäåëü-
öû ðåãèîíàëüíûõ ñòðèï-êëóáîâ
ïîëàãàþò, ÷òî «ïðåêðàñíàÿ ïî-
ëîâèíà» íà ìåñòàõ äëÿ òàêîãî
øîó åùå íå ñîçðåëà. Îäíàêî
Âîëãîãðàä ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíè-
åì èç ïðàâèë. «Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìû ãîòîâèì ïðîãðàììó
äëÿ æåíùèí, êîòîðàÿ äîëæíà
ñòàòü ðåãóëÿðíîé. Ìû íåñêîëüêî
ðàç ïðèâîçèëè ìóæñêèå øîó èç
Ìîñêâû, îäíàêî ýòî ñëèøêîì
äîðîãî. Íàø êëóá äîñòàòî÷íî
êîìïàêòíûé, à ìîñêîâñêèå òàí-
öîðû ïðèâûêëè ðàáîòàòü íà
áîëüøîé ñöåíå, ïîýòîìó îíè
áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà ñîç-
äàíèå øîó êàê òàêîâîãî, íåî-
õîòíî ðàáîòàþò ñ çàëîì, ê ÷åìó
ïðèâûêëè ãîñòè «Êàèðà». Ìû
íàíÿëè ñîáñòâåííûõ òàíöîðîâ è
ñåé÷àñ âûñòðàèâàåì ïðîãðàì-
ìó», — îáúÿñíÿåò Эдуард Панин.  

Нужны ли городу 
новые заведения?
Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàï-
ðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êëóáíîé èí-
äóñòðèè â Âîëãîãðàäå Эдуард
Панин ñ÷èòàåò îòêðûòèå êëóáà
äëÿ æåíùèí è ñîçäàíèå çàâå-
äåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ñîñòîÿòåëüíûõ êëèåíòîâ. Îñ-
íîâíóþ ñëîæíîñòü îí âèäèò â
îòñóòñòâèè èíòåðåñà ñî ñòîðî-
íû èíâåñòîðîâ. 

Â ñåãìåíòå òàíöåâàëüíûõ
êëóáîâ ðàçâèòèå ïðîñìàòðèâà-
åòñÿ íå òàê ÷åòêî. Ïðèâû÷êè è
âêóñû àóäèòîðèè ìåíÿþòñÿ
êðàéíå ìåäëåííî, è ýòî ñîçäàåò
óãðîçó íîâûì êëóáàì — îíè
ìîãóò îêàçàòüñÿ íåâîñòðåáî-
âàííûìè. Ê ñîæàëåíèþ, íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü æåëàíèÿ ïðî-

ôåññèîíàëîâ è ïóáëèêè íå ñîâ-
ïàäàþò. Âîëãîãðàä, âî-ìíîãîì
ñòàâøèé «êóçíèöåé êàäðîâ» äëÿ
ìîñêîâñêîé êëóáíîé æèçíè,
ïðîäîëæàåò âîñïèòûâàòü íîâûõ
ïðîôåññèîíàëîâ. Òàê, ïðè êëóáå
«Èáèñà» îòêðûòà øêîëà DJ:
«Ïåðâûé âûïóñê âêëþ÷àë 15
÷åëîâåê, îäíàêî, ãàðàíòèðîâàòü
èì òðóäîóñòðîéñòâî â Âîëãîãðà-
äå î÷åíü ñëîæíî. Â ãîðîäå åñòü
îêîëî äâàäöàòè DJ, êîòîðûå íå
ÿâëÿþòñÿ ðåçèäåíòàìè êëóáîâ è
ãîòîâû âûñòóïàòü íà ëþáûõ
ïëîùàäêàõ, ïðè ýòîì îíè ïîñòî-
ÿííî îáíîâëÿþò ñâîè ìóçûêàëü-
íûå êîëëåêöèè è ÿâëÿþòñÿ íàñ-
òîÿùèìè ïðîôåññèîíàëàìè.
Åñëè âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü,
îðãàíèçàòîðû âå÷åðèíîê ñêîðåå
îáðàòÿòñÿ ê íèì, à íå ê ìîëîäûì
DJ. Âûïóñêíèêè øêîëû çàêîí÷è-
ëè åå ñêîðåå äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ñîáñòâåííûõ àìáèöèé», —
ãîâîðèò Александр Глебов. 

Õîòÿ ïðîôåññèîíàëû êëóáíîé
èíäóñòðèè ïîêà íå ïðîÿâëÿþò
áîëüøîãî îïòèìèçìà, ñèòóàöèÿ
â ãîðîäå ìîæåò èçìåíèòüñÿ
áëàãîäàðÿ íåñêîëüêèì ôàêòî-
ðàì. Ïðåæäå âñåãî, äðóãèå ñåã-
ìåíòû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà
ãîðîäà íà÷èíàþò àêòèâíî ðàç-
âèâàòüñÿ òîëüêî ñåãîäíÿ, à ðîñò
êîëè÷åñòâà áèçíåñ-ñòðóêòóð íà
ðûíêå ïîâëå÷åò ðîñò áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ íàñåëåíèÿ (îá ýòîì ñâè-
äåòåëüñòâóþò è îáùåðîññèéñêèå
òåíäåíöèè). Âî-âòîðûõ, áëàãî-
äàðÿ åäèíîâðåìåííîìó ðàçâè-
òèþ ðåñòîðàííîé è êëóáíîé
ñôåðû âîçìîæíî ñêîðîå ôîð-
ìèðîâàíèå êëóáíîé êóëüòóðû, â
êîòîðîé ðåñòîðàíû è íî÷íûå
êëóáû áóäóò äåéñòâîâàòü ñîâ-
ìåñòíî. Î ïîëîæèòåëüíûõ òåí-
äåíöèÿõ â ýòîì ñåãìåíòå ãîâî-
ðÿò è ïëàíû ðåñòîðàòîðîâ. Òàê
Эдуард Панин ñîáèðàåòñÿ îòêðû-
âàòü íîâîå íî÷íîå çàâåäåíèå â
öîêîëüíîì ýòàæå ÒÐÖ «Ïèðà-
ìèäà», ãäå íà áàçå êîôåéíè
«Êàéfå» ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå
DJ-êàôå — îíî äîëæíî ïðèíÿòü
ãîñòåé óæå â ýòîì ãîäó.
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Минус Земфира

Вýòîì ãîäó «Ðîñêîíöåðò», îôèöèàëüíàÿ
êîíöåðòíàÿ êîìïàíèÿ «Ðóññêîé ìåäèà-

ãðóïïû», êîòîðàÿ ïðåæäå îáåñïå÷èâàëà
ëèøü ñáîð àðòèñòîâ, âïåðâûå âûñòóïèëà â
ðîëè ãåíåðàëüíîãî îðãàíèçàòîðà ìåðîïðèÿ-
òèÿ. Ïîäãîòîâêà MAXIDROM’a-2006 íà÷à-
ëàñü ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîøëîãîäíåãî
ôåñòèâàëÿ. Óæå â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà «Ðîñ-
êîíöåðò» íà÷àë ïåðåãîâîðû ñ çàðóáåæíûìè
èñïîëíèòåëÿìè. «Ýòî áûëî, ïîæàëóé, ñàìîå
ãëàâíîå, ïîòîìó ÷òî MAXIDROM ñåé÷àñ ìå-
íÿåòñÿ âìåñòå ñ èçìåíåíèåì êîíöåïöèè ðà-
äèî ÌAXIMUM, òðàíñëèðóþùåãî âñå áîëü-
øå çàïàäíîé è âñå ìåíüøå îòå÷åñòâåííîé
ìóçûêè, — îáúÿñíÿåò Владимир Зубицкий, ге�
неральный директор «Росконцерта». — Àíãà-
æèðîâàòü àðòèñòîâ áûëî íåñëîæíî: íåñ-
êîëüêî ãðóïï êàê ðàç ïóòåøåñòâîâàëè ñ
ïðîìî-òóðàìè è ïðèíÿëè ó÷àñòèå â MAXI-
DROM’e «ïî ïóòè». Â ýòîì ãîäó â ñïèñêå
âûñòóïàþùèõ îòñóòñòâîâàëè ìíîãèå ïðè-
âû÷íûå èìåíà,  â òîì ÷èñëå Çåìôèðà.

Äåëî â òîì, ÷òî ìû ïðåäïî÷èòàåì ïðåäñ-
òàâëÿòü àðòèñòîâ, êîòîðûå äåëàþò ÷òî-òî
íîâîå, âûïóñêàþò íîâûå ïëàñòèíêè. Çåì-
ôèðà ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îäíîé èç ãëàâ-
íûõ ôèãóð íàøåãî ðîê-í-ðîëëà, íî â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ íè÷åãî íîâîãî ïóáëèêå íå ïî-
êàçàëà è âïîëíå çàêîíîìåðíî íå ïðèíèìàåò
ó÷àñòèÿ â ôåñòèâàëÿõ ýòîãî ëåòà. Ïèøåò,
íàâåðíîå, íîâûé ìàòåðèàë. Â ñëåäóþùåì
ãîäó ìû áóäåì ðàäû åå âèäåòü íà
MAXIDROM'å ñ íîâûìè ïåñíÿìè.

Â 2007 ãîäó êîíöåïöèÿ ôåñòèâàëÿ, ñêîðåå
âñåãî, íå èçìåíèòñÿ: ñîîòíîøåíèå çàïàäíûõ
è ðîññèéñêèõ êîëëåêòèâîâ ïî-ïðåæíåìó áó-
äåò 50/50. Ìû ïîñòàðàåìñÿ çàïîëó÷èòü ñó-
ïåðõýäëàéíåðà — óæå âåäåì ïåðåãîâîðû.
Ýòî áóäåò ñòîèòü íåìàëûõ äåíåã, òàê ÷òî
èíîñòðàííûõ àðòèñòîâ ñòàíåò ìåíüøå». 

Àðòèñòû — è íàøè, è çàðóáåæíûå, — êàê
âñåãäà íà MAXIDROM'å, ðàáîòàëè áåç ãîíî-
ðàðà. Êîíå÷íî, îðãàíèçàòîðû îïëà÷èâàëè
âñå èõ òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû è ïîëíîñòüþ
âûïîëíÿëè áûòîâûå ðàéäåðû. Òàêæå îïëà-
÷èâàëàñü ðàáîòà òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. 
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Летние рок-фестивали традиционно проводятся в формате open-air,
чреватом, по отзывам участников, различными неудобствами вроде
сложностей с парковкой, холодных ночевок и отсутствия на «поляне»
сносного общепита. В этом отношении MAXIDROM, один из двух крупных
пиар-проектов радио MAXIMUM и холдинга «Русская медиагруппа»,
представляет собой чрезвычайно удачный компромисс между
фестивальной и концертной формой. Зрители получают не только
полноценную фестивальную программу, но и буфет, и крышу над
головой, и возможность не отправляться в далекую загородную поездку.
MAXIDROM — фестиваль предельно комфортный, цивилизованный и, по
определению организаторов, добрый 
|| Òåêñò: Алла ПАШОВА. Ôîòî: Александр КОЖУХ 

MAXIDROM:
ÔÅÑÒÈÂÀËÜ ÏÎÄ ÊÐÛØÅÉ



ТЕХНОЛОГИЯ
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Стремимся к нулю

MAXIDROM — íåêîììåð÷åñêîå ìå-
ðîïðèÿòèå ïî îïðåäåëåíèþ: âñå äî-

õîäû îò ïðîäàæè áèëåòîâ (öåíà êîòîðûõ
ñîñòàâëÿëà îò 200 äî 4000 ðóáëåé), êàê è
ñïîíñîðñêèå äåíüãè, âêëàäûâàþòñÿ â ñàì
ïðîåêò. Áþäæåò ýòîãî ãîäà ïðåâûñèë 300
òûñÿ÷ äîëëàðîâ. «Äëÿ òàêîãî ìåðîïðèÿòèÿ
«âûéòè â íîëü» — áîëüøîå äîñòèæåíèå.
Ìû ê ýòîìó ïðèáëèçèëèñü âïëîòíóþ. Äó-
ìàþ, â ñëåäóþùåì ãîäó, åñëè âñå ïðàâèëü-
íî ñäåëàåì, äîñòèãíåì æåëàííîé íóëåâîé
îòìåòêè», — ãîâîðèò Владимир Зубицкий. 

Ñàìûå åìêèå ñòàòüè ðàñõîäîâ ôåñòèâà-
ëÿ — ðåêëàìà è ïðîäàêøí. Â òàêîì ïðîåê-
òå ðåêëàìû òðåáóåòñÿ ïî êðàéíåé ìåðå íà
òðåòü áîëüøå, ÷åì äëÿ îáû÷íîãî êîíöåðòà,
âåäü ðå÷ü èäåò î ïèàð-àêöèè! Ñïîíñîðû
æäóò, ÷òîáû âëîæåííûå äåíüãè îòðàáàòûâà-
ëèñü. Òàê ÷òî ïðèøëîñü çàäåéñòâîâàòü äâà
òåëåêàíàëà, íåäåøåâî îáîøëàñü è «íàðóæ-
êà». ÑÌÈ, ïðèíàäëåæàùèå «Ðóññêîé ìåäè-
àãðóïïå», õîòü è äàâàëè ñêèäêè, íî ðàçìåñ-
òèòü ðåêëàìó áåñïëàòíî íå ìîãëè.

Большой и прочный

«О ëèìïèéñêèé» äëÿ MAXIDROM’à áûë
íåèçáåæåí: äðóãîé êðûòîé êîíöå-

ðòíîé ïëîùàäêè íà 30 òûñÿ÷ çðèòåëåé â
Ìîñêâå íåò è â áëèæàéøåì áóäóùåì íå
ïðåäâèäèòñÿ. Âïðî÷åì, èñïîëüçîâàòü âñå
åãî ïðîñòðàíñòâî îðãàíèçàòîðû íå ïëàíè-
ðîâàëè è îãðàíè÷èëèñü òðàäèöèîííîé «ïî-
ëîâèíêîé» äâîðöà ñïîðòà. Ïî ñëîâàì Влади�
мира Зубицкого, çðèòåëåé ñîáðàëîñü ïîðÿäêà
14 òûñÿ÷. Â òîì ÷èñëå îêîëî 3 òûñÿ÷ ÷åëî-
âåê óäàëîñü ðàçìåñòèòü â òàíöåâàëüíîì
ïàðòåðå, — äëÿ ýòîãî ïîíàäîáèëîñü îòîä-
âèíóòü ñöåíó íà ïÿòü ìåòðîâ íà ñåâåð è óá-
ðàòü ïåðåãîðîäêó, ðàçäåëÿþùóþ «Îëèì-
ïèéñêèé» ïîïîëàì. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäàêøí-ìåíåäæåðîâ,
«Îëèìïèéñêèé» — îäíà èç ñàìûõ óäîáíûõ
ïëîùàäîê. Åå ïëàôîí âûäåðæèâàåò íàã-
ðóçêó â 500 êã íà òî÷êó ïîäâåñà, ïðè÷åì
òî÷êè ýòè ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ ÷åðåç êàæ-
äûé ìåòð. «Íà ìîåé ïàìÿòè ñàìûå áîëüøèå
íàãðóçêè ïëàíèðîâàëèñü, êîãäà äóìàëè, ÷òî
çäåñü áóäåò âûñòóïàòü Ìàäîííà. Èìåÿ íà

ðóêàõ åå ïëàí ïîäâåñà, ìû ðàçãîâàðèâàëè ñ
ãëàâíûì èíæåíåðîì ÑÊ Ñåðãååì Àëåêñå-
åâè÷åì Ìàëàõîâûì, ïðîâåðÿëè âñå òî÷êè —
ðàéäåð Ìàäîííû ìîæíî áûëî ñïîêîéíî âû-
ïîëíèòü», — âñïîìèíàåò Марина Новоселова,
продакшн�менеджер компании «Лайтмастер».

Мы строили, строили…

Сòåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ
MAXIDROM’à ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíî-

âèòñÿ ñëîæíåå, óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî è
êà÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ, à âîò ïðîäàêøí-êî-
ìàíäà ïî÷òè íå ìåíÿåòñÿ. Ñöåíè÷åñêèìè
êîíñòðóêöèÿìè çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëèñòû
Stage Co, ïðîåêöèîííûå ýêðàíû ïðåäîñòàâ-
ëÿåò êîìïàíèÿ «Ïëàçìåííûå òåõíîëîãèè»,
çâóêîâîå îáîðóäîâàíèå — LiveSound Agency,
ñâåòîâîå îáîðóäîâàíèå — «Ëàéòìàñòåð»,
ñïåöýôôåêòû è ïèðîòåõíèêó — «Ëàáîðàòî-
ðèÿ ñïåöýôôåêòîâ». Â ýòîì ãîäó íà ìîíòà-
æå áûëî çàíÿòî â ñðåäíåì ïî 15 ÷åëîâåê îò
êàæäîé êîìïàíèè. Áðèãàäû ðàáîòàëè ïðàê-
òè÷åñêè êðóãëîñóòî÷íî, ñìåíÿÿ äðóã äðóãà.
Êîìàíäà ïî ïîäãîòîâêå ôåñòèâàëÿ ñîñòàâè-
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ëà ÷åëîâåê 500, îäíèõ òîëüêî òåëåâèçèîí-
ùèêîâ áûëî ïîðÿäêà 100 ÷åëîâåê.

Ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ íà÷àëñÿ óòðîì 8
èþíÿ, åñòåñòâåííî, ñî ñòðîèòåëüñòâà ñöåíû
(îñíîâíîé ïëàíøåò ïðåäîñòàâèë «Îëèì-
ïèéñêèé»). Ê âå÷åðó óæå áûëè óñòàíîâëåíû
ýêðàíû, àêóñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà è ïóëüòîâàÿ. 

Îäíîâðåìåííî ïðîâîäèëîñü òåñòèðîâà-
íèå ñèñòåìû èíòåðàêòèâíîãî îáùåíèÿ ñî
ñëóøàòåëÿìè ðàäèî MAXIMUM — ýêðàíà,
íà êîòîðûé âî âðåìÿ êîíöåðòà áóäóò ïåðå-
äàâàòüñÿ èõ SMS-ñîîáùåíèÿ ñ ðàçíîîá-
ðàçíûìè ïðèâåòàìè è îòêëèêàìè íà âûñ-
òóïëåíèÿ àðòèñòîâ. Òðàäèöèîííóþ âèäåî-
äåêîðàöèþ âûñòóïëåíèé ñîñòàâëÿëè òðè
óñòàíîâëåííûõ íà ñöåíå ñâåòîäèîäíûõ ýê-
ðàíà — áîëüøîé öåíòðàëüíûé è äâà ìà-
ëåíüêèõ áîêîâûõ. Êàê óòâåðæäàåò режиссер
фестиваля Наталья Шумилкина, âûñòóïëåíèå
àðòèñòà è êàðòèíêà íà ñöåíè÷åñêèõ ýêðà-
íàõ äîëæíà ñîñòàâëÿòü åäèíîå øîó — äëÿ
MAXIDROM’à ýòî ïðèíöèïèàëüíî. Âèäåî-
ðÿäà íå áûëî òîëüêî ó Äåëüôèíà. Îí ïðè-
äóìàë äåêîðàöèè â ôîðìå äâóõ áîëüøèõ
ôàð, êîòîðûå ïðîñòî çàñëîíèëè ýêðàíû.

Ìîíòàæ ýêðàíîâ íà÷àëñÿ âå÷åðîì 8 èþíÿ,
êîãäà îêîí÷àòåëüíî ãîòîâî áûëî ñöåíè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, è òàêæå ïðîäîëæàë-
ñÿ âñþ íî÷ü. Ïðîåêöèîííûå ýêðàíû ïîâå-
ñèëè ñïðàâà è ñëåâà îò çâóêîâîé ñèñòåìû
è íàä áàëêîíàìè, ÷òîáû ëþäÿì íà òðèáó-
íàõ áûëî âèäíî âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò íà
ñöåíå. Ìîíòàæ ìíîãî÷èñëåííîãî ñâåòîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ çàíÿë íî÷ü ñ 8 íà 9 èþíÿ è
âåñü ïîñëåäóþùèé äåíü. Â íî÷ü ïåðåä
ôåñòèâàëåì îñóùåñòâëÿëîñü ïðîãðàììè-
ðîâàíèå ñâåòà. 

Â äâà ÷àñà äíÿ 9 èþíÿ íà ñöåíó âûøåë
Äåëüôèí — íà÷àëèñü ñàóíä-÷åêè, êîòîðûå
ïðîäîëæàëèñü äî óòðà ñëåäóþùåãî äíÿ. Ê
òîìó âðåìåíè ÀÑ áûëà óæå íàñòðîåíà,
âûñòàâëåí áýê-ëàéí. Владимир Зубицкий
äàâíî çàìåòèë ðàçíèöó ìåæäó ñàóíä-÷åêà-
ìè íàøèõ è èíîñòðàííûõ èñïîëíèòåëåé: «Ó
èíîñòðàíöåâ íàñòðîéêà âñåãäà çàíèìàåò
ñòðîãî îòâåäåííîå âðåìÿ — íè îäèí èç íèõ
íå âûáèëñÿ èç ãðàôèêà. Ïîñòîÿííûå ãàñò-
ðîëè íàñòîëüêî èõ äèñöèïëèíèðîâàëè, ÷òî
åñëè êòî-òî ïðèëåòàë â äåíü êîíöåðòà è
çíàë, ÷òî ó íåãî 1,5 ÷àñà ðåïåòèöèè, òî óê-

ëàäûâàëñÿ â íèõ èäåàëüíî. Íàøè ðåïåòè-
ðîâàëè êàê ìèíèìóì â äâà ðàçà äîëüøå».
Ñàìûìè íåñãîâîð÷èâûìè â ýòîò ðàç îêàçà-
ëèñü ðåáÿòà èç «Îêåàíà ¨ëüçè», êîòîðûõ
ïðèøëîñü áóêâàëüíî âûãîíÿòü ñî ñöåíû. 

Этот громкий 
рок-н-ролл

А êóñòèêà «Îëèìïèéñêîãî» äàëåêà îò
èäåàëà, íî ñïåöèàëèñòû Live Sound íå

ïåðâûé ãîä ðàáîòàþò íà ýòîé ïëîùàäêå è
çíàþò, êàêàÿ êîíôèãóðàöèÿ ÀÑ äëÿ íåå
îïòèìàëüíà. Ñïîðòêîìïëåêñ ó íèõ ïðîðè-
ñîâàí â 3D-ïðîãðàììå, òàê ÷òî ïðè ìîíòà-
æå îñòàåòñÿ ëèøü ïðîìåðèòü âñå ðàññòîÿ-
íèÿ è ââåñòè ïîëó÷åííûå äàííûå. Òàê ÷òî
ðàñ÷åò âûñîòû ïîäúåìà, óãëîâ ìåæäó êî-
ëîíêàìè è ïîëíûé ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ
àêóñòè÷åñêèõ ñèñòåì ïðîèçâîäèëñÿ àâòî-
ìàòè÷åñêè. Òåì âðåìåíåì êðåïèëèñü ê ïî-
òîëêó è ïîäíèìàëèñü ëåáåäêè, ïîäêëþ÷à-
ëàñü ñåòü, çàòåì ïîäâåøèâàëàñü îñíîâíàÿ
ñèñòåìà, óñòàíàâëèâàëèñü ïóëüòû, ïðîâå-
ðÿëàñü è íàñòðàèâàëàñü àïïàðàòóðà. Çà
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äâà-òðè ÷àñà äî ñàóíä-÷åêîâ íà ñöåíå óñ-
òàíîâèëè áýê-ëàéí è ìîíèòîðû. 

Â êà÷åñòâå PA-ñèñòåìû (public address
system) Live Sound èñïîëüçîâàëè êëàññè-
÷åñêèé íàáîð îáîðóäîâàíèÿ îò L-Acoustics:
ARCS, V-Dosc, ÷åòûðå ïîäâåñíûõ êëàñòå-
ðà dV-Dosc. Îñíîâíóþ ñèñòåìó PA îáû÷íî
äîïîëíÿþò àóòôèëû, ïîêðûâàþùèå çâóêîì
ïðîñòðàíñòâî ïî áîêàì ñöåíû. Íà MAXI-
DROM’å îíè áûëè íàïðàâëåíû ïî÷òè ïðÿ-
ìî, è ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âñå ÷åòûðå êëàñ-
òåðà áûëè îñíîâíûìè. Áëèæíþþ çîíó
ïðîðàáàòûâàëà infill ñèñòåìà, ñìîíòèðî-
âàííàÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ñöåíå.

Сергей Беккер, инженер компании Live Sound,
ñ÷èòàåò, ÷òî ñèñòåìà çâó÷àëà äîñòàòî÷íî
õîðîøî, õîòÿ èíîãäà äëÿ íåïðèâû÷íîãî ê
ðîê-í-ðîëëüíûì ôåñòèâàëÿì ñëóõà —
ñëèøêîì ãðîìêî: «Íàèáîëåå óäà÷íûì, ïî-
ìîåìó, áûë çâóê IAMX, «Îêåàíà ¨ëüçè» è
Pete Murray. Ìíîãèå îòìåòèëè, ÷òî âî âðå-
ìÿ âûñòóïëåíèÿ Äåëüôèíà âñå øóìåëî è
ãðåìåëî. Äóìàþ, ýòî ïîñëåäñòâèÿ òîãî, ÷òî
ðÿäîì ñ áàðàáàíàìè áûë óñòàíîâëåí âî-
êàëüíûé ìèêðîôîí. Â òàêèõ óñëîâèÿõ øó-

ìà ñëîæíî èçáåæàòü: Äåëüôèí áüåò â æå-
ëåçî, òóò æå ïîåò — çâóê ïîëó÷àåòñÿ î÷åíü
«çàìûëåííûì». Â ïðèíöèïå, îí âñåãäà òàê
çâó÷èò. Âî âðåìÿ ôåñòèâàëÿ ÿ ñòàðàëñÿ,
ïîëàãàÿñü íà ñâîé âêóñ, ñìÿã÷àòü îãðåõè —
íàïðèìåð, êîìïåíñèðîâàòü ñëèøêîì ðåç-
êèé çâóê. Êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé ÿ, êî-
íå÷íî, âíåñòè íå ìîã — òóò âñå çàâèñåëî
îò çâóêîðåæèññåðà». 

Карусель для бэк-лайна

Бýê-ëàéí îáû÷íî âûäâèãàåòñÿ ñïðàâà è
ñëåâà èç ñöåíè÷åñêèõ ïðèñòðîåê, òàê

íàçûâàåìûõ «óøåé». Â ýòîì ãîäó çà çàäíè-
êîì óñòðîèëè îãðîìíóþ òåõíè÷åñêóþ çîíó,
ãäå ñòîÿëè óæå «çàðÿæåííûå» ïîäèóìû.
«Ýòà ñèñòåìà ïåðåìîíòàæà èñïîëüçóåòñÿ
íà çàðóáåæíûõ ôåñòèâàëÿõ óæå ëåò äå-
ñÿòü, — ðàññêàçûâàåò продакшн�менеджер
Марина Новоселова. — Äëÿ êàæäîé ãðóïïû
ïðîèçâîäÿòñÿ ïîäèóìû íà êîëåñèêàõ, îáÿ-
çàòåëüíî — áàðàáàííûé, ïî æåëàíèþ ãðóï-
ïû — êëàâèøíûé, ãèòàðíûé. Âñå îáîðóäî-
âàíèå íà íèõ çàðÿæàåòñÿ çà ñöåíîé, ñàìè

ïîäèóìû äâèæóòñÿ ïî êðóãó: îòðàáîòàâøèå
óêàòûâàþòñÿ çà êóëèñû, íîâûå — âûêàòû-
âàþòñÿ íà ñöåíó. Èíîãäà ãðóïïû èñïîëüçó-
þò «îáùèå ïîäèóìû». Òàê ñåò, ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ Fool's Garden, ÷åðåç äâà âûñ-
òóïëåíèÿ èñïîëüçîâàëà ãðóïïà «Áè-2», à
áàðàáàííàÿ óñòàíîâêà Yamaha ïîñëóæèëà è
Pete Murray, è Äåëüôèíó. Íà ñàìîì äåëå â
èõ ðàéäåðàõ Yamaha çíà÷èëàñü êàê îäèí èç
âàðèàíòîâ, ÷òî è ïîçâîëèëî íàì ìèíèìèçè-
ðîâàòü êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ. 

«Áè-2» è Brainstorm äîëæíû áûëè âìåñòå
ñïåòü «Ñêîëüçêèå óëèöû», ïîýòîìó èçíà-
÷àëüíî, ïî çàäóìêå ðåæèññåðà, èõ âûñòóï-
ëåíèÿ ïðåäïîëàãàëîñü «ñêëåèòü», òî åñòü
çàðÿäèòü íà ñöåíó ñðàçó äâà êîìïëåêòà
èíñòðóìåíòîâ. Òîãäà áû ïîñëå òîãî, êàê
«Áè-2» îòûãðàëè, ñðàçó âûõîäèëè áû
Brainstorm, ïåëè «Ñêîëüçêèå óëèöû», à çà-
òåì áåç ïàóç è ïåðåìîíòàæà èãðàëè áû
äàëüøå. Íî íà ñàóíä-÷åêå âûÿñíèëîñü, ÷òî
âñå îáîðóäîâàíèå ïðîñòî íå ïîìåùàåòñÿ íà
ñöåíå. (Ó Brainstorm, êî âñåìó ïðî÷åìó, áûë
ðàñøèðåííûé ñåò — êëàâèøíûé ïîäèóì,
ìíîãî êîìáèêîâ è ò.ä.) ß, â ïðèíöèïå, ïðå-
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äóïðåæäàëà, ÷òî ìîæåò íå ïîëó÷èòüñÿ —
òàê è âûøëî. Ïðèøëîñü ðàçäåëÿòü êîëëåê-
òèâû è äåëàòü ïåðåìîòàæ ìåæäó íèìè».

Огненные художества

«СMAXIDROM’îì ÿ ðàáîòàþ óæå
î÷åíü äàâíî, à íàøà êîìïàíèÿ — â

òå÷åíèå ïÿòè ëåò, — ãîâîðèò Андрей Петров,
«Лаборатория спецэффектов». — Îñíàùåíèå
ïðîãðàììû ðàçâèâàëîñü âìåñòå ñ ïðîãðåñ-
ñîì øîó-òåõíîëîãèé â Ðîññèè — êàê òîëü-
êî ïîÿâëÿëàñü íîâèíêà, åå òóò æå âûñòàâ-
ëÿëè íà ôåñòèâàëü. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
èíîñòðàííûå àðòèñòû íå âåçóò ñïåöýô-
ôåêòû ñ ñîáîé, à çàêàçûâàþò èõ â Ðîññèè.
Îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè óæå â ñîñòîÿíèè
âûïîëíèòü èõ ðàéäåðû». 

Â ýòîì ãîäó âîñåìü íåìåöêèõ ãàçîâûõ
ãîðåëîê Flame Master, ðàñïîëîæåííûõ
âäîëü àâàíñöåíû, ñîçäàâàëè ïî íåîáõîäè-
ìîñòè ëèáî íåáîëüøèå îãíåííûå øàðû,
ëèáî âûñîêèå ôàêåëû. Â îïðåäåëåííûé
ìîìåíò, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñöåíàðíûì ïëà-
íîì õóäîæíèê ïî ñïåöýôôåêòàì àêòèâèðî-

âàë óñòàíîâëåííûå çàðàíåå ïèðîòåõíè÷åñ-
êèå çàðÿäû. Àðòèñòîâ î «âçðûâå» ïðåäóï-
ðåæäàëè, íî ïîìîãàëî ýòî íå âñåãäà. «Îð-
ãàíèçàòîðû ãîâîðèëè — â ñåðåäèíå äîëáà-
íåò. Íî ìû íå äóìàëè, ÷òî òàê ñèëüíî!» —
ðàññêàçûâàëè ïîòîì æóðíàëèñòàì ìóçû-
êàíòû «Áè-2». Êðîìå îãíåííûõ õóäîæåñòâ
íà ñöåíå ïðèñóòñòâîâàë òÿæåëûé äûì â
èñïîëíåíèè ÷åòûðåõ ìàøèí Freezefog
(ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèè Le Maitre), ðàñïî-
ëîæåííûõ â çàäíåé ÷àñòè ñöåíû. È ñïå-
öýôôåêòû, è ïèðîòåõíèêà ìîíòèðîâàëèñü
íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä øîó: çàðÿæåííûå
èçäåëèÿ è ïîäêëþ÷åííûå ãîðåëêè íè â êî-
åì ñëó÷àå íåëüçÿ îñòàâëÿòü íà ïëîùàäêå
áåç ïðèñìîòðà! Ìîíòàæ íå çàíÿë ìíîãî
âðåìåíè. Ãîðàçäî áîëüøå åãî óøëî íà
ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü è ïðîâåðêó îáîðó-
äîâàíèÿ. «Íà ñöåíå èäóò ïîñëåäíèå ïðèãî-
òîâëåíèÿ, è òåõíèêè ìîãóò, íàïðèìåð, ñëó-
÷àéíî çàäåòü èçäåëèå, — îáúÿñíÿåò Андрей
Петров. — Òàê ÷òî ïîñëå ìîíòàæà ìû ïåðè-
îäè÷åñêè ïðîâåðÿëè, âñå ëè â ïîðÿäêå, à âî
âðåìÿ ôåñòèâàëÿ êîíòðîëèðîâàëè áåçî-
ïàñíîñòü ðàáîòû ýôôåêòîâ».

Смотрите, НЛО!

С âåòîì íà MAXIDROM’å «çàâåäîâàë»
лайт�дизайнер Николай Зиновенко (мл.).

Îí îïðåäåëÿë, êàê áóäåò âûãëÿäåòü ñâåòî-
âàÿ êàðòèíà ôåñòèâàëÿ, è âûñòðàèâàë ñî-
îòâåòñòâóþùèé ñöåíàðèé. «Êàæäóþ ãðóïïó
ìû îñâåùàëè ïî-ñâîåìó, íî îáùóþ àòìîñ-
ôåðó ñòàðàëèñü ñäåëàòü æåñòêîé, «ìåòàë-
ëè÷åñêîé», — ðàññêàçûâàåò Íèêîëàé. —
Äëÿ ýòîãî áûëè âûáðàíû öâåòà: áåëûé è
êîíòðàñòíûå ñèíèé è êðàñíûé. Íèêàêèõ
ïàñòåëüíûõ ïîïñîâûõ îòòåíêîâ, ìàêñèìóì
àãðåññèè. Ñ ïîìîùüþ íèæíåãî, áîêîâîãî
ñâåòà è ðåçêèõ âñïûøåê ìû ñäåëàëè èç
ìóçûêàíòîâ íàñòîÿùèõ ìîíñòðîâ. Ïðàâäà,
ãðóïïàì ñ áîëåå ìÿãêèì çâó÷àíèåì, âðîäå
«Îêåàíà ¨ëüçè» è «Òàíöåâ Ìèíóñ», îñòà-
âèëè ÷åëîâå÷åñêèå ëèöà. 

Íàä ñöåíîé ïîâåñèëè ýëëèïñîèäíûå ôåð-
ìû, èçîáðàæàþùèå ëåòàþùóþ òàðåëêó. Íà
íèõ êðîìå îáû÷íîãî ñâåòà áûëè â ÷åòûðåõ
òî÷êàõ ðàçìåùåíû ìîùíûå 6-êèëîâàòòíûå
ãîëîâû Big Light. Ýòè ôðàíöóçñêèå ïðèáîðû
â Ìîñêâå ïîÿâèëèñü íåäàâíî, è ìû èõ ïðè-
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ìåíÿëè âïåðâûå. Big Light äàþò äîñòàòî÷íî
óçêèé ðåæóùèé ëó÷ — ñâåòîâîé æãóò, êîòî-
ðûé «ïðîðåçàë» îñòàëüíîé ñâåò è èìèòèðî-
âàë ñëåäÿùèå ïðîæåêòîðà ïðèçåìëÿþùåãî-
ñÿ ÍËÎ. Â öåíòðå «ëåòàþùåé òàðåëêè» ïî-
ìåùàëàñü ñáîðêà ìîùíûõ ñâåòîâûõ ïðèáî-
ðîâ, èçîáðàæàþùèõ äþçû, ïî ïåðèìåòðó —
íåáîëüøèå ñâåòîäèîäíûå ïàíåëè. Íàøå
ÍËÎ íè÷åì íå äåêîðèðîâàëîñü — îíî ñàìî
ñòàëî âûðàçèòåëüíîé äåêîðàöèåé».

Диджей на башне

Уäà÷íîé ñöåíàðíîé íàõîäêîé ýòîãî ãîäà
ñòàëè âûñòóïëåíèÿ äè-äæååâ Íóæäèíà

è Êèðèëëîâà, êîòîðûå ñâîèìè æèâûìè ñå-
òàìè çàïîëíÿëè ïàóçû ïåðåìîíòàæà. Îðãà-
íèçàòîðû è ðàíüøå ïûòàëèñü ÷òî-òî ïðèäó-
ìàòü, íàïðèìåð, óñòðàèâàëè âèäåîòðàíñëÿ-
öèè, íî çðèòåëè íå ñëèøêîì ýòèì èíòåðåñî-
âàëèñü. À íà äèäæååâ ðåàãèðîâàëè äîâîëüíî
àêòèâíî — òàíöåâàëè, ïîäíèìàëè ðóêè. 

«Íàðîä íå äîëæåí âûêëþ÷àòüñÿ èç ïðî-
öåññà, èíà÷å â íà÷àëå ñëåäóþùåãî âûñòóï-
ëåíèÿ ïðèäåòñÿ çàíîâî «ñîáèðàòü» âíèìà-
íèå ïóáëèêè, — îáúÿñíÿåò Наталья Шумилки�
на, режиссер фестиваля. — À ýòî íå òàê ïðîñ-
òî ñäåëàòü íà ñåìè÷àñîâîì ôåñòèâàëå, êî-
òîðûé òàíöåâàëüíîìó ïàðòåðó ïðèõîäèòñÿ
âûñòàèâàòü íà íîãàõ. Ó íàñ áûëî ìíîãî ðàç-
íûõ èäåé: ñíà÷àëà ïðåäïîëàãàëîñü ïîä äè-
äæåéñêèå ñåòû îðãàíèçîâàòü âûñòóïëåíèÿ
ïðûãóíîâ íà áàòóòàõ, ôàéåð-øîó è ìíîãîå
äðóãîå, íî íå óäàëîñü ðåøèòü ïðîáëåìó áå-
çîïàñíîñòè. Åñòü íàäåæäà, ÷òî â ñëåäóþùåì
ãîäó âñå ïîëó÷èòñÿ. Ýòîãî õî÷ó íå òîëüêî ÿ,
íî è âñå îðãàíèçàòîðû ïðåäñòàâëåíèÿ».

×òîáû äèäæåè ìîãëè ìèêñîâàòü, à òåõíè-
êè, îäíîâðåìåííî, ìåíÿòü áýê-ëàéí, ïî áî-
êàìè ñöåíû ïîñòðîèëè äâå áàøíè ñ ïëî-
ùàäêàìè íàâåðõó. (Òàêàÿ òðåõçîííàÿ ñöåíà
íà MAXIDROMå èñïîëüçîâàëàñü âïåðâûå).
Âåäóùèì ðàäèî MAXIMUM, îáúÿâëÿâøèì
ó÷àñòíèêîâ ôåñòèâàëÿ, òàêæå ïðèøëîñü çà-
ëåçàòü íà áàøíè. «Â ýòîì ãîäó îíè ïðåäñ-
òàâëÿëè ãðóïïû ñïåöèàëüíî íàïèñàííûìè
ðèòìè÷íûìè òåêñòàìè â ñòèëå ðýï, — ðàñ-
ñêàçûâàåò Наталья Шумилкина. — Åñòåñò-

âåííî, íàêàíóíå óñòðîèëè ðåïåòèöèþ. Äèä-
æåè ïî î÷åðåäè çàáèðàëèñü íà âûøêè, à ÿ
ñòîÿëà âíèçó è ïðîâåðÿëà, íàñêîëüêî õîðî-
øî èõ ñëûøíî. Ïîä ñëîâà ïîäêëàäûâàëè
áèò, íî âñå ðàâíî êòî-òî íå ïîïàäàë â ðèòì,
êòî-òî ãîâîðèë ñëèøêîì òèõî. Ðàäèéíûì
äèäæåÿì áûëî íåïðîñòî ÷èòàòü ñî ñöåíû
ðåï íà ìíîãîòûñÿ÷íóþ àóäèòîðèþ. Åñòåñò-
âåííî, îíè âîëíîâàëèñü, íî â èòîãå âñå
áëåñòÿùå ñïðàâèëèñü ñ çàäà÷åé».

Дюжина телекамер

«Э òî óæå øåñòîé ÌÀXIDROM, êîòîðûé
ìû ñíèìàåì, è âñÿêèé ðàç ñäåëàòü

ýòî íåïðîñòî èç-çà áîëüøîãî õðîíîìåòðà-
æà ôåñòèâàëÿ è æèâîãî çâóêà (êîìïðîìèñ-
ñîâ â ýòîì îòíîøåíèè íå áûëî åùå íè ðà-
çó), — ðàññêàçûâàåò Сергей Севумян, гене�
ральный директор «АБВ�студия». — Äëÿ îñ-
íîâíûõ ïëîùàäîê Ìîñêâû åñòü áîëåå èëè
ìåíåå ñòàíäàðòíûå ñõåìû ðàññòàíîâêè êà-
ìåð. MAXIDROM — ýòî âñåãäà íå÷òî îñî-
áåííîå: òî ïîäíèìàåòñÿ áóäêà ñ äèäæåÿìè,
òî êðàí ñòàâèì ÷óòü ëè íå íà ïóëüòîâóþ...
Ïðèõîäèòñÿ ïðèäóìûâàòü íîâûå ðåøåíèÿ. 

Â ýòîì ãîäó ìû âåðíóëèñü ê ñõåìå ðàáî-
òû ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðó÷íûõ êàìåð
íà ñöåíå è ïîä íåé. Èç àâòîìàòè÷åñêîé
òåõíèêè ïåðåä ñöåíîé îñòàëàñü òîëüêî
«òåëåãà». Â èòîãå îäíîâðåìåííî ðàáîòàëî
ïîðÿäêà 12 êàìåð: îäíà — íà àâòîìàòè-
÷åñêîé òåëåãå, äðóãàÿ — íà êðàíå, îñòàëü-
íûå — ñ æèâûìè îïåðàòîðàìè. Íà
MAXIDROM’å îïåðàòîðû òðóäèëèñü ïîñ-
ìåííî, âåäü íàõîäèòüñÿ íà ñöåíå ñ êàìå-
ðîé â òå÷åíèå øåñòè ÷àñîâ, ïîñòîÿííî
äâèãàÿñü è ìåíÿÿ ðàêóðñ, ôèçè÷åñêè î÷åíü
òÿæåëî». 

Никогда не говори 
«короче»

К ñîæàëåíèþ, ôåñòèâàëü íà÷àëñÿ íà
ïîë÷àñà ïîçæå, ÷åì áûëî çàïëàíèðî-

âàíî — æäàëè, ïîêà ñîáåðóòñÿ çðèòåëè,
ìåäëèâøèå çàíÿòü ñâîè ìåñòà. Òàê è ïîëó-
÷èëîñü, ÷òî Fool's Garden, êîòîðûå äîëæíû

áûëè âûéòè íà ñöåíó â 17:02, íà÷àëè ñâîå
âûñòóïëåíèå òîëüêî â 17:40. Продакшн�ме�
неджер Марина Новоселова ñ÷èòàåò, ÷òî òà-
êèå çàäåðæêè íåïîçâîëèòåëüíû: «Õîðîøî
èçâåñòíî, ÷òî ôåñòèâàëü íè â êîåì ñëó÷àå
íå ìîæåò ñòàòü êîðî÷å — òîëüêî äëèííåå.
Íà ïåðåìîíòàæè áûëî çàëîæåíî ïî 10 ìè-
íóò, è èç ãðàôèêà ìû íå âûáèëèñü: çàìåíà
è ïîäêëþ÷åíèå îáîðóäîâàíèÿ çàíèìàëè â
ñðåäíåì 13, ìàêñèìóì — 15 ìèíóò. Íî èç-
çà ïîëó÷àñîâîé çàäåðæêè îáñòàíîâêà áû-
ëà äîñòàòî÷íî íåðâíàÿ — ïðèøëîñü ïîä-
ãîíÿòü òåõíèêîâ, à àðòèñòîâ — óãîâàðèâàòü
ñîêðàòèòü ñâîè âûñòóïëåíèÿ õîòÿ áû íà
îäíó ïåñíþ. Âÿ÷åñëàâà Ïåòêóíà óáåæäàëè
î÷åíü äîëãî (âñå, äàæå åãî ìåíåäæåð), îí
âðîäå êàê ñîãëàñèëñÿ, íî âûøåë íà ñöåíó
è ñïåë ïîëíûé ñåò. Ýòî áûëî íå î÷åíü
êðàñèâî, ïîòîìó ÷òî âñå îñòàëüíûå êîìàí-
äû ñðåçàëè ïî ïåñíå, äàæå õýäëàéíåðû
Cardigans.

Êñòàòè, åäèíñòâåííàÿ îùóòèìàÿ çàäåðæ-
êà áûëà êàê ðàç ïåðåä èõ âûñòóïëåíèåì.
Ïåðåìîíòàæ çàòÿíóëñÿ äî 20 ìèíóò, ïîòîìó
÷òî ó ãðóïïû áûë îòäåëüíûé àíàëîãîâûé
ìîíèòîðíûé ñöåíè÷åñêèé ïóëüò, è ÷òî-òî ó
òåõíèêîâ ãðóïïû íå çàëàäèëîñü ñ íàñòðîé-
êîé». Âïðî÷åì, ýòî ñîâåðøåííûå ïóñòÿêè
ïî ñðàâíåíèþ ñ íàêëàäêîé, ñëó÷èâøåéñÿ
íà ïðîøëîãîäíåì MAXIDROM’å. Ñåé÷àñ
Марина Новоселова ìîæåò ñ óëûáêîé âñïî-
ìèíàòü î òîì, êàê ìóçûêàíò ãðóïïû Servant
â òå÷åíèå 45 ìèíóò íå ìîã íàñòðîèòü ñâîþ
áàñ-ãèòàðó: «×òî-òî ó íåãî ñëîìàëîñü, è îí
êàòåãîðè÷åñêè íå õîòåë ïðèíèìàòü ïîìîùü.
Ìû ïðåäëàãàëè ðàçíûå âàðèàíòû, à îí
óâåðÿë, ÷òî ñïðàâèòñÿ ñàì …íî íå ñïðà-
âèëñÿ. Â êîíöå êîíöîâ, Ìóìèé Òðîëëü îò-
äàë åìó ñâîþ ãèòàðó. Åñëè áû íå ýòà
ïîìîùü, íå çíàþ, êàê áû ïðîäîëæàëñÿ
ôåñòèâàëü».

Çàêîí÷èëñÿ MAXIDROM-2006 ÷óòü ïîç-
æå 23:00 — çàäåðæàëñÿ âñåãî ÷åòâåðòü
÷àñà. Ó «Îëèìïèéñêîãî», êàê è ó ëþáîé
ïëîùàäêè, åñòü curfew — âðåìÿ, êîãäà
êîíöåðò íåïðåìåííî äîëæåí çàêîí÷èòüñÿ.
Òàê âîò, ê çàâåòíîìó curfew îðãàíèçàòîðû
óñïåëè.
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Андрей, как давно занимаетесь Вы звуком и
почему выбрали эту работу? Где учились?

Ìóçûêàëüíàÿ øêîëà, ðàäèîëþáèòåëüñêèé
êðóæîê, ÌÝÈ... Â òå âðåìåíà çâóêîðåæèññó-
ðå âîîáùå åùå íèãäå íå ó÷èëè çà èñêëþ÷å-
íèåì Ëåíèíãðàäñêîãî èíñòèòóòà êèíîèíæå-
íåðîâ, íî è ýòî áûëî «íå ñîâñåì òî». 

×òî æå êàñàåòñÿ âûáîðà ïðîôåññèè... ß
ëþáèë ìóçûêó, ïðåæäå âñåãî ðîê, íî ïîíè-
ìàë, ÷òî ìóçûêàíòà èç ìåíÿ íå âûéäåò.
Ðàáîòàë ñ ãðóïïîé «Ìàòðîññêàÿ òèøèíà»,
«×åðíûé îáåëèñê» è Òîëåé Êðóïíîâûì,
ïîñëå ýòîãî òðè ãîäà — ñ Ãàðèêîì Ñóêà÷å-
âûì, ïîòîì ïðèøåë â ãðóïïó «Ìîðàëüíûé
êîäåêñ», ñ êîòîðîé íå ðàññòàþñü óæå
øåñòü ëåò. Ïàðàëëåëüíî çàíèìàþñü ñòó-
äèéíîé ðàáîòîé. 

Над записью юбилейного концерта группы
«Моральный кодекс Вы работали вместе с анг-
лийским саунд-продюсером Крисом Кимзи. Как
Вам работалось с западным специалистом?

Âñåãäà íàäî ñòðåìèòüñÿ ê ëó÷øåìó èç
âîçìîæíîãî. ×åì âûøå óðîâåíü ìóçûêàí-
òîâ, çâóêîðåæèññåðîâ, ïðîäþñåðîâ, ñ êîòî-
ðûìè òû ðàáîòàåøü, òåì èíòåðåñíåå. Êðèñ
Êèìçè — ÷åëîâåê, êîòîðûé ðàáîòàë ñ
Rolling Stones, INXS, Duran Duran, Yes è
Ëîíäîíñêèì ñèìôîíè÷åñêèì îðêåñòðîì.
Áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ íèì ÿ íå òîëü-
êî ïîëó÷èë êîëîññàëüíûé îáúåì èíôîðìà-
öèè òåõíè÷åñêîãî ïëàíà, íî è äî ìåëü÷àé-
øèõ íþàíñîâ óçíàë òîíêîñòè îðãàíèçàöèè
ïðîöåññà. Ìû â Ðîññèè çíàåì äîñòàòî÷íî
ìíîãî, íî ïî÷åìó-òî íå âñåãäà óäàåòñÿ
îáúåäèíèòü ýòè çíàíèÿ â åäèíóþ êîíöåï-
öèþ. Ïîñëå ðàáîòû ñ Êðèñîì â Ìîñêâå âî
âðåìÿ çàïèñè è â Ëîíäîíå íà ñâåäåíèè
çâóêà äëÿ DVD, êàðòèíà ïðîöåññà ñòàëà äëÿ
ìåíÿ íàìíîãî ÿñíåå. 

Íà Çàïàäå ñóùåñòâóåò èíäóñòðèÿ. Ýòî, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, äîðîãèå, õîðîøî îáó÷åí-
íûå, òàëàíòëèâûå ñïåöèàëèñòû. Ó íàñ æå ñî
ñïåöèàëèñòàìè ïðîáëåìà. Êòî áóäåò èõ
îáó÷àòü, åñëè äàæå ðàáîòàòü íåêîìó? Â
ðîê- è ïîï-ìóçûêå çâóêîðåæèññåðîâ òîï-
êëàññà ìîæíî áóêâàëüíî ïåðåñ÷èòàòü ïî
ïàëüöàì. Ó÷èòü îíè íå ïîéäóò, ïîòîìó ÷òî
íà ïðåïîäàâàíèè ìíîãî íå çàðàáîòàåøü.

58

«МОРАЛЬНЫЙ КОДЕКС»
АНДРЕЯ ИВАНОВА
В этом году премию «SHOWTEX AWARDS’06» в номинации «Звукорежиссер
(Live концерт)» получил Андрей Иванов — за работу над юбилейным
концертом группы «МОРАЛЬНЫЙ КОДЕКС». О своем профессиональном
кодексе и проекте, который принес ему эту награду, Андрей рассказал        в
интервью нашему журналу || Òåêñò: Татьяна КАЗАРНОВСКАЯ



Шоу�техника

Что стоит перенять из зарубежной звукоре-
жиссуры нашим специалистам?

×åòêóþ ñïåöèàëèçàöèþ è ñàìîóâàæåíèå.
×åëîâåê äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íà ñâî¸ì
ìåñòå, äåëàòü ÷òî-òî îäíî, çàòî èäåàëüíî.
Ñòîèò òàêæå ïåðåíÿòü è âûñîêèå ãîíîðàðû. 

Что Вас больше привлекает — концертная де-
ятельность или работа в студии?

Êîíöåðò — ýòî òî, ÷òî ïðîèñõîäèò çäåñü
è ñåé÷àñ, ïîýòîìó òâîÿ çàäà÷à — ñîçäàòü
íåîáõîäèìîå âïå÷àòëåíèå â äàííûé ìî-
ìåíò. Äåéñòâîâàòü íàäî áûñòðî, âðåìåíè
íà ðàçäóìüÿ íåò, è íåò ïðàâà íà îøèáêó.
Ñòóäèÿ — ýòî ñîâåðøåííî äðóãàÿ èñòîðèÿ.
Òàì ìåíüøå ýìîöèé è ãîðàçäî áîëüøå âðå-
ìåíè, òðóäà è òåõíîëîãèé. Äðóãèå öåëè, çà-
äà÷è è ñðåäñòâà. Ìíå íðàâèòñÿ è òî, è äðó-
ãîå, õîòÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÿ áîëüøå çà-
íèìàþñü êîíöåðòàìè. È ïîäîçðåâàþ, ÷òî
ýòî ó ìåíÿ ëó÷øå ïîëó÷àåòñÿ. 

Поговорим о Вашей работе на юбилейном кон-
церте «Морального кодекса» во МХАТе им. Горь-
кого. Что Вы может сказать об этой площадке?  

Çàë äîñòàòî÷íî êîìôîðòåí â àêóñòè÷åñêîì
ïëàíå. Ìÿãêèå êðåñëà â ïàðòåðå è íà áàëêî-
íàõ ãàñÿò áîëüøèíñòâî íåæåëàòåëüíûõ îòðà-
æåíèé. Çà ñ÷åò ýòîãî çäåñü, â îòëè÷èå îò
áîëüøèõ êëóáîâ, çâóê áîëåå êîíêðåòíûé,
ìîæíî ðàáîòàòü íà áîëüøåé ãðîìêîñòè.

Какой аппарат Вы использовали на концерте?
Ó íàñ ñòîÿë ñòàðûé äîáðûé TurboSound

Flash Light, íà êîòîðîì Pink Floyd ïåðâûé
ðàç èãðàëè íà ïàäåíèè Áåðëèíñêîé ñòåíû.
Çâóê áûë ïðîñòî ïðåêðàñíûé. Òîò çâóê, êî-
òîðûé òû æäåøü, òîò çâóê, êîòîðûé ÿ ëþá-
ëþ, êîãäà áî÷êà «òîï÷åò». Íà ïðåäûäóùåì
êîíöåðòå âî ÌÕÀÒå ìû èñïîëüçîâàëè ëè-
íåéíûé ìàññèâ îäíîãî èçâåñòíîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ, è ÿ îñòàëñÿ íåäîâîëåí çâó÷àíèåì.
Âîçìîæíî, ýòî áûë íåäîñòàòîê êîíêðåòíîé
êîíôèãóðàöèè. È, êîíå÷íî, ïîìèìî îáîðó-
äîâàíèÿ, íåìàëóþ ðîëü â óñïåõå êîíöåðòà
ñûãðàëè ðåïåòèöèè. Äëÿ ýòîãî áûë àðåíäî-
âàí ÄÊ ÃÓÂÄ. Ýòî òîæå çàë ñ ìÿãêèìè
êðåñëàìè, íî òîëüêî ðàçà â äâà-òðè ìåíü-
øå ÌÕÀÒà. È â ýòîò çàë ïîñòàâèëè ðîâíî

ïîëîâèíó àïïàðàòà TurboSound Flashlight,
ïîñòàâèëè òîò æå FOH ïóëüò SoundCraft
MH4 48-8vca-2, êîòîðûé ïîòîì ñòîÿë ó ìå-
íÿ íà êîíöåðòå, ïîñòàâèëè ìîíèòîðíûé
ïóëüò. Âñå êàê íà êîíöåðòå, òîëüêî âïîëî-
âèíó ìåíüøå ïî ìîùíîñòè. Ïðèåõàë Êðèñ,
îí ñèäåë â çàëå, ïàðíè èãðàëè, ÿ ñòîÿë çà
ïóëüòîì, îòðàáàòûâàë ýôôåêòû. Çà íåäåëþ
ìóçûêàíòû ïðèâûêëè ê ðàñïîëîæåíèþ íà
ñöåíå, à ÿ ïðèâûê ê ïóëüòó.

Ñíà÷àëà ïðèâåçëè ìîíèòîðíûå ñèñòåìû
Apogee, îíè êîìïàêòíûå, íî î÷åíü õîðîøèå.
Íî âî âðåìÿ ðåïåòèöèè ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî èõ
ìàëî, ïîýòîìó íà êîíöåðòå ïîñòàâèëè ñèñòå-
ìû Martin Audio LE 700A. Ýòî êàáèíåòû òîï
êëàññà, îíè ðàáîòàþò â bi-amping, òî åñòü
îòäåëüíûé óñèëèòåëü — íà íèç, îòäåëüíûé —
íà âåðõ, è çâó÷àò ïîòðÿñàþùå. 

ß äóìàþ, ÷òî íåìíîãèå èñïîëíèòåëè ìîãóò
ïîçâîëèòü ñåáå òàê ðåïåòèðîâàòü êîíöåðòû,
à âåäü ýòî çíà÷èò î÷åíü ìíîãîå. Íàïðèìåð,
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûáðàòü èíñòðó-
ìåíò, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé äëÿ êàæäîãî

59

КОНЦЕРТ БЫЛ ОчЕНЬ КАчЕСТВЕННО

СДЕЛАН: ВСЕ ХОРОШО ЗВУчАЛО, БЫЛО

ТОНКО ОТСТРОЕНО... АНДРЕЙ —
ПРОФЕССИОНАЛ ВЫСОчАЙШЕГО КЛАССА,
И ОБ ЭТОМ ВСЕ ЗНАЮТ. ТАКИХ

ПРОФЕССИОНАЛОВ СТОИТ ОТМЕчАТЬ.

Лауреат премии SHOWTEX AWARDS 2006 в номинации
«Режиссер звукозаписи» Игорь ЛАЛЕТИН

ЗВУКОРЕЖИССУРА КОНЦЕРТОВ — ОДНА

ИЗ НАИБОЛЕЕ СПОРНЫХ НОМИНАЦИЙ.
ЕЕ НЕПРОСТО ОЦЕНИВАТЬ. МАЛО

ПОБЫВАТЬ НА КОНЦЕРТЕ, НАДО ЕЩЕ ЗНАТЬ

УРОВЕНЬ РАБОТЫ ТОГО ИЛИ ИНОГО

ЗВУКОРЕЖИССЕРА В ТЕчЕНИЕ КАКОГО!ТО

ВРЕМЕНИ. ЧТО КАСАЕТСя АНДРЕя
ИВАНОВА, ТО, НА МОЙ ВЗГЛяД,
ОН ДЕЙСТВИТЕЛЬНО ОДИН ИЗ ЛУчШИХ

НА СЕГОДНЯШНИЙ ДЕНЬ СПЕЦИАЛИСТОВ

ПО ЖИВОМУ КОНЦЕРТНОМУ ЗВУКУ.
Член Художественного Совета премии  

Евгений КОБЫЛЯНСКИЙ

Я ДАВНО ЗНАЮ АНДРЕя ИВАНОВА

И СчИТАЮ, чТО ИМЕННО В РАБОТЕ

С «МОРАЛЬНЫМ КОДЕКСОМ»
ОН ПО!НАСТОяЩЕМУ РАСКРЫЛСя КАК

ЗВУКОРЕЖИССЕР. ЗВУК, КОТОРЫЙ

ОН ДЕЛАЕТ ДЛя ГРУППЫ, МОЖНО УЗНАТЬ

СРАЗУ ЖЕ. АНДРЕЙ ЗНАЕТ ТЕХНИКУ

И, САМОЕ ГЛАВНОЕ, ЗНАЕТ, чЕГО ХОчЕТ

И КАК ЭТОГО ДОБИТЬСя. ОН НЕ ПРОСТО

«КРУТИТ РУчКИ», А УчАСТВУЕТ В

ПРОЦЕССЕ «ИЗГОТОВЛЕНИя» МУЗЫКИ,
ПОМОГАЕТ РЕБяТАМ С АРАНЖИРОВКАМИ,
НАХОДИТ НОВОЕ ИНТЕРЕСНОЕ ЗВУчАНИЕ.
МЫ РАБОТАЕМ СО МНОГИМИ

МУЗЫКАНТАМИ, ЗА ГОД У НАС БОЛЬШЕ

100 КОНЦЕРТОВ И ЗАРУБЕЖНЫХ, 
И РОССИЙСКИХ АРТИСТОВ, НО

ЮБИЛЕЙНЫЙ КОНЦЕРТ «МОРАЛЬНОГО

КОДЕКСА» — ОДИН ИЗ ТЕХ НЕМНОГИХ,
КОТОРЫЕ ЗАПОМНяТСя НАДОЛГО. НАМ

БЫЛО ИНТЕРЕСНО С НИМИ РАБОТАТЬ. 
Член Художественного Совета премии, 

президент компании «Автограф» Юрий ФИШКИН



ТЕХНИЧЕСКИЙ РАЙДЕР
КОНЦЕРТА:

PA SYSTEM:
TURBOSOUND FLASH 
LIGHT 16 STEK 
FOH: 
SOUNDCRAFT MH4 48!8VCA!2 
EQ KT DN 3600 
LEXICON PCM 70 
YAMAHA SPX 990 
ROLAND SDE 3000 
COMP BSS 404, 402 
GATE BSS 504 
MONITOR: 
CREST 32!8 STEREO + 4 MONO 
EQ TC 1128 
GATE DRAWMER 404 
COMP XTA SIDD 
TC 2000 
WEDGES MARTIN LE 700 
УСИЛИТЕЛИ:
LAB GRUP 
BACKLINE: 
BASS MESABOOGE BX 400 
КОЛОНКИ 1Х18 CABINET + 2X10
CABINETS GUIT 
MARSHALL JSM 800 
MESA BOOGIE DUAL RECTIFIER
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ïðîèçâåäåíèÿ. Ó íàñ áûëî íåñêîëüêî ãèòàð,
íåñêîëüêî áàñîâ, íåñêîëüêî êëàâèøíûõ, è
Êðèñ ãîâîðèë, ÷òî â ýòîé ïåñíå îí õîòåë áû
ñëûøàòü, äîïóñòèì, âîò ýòó ãèòàðó. Òàêèå
òîíêîñòè î÷åíü âàæíû. 

Вы работали с ассистентом?
ß óâåðåí: õî÷åøü ñäåëàòü ÷òî-òî õîðî-

øî — ñäåëàé ñàì. Ïîýòîìó àññèñòåíòà ó
ìåíÿ íå áûëî. Õîòÿ âî ìíîãîì ìíå ïîìîãà-
ëè êâàëèôèöèðîâàííûå è îïûòíûå ñïåöèà-
ëèñòû èç ïðîêàòíîé êîìïàíèè «Àâòîãðàô». 

Чего Вы хотели добиться в большей степени:
естественности звучания или драйва, эмоцио-
нальности?

Áîëüøèíñòâî ïåñåí «Ìîðàëüíîãî êîäåê-
ñà» — â ñòèëå æåñòêîå äèñêî. Ýòî ãäå-òî
ïîñåðåäèíå ìåæäó ïîïóëÿðíîé ìóçûêîé è
ðîêîì, íî âñå-òàêè áëèæå ê ïîñëåäíåìó. À
â ðîê-ìóçûêå ñëîæíî ãîâîðèòü î åñòåñò-
âåííîñòè çâó÷àíèÿ, çäåñü ãëàâíîå — äðàéâ!
Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî çâóê ìîæåò áûòü íå-
àêêóðàòíûì, íåêîìôîðòíûì. Êàêàÿ-òî ïåñ-
íÿ ïîëó÷èëàñü ëó÷øå, êàêàÿ-òî õóæå, íî
çâó÷àíèå êàæäîé áûëî óíèêàëüíûì, è ïîâ-
òîðåíèÿ óæå íå áóäåò. Ñòóäèéíàÿ ðàáîòà
áîëåå âûâåðåííàÿ, íî îíà, íà ìîé âçãëÿä,
ìåíåå ýìîöèîíàëüíàÿ. 

Какие эффекты использовались на концерте? 
Ïðèìåíåíèå äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîðîâ

áûëî äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííî — ãåéò è
êîìïðåññîð íà áî÷êàõ, òîìàõ; êîìïðåññîðû
íà ìàëîì áàðàáàíå è áàñ-ãèòàðå. Â êà÷å-
ñòâå ýêñïåðèìåíòà ÿ âêëþ÷èë â ðàçðûâ ãè-
òàðíîé ïîäãðóïïû Focusrite ISA220 â ðåæè-
ìå êîìïðåñcèè — è îñòàëñÿ äîâîëåí åãî
ðàáîòîé. Èç ýôôåêòîâ â îñíîâíîì èñïîëü-
çîâàë ëþáèìûé Lexicon MPX100 â ðåæèìå
delay äëÿ âîêàëà, ãèòàðû è êëàâèøíûõ.
Õîëë èç Lexicon PCM70 äëÿ âîêàëà è ñàê-
ñîôîíà. Yamaha SPX 990 — plate äëÿ ìà-
ëîãî áàðàáàíà è òîìîâ.

Насколько удобно было работать за пультом
SoundCraft MH4? Что Вы предпочитаете — циф-
ровые или аналоговые пульты?

Êîíñîëü ó MH4 óäîáíàÿ, ýðãîíîìè÷íàÿ.
Ïîíðàâèëîñü çâó÷àíèå ýêâàëàéçåðîâ. Ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè öèôðîâûìè FOH ïóëüòàìè
ÿ ïîêà íå ðàáîòàë, à î ìîäèôèêàöèÿõ

Yamaha 03R äàæå ãîâîðèòü íå õî÷åòñÿ.
Все прошло «по плану» или какие-то непред-

виденные сложности все-таки возникли?
Íà ïåðâîé ïåñíå íåèçâåñòíûé (èëè èçâå-

ñòíûé) ôîòîãðàô îáåñòî÷èë ëåâóþ ïîëîâè-
íó ñöåíû. Íóæíî îòäàòü äîëæíîå íàõîä÷è-
âîñòè Ñåðãåÿ Ìàçàåâà, êîòîðûé çàíèìàë
çðèòåëåé âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ëèêâèäàöèè
àâàðèè âðåìÿ. Ñåðüåçíûå ñëîæíîñòè âîç-
íèêàëè â çàïèñûâàþùåì àâòîáóñå, íî ìåíÿ
ýòî íå êîñíóëîñü.

Как Вы можете оценить работу микрофонов?
Äëÿ îñíîâíîãî âîêàëà èñïîëüçîâàëñÿ

ïðèâåçåííûé Êðèñîì Êèìçè Neumann KMS
105. Ýòî âûñîêîêà÷åñòâåííûé êîíöåðòíûé
êîíäåíñàòîðíûé ìèêðîôîí, êîòîðûé îòëè÷-
íî ïîäõîäèò êàê äëÿ âîêàëà Ñåðãåÿ, òàê è
äëÿ ñàêñîôîíà. Äëÿ áî÷êè ïðèìåíÿëèñü
Shure SM91 è AKG D112. Äëÿ ìàëîãî áàðà-
áàíà — Shure SM57 ñâåðõó è ñíèçó, èäå-
àëüíûé âûáîð äëÿ áîëüøèíñòâà ñèòóàöèé.
Â îñòàëüíîì âûáîð ìèêðîôîíîâ áûë äîñ-
òàòî÷íî òðàäèöèîíåí. 

Скажите, какие из новинок звукового оборудо-
вания заслуживают внимания?

Äåéñòâèòåëüíî õîðîøèå âåùè ïîÿâëÿþò-
ñÿ íå÷àñòî. Ìíå ïîíðàâèëîñü çâó÷àíèå íî-
âîãî êîìïàêòíîãî ëèíåéíîãî ìàññèâà JBL
WRX — óäà÷íîå ðåøåíèå äëÿ íåáîëüøèõ
êëóáîâ è ïëîùàäîê.
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О äíî èç íàèáîëåå çðåëèùíûõ ïðåäëîæåíèé îò «YES!» —
«Рисующие фонтаны» 1 Îíè ñïîñîáíû ñîçäàâàòü èç
âîäû áóêâû, ñèìâîëû, ëîãîòèïû, êàðòèíêè. Òîíêèå ñòðóè

âîäû ñâîáîäíî ïàäàþò â âåðòèêàëüíîé ïëîñêîñòè. Îíè ñîçäàþòñÿ
è ïðåðûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ñïåöèàëüíûõ êëàïàíîâ, êîòî-
ðàÿ óïðàâëÿåòñÿ ìèêðîïðîöåññîðîì. Çà ñ÷åò ïðåðûâàíèÿ ñòðóé
ñîçäàåòñÿ ïàäàþùåå èçîáðàæåíèå, òî åñòü êàðòèíêà ôîðìèðóåò-

ñÿ ïî ïðèíöèïó «ìàòðè÷íîãî ïðèíòåðà». Åå ìîæíî îêðàñèòü â ëþ-
áîé öâåò èëè ñäåëàòü ìíîãîöâåòíîé. Ñèñòåìà ëåãêî ïåðåïðîãðàì-
ìèðóåòñÿ íà íîâûå ñþæåòû, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ ïåðñîíàëü-
íîãî êîìïüþòåðà. Âîçìîæíî óïðàâëåíèå ðèñóíêàìè è òåêñòàìè â
ðåæèìå on-line. 

«Рисующие фонтаны» óäà÷íî ñî÷åòàþò â ñåáå ñâîéñòâà ðåê-
ëàìíîãî íîñèòåëÿ è äåêîðàòèâíîãî ýëåìåíòà. Èõ ìîæíî èñïîëüçî-
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Холдинг «Восток» в рамках своего 
нового проекта под жизнеутверждающим
названием «YES!» предлагает ккреативные
решения для оформления интерьеров,
мероприятий, рекламных акций. 
Фишка проекта — движениее, бесконечное,
необычное, завораживающее. 
Каждому клиенту компания может 
предложить новое оригиналльное решение 
на базе чрезвычайно эффектных 
технических разработок

1 2

ВОСТОК
говорит

«Рисующие фонтаны» удачно сочетают 
в себе свойства рекламного носителя
и декоративного элемента. Возможно управление 
рисунками и текстами в режиме on−line 

Любые нестандартные конструкции 
по Вашему заказу. Дизайн, проектирование,
изготовление — все внутри одного предприятия



Шоу�техника

âàòü äëÿ ðàçìåùåíèÿ èìèäæåâîé ðåêëàìû, â òîì ÷èñëå íà âûåçä-
íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, íà êîðïîðàòèâíûõ ïðàçäíèêàõ è â êà÷åñòâå ñòà-
öèîíàðíîãî ýëåìåíòà èíòåðüåðà. Êîìïàêòíîñòü, äåøåâèçíà, íèçêîå
ýíåðãîïîòðåáëåíèå, äîëãîâå÷íîñòü, ëåãêîñòü òðàíñïîðòèðîâêè —
âñå ýòî äåëàåò «Рисующие фонтаны» êðàéíå âûãîäíûì ïðèîá-
ðåòåíèåì. Êàê è ëþáîé ïîòîê âîäû, Êàê ëþáîé âîäîïàä, «Рисую−
щие фонтаны» îáëàäàþò âûñîêîé àòòðàêòèâíîé ñïîñîáíîñòüþ,
îíè íàäîëãî ïðèêîâûâàþò ê ñåáå âíèìàíèå ëþáîãî ïîñåòèòåëÿ.

Êðàéíåé ïðàêòè÷íîñòüþ è îäíîâðåìåííî ýôôåêòíîñòüþ îòëè-
÷àåòñÿ äðóãîå ïðåäëîæåíèå ïðîåêòà «YES!» — «Вращающееся
основание»  3 Ýòó êðóãëóþ âðàùàþùóþñÿ ïëàòôîðìó ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîâîðîòà äåêîðàöèé, óñòðîéñòâà âðàùàþùèõñÿ
áàðîâ è ðåñòîðàíîâ, ýôôåêòíîãî ðàçìåùåíèÿ âûñòàâî÷íûõ ýêñ-
ïîíàòîâ, íàðóæíîé ðåêëàìû è ïîäâèæíûõ âûâåñîê. Ïëàòôîðìà

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñáîðíóþ ôåðìåííóþ êîíñòðóêöèþ, îáøèòóþ
äåðåâîì, ìåòàëëîì èëè èíûì ìàòåðèàëîì ïî òðåáîâàíèþ çàêàç-
÷èêà. Ðàáî÷àÿ ïîâåðõíîñòü ìîæåò áûòü ãîðèçîíòàëüíîé èëè íàê-
ëîííîé. Íàïðàâëåíèåì è ÷àñòîòîé âðàùåíèÿ ìîæíî óïðàâëÿòü ñ
âûíîñíîãî ïóëüòà. Íà âðàùàþùóþñÿ ÷àñòü ïî òðåáîâàíèþ çàêàç-
÷èêà âûâîäÿòñÿ êîíòàêòû ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè è èíûõ öåïåé. Âû-
ïóñêàåòñÿ óëè÷íîå èñïîëíåíèå.

Ìû ðàññêàçàëè âñåãî î äâóõ ïðåäëîæåíèÿõ èç áîëüøîãî ñïèñêà
ðåøåíèé îò õîëäèíãà «Âîñòîê». Íå ìåíüøåå âïå÷àòëåíèå íà âàñ,
âàøèõ ãîñòåé è êëèåíòîâ ïðîèçâåäóò:

Шариковые фонтаны — âèñÿùèå èëè äâèãàþùèåñÿ â âîç-
äóøíûõ ñòðóÿõ øàðèêè äèàìåòðîì îò 30 äî 120 ìì.

Световые панно ñ ýëåêòðîííûì óïðàâëåíèåì.
Ультратонкие и ультраяркие лайтбоксы — ìåíåå 45 ìì

òîëùèíîé, ñ òîðöåâîé è òûëüíîé ïîäñâåòêîé è ìèíèìàëüíûì
(20 Âò/êâ.ì) ýíåðãîïîòðåáëåíèåì. Ôîðìàòû À2, À1, À0 è ïî Âà-
øèì çàêàçàì, èçîãíóòûå êîíôèãóðàöèè.

Нестандартные конструкции 2 Äèçàéí, ïðîåêòèðîâàíèå,
èçãîòîâëåíèå — âñå âíóòðè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Декорации, образы, фигуры из стеклопластика 4
ñòàòè÷íûå è äâèæóùèåñÿ.

Ñïåöèàëèñòû êîìïàíèè ïîìîãóò âûáðàòü 
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå è ïîäñêàæóò êðàò÷àéøèé 
ïóòü ê äîñòèæåíèþ Âàøèõ öåëåé.
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+7 (901) 312-2852
+7 (812) 331-1463 /1455
Е-mail: info@yesss.ru, www.yesss.ru
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Эффективное предложение от проекта «YES!» —
статичные и движущиеся декорации, образы, фигуры 
из стеклопластика

Габариты: от 1 до 12 метров в диаметре.
Максимальная нагрузка: от 100 до 300 кг/кв.м.
Частота вращения: от 0,01 до 5 оборотов в минуту.
Потребляемая мощность: от 0,5 до 5 кВт 
Питание: 380 В, 50 Гц
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Сîâðåìåííûé ýêðàí ìîæíî ïîâåñèòü íà
ñòåíó, êàê êàðòèíó. À ïðè æåëàíèè
ìîæíî è âîâñå âñþ ñòåíó ñäåëàòü ýê-

ðàíîì — ðàçìåðû èçîáðàæåíèÿ ïðàêòè÷åñ-
êè íå îãðàíè÷åíû. Îäíàêî íå òîëüêî ìàñø-
òàáû, íî è êà÷åñòâî èçîáðàæåíèÿ çà ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòü ëåò âûðîñëî äî ïî÷òè êèíå-
ìàòîãðàôè÷åñêîãî óðîâíÿ. Íåðåäêî ïðÿìî â
ðåñòîðàíå îáîðóäóþò ïîëíîöåííûé êèíî-
çàë, ïóñòü íà ìåíüøåå êîëè÷åñòâî çðèòåëåé
ïî ñðàâíåíèþ ñ êîììåð÷åñêèì êèíîòåàò-
ðîì. Áîëüøîé ýêðàí, îáúåìíûé çâóê ïëþñ
èçûñêàííàÿ êóõíÿ — ýòî âàì íå ïîï-êîðíîì
â êèíî õðóñòåòü! Íî äàæå åñëè êèíî (ïîêàç
ìîä, ñïîðò, êîíöåðòû è øîó) íå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê ñîáûòèÿ, äîñòîéíûå öåëèêîì çà-
íèìàòü ñòåíó è âíèìàíèå ïîñåòèòåëåé, âîç-
ìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ äèñïëååâ êàðäè-

íàëüíî ðàñøèðÿþò òâîð÷åñêèå ãîðèçîíòû
äèçàéíåðîâ. Äàæå ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå
ýêðàíû ïëàçìåííûõ èëè æèäêîêðèñòàëëè-
÷åñêèõ ïàíåëåé, óäà÷íî âïèñàííûå â äèçàéí
ïîìåùåíèÿ, ñïîñîáíû îæèâèòü åãî, ïðèäàòü
äèíàìèêó ñòàòè÷íîìó èíòåðüåðó. Äèñïëåé â
èíòåðüåðå ìîæåò ñëóæèòü ýôôåêòíûì ýëå-
ìåíòîì äåêîðà, íå óñòóïàÿ àêâàðèóìó ñ
ïîäñâåòêîé èëè èçûñêàííîìó ñâåòèëüíèêó,
îñîáåííî â êîìïëåêñå ñî ñïåöèàëüíî ïîäîá-
ðàííûìè ñâåòîâûìè ñöåíàðèÿìè è ïðè íàëè-
÷èè ñîîòâåòñòâóþùåãî âèäåîðÿäà. Íå ãîâîðÿ
óæå îá èõ ïðÿìîì èíôîðìàöèîííî-óâåñåëè-
òåëüíîì íàçíà÷åíèè.

Äóìàÿ î òîì, êàêîé òèï äèñïëåÿ ïðèîáðåñ-
òè äëÿ ñâîåãî çàâåäåíèÿ, âëàäåëåö â äåéñò-
âèòåëüíîñòè áóäåò âûíóæäåí âûáèðàòü ìåæ-
äó ïðîåêöèîííîé ñèñòåìîé, ïëàçìåííîé è

æèäêîêðèñòàëëè÷åñêîé ïàíåëÿìè. È «ýêðàí
áåç ãðàíèö» îáåñïå÷èâàåò èìåííî ïåðâûé
âàðèàíò.

ПРОЕКЦИОННЫЕ 
СИСТЕМЫ
Ïðîåêöèîííàÿ ñèñòåìà — ýòî ñî÷åòàíèå
ýêðàíà è ïðîåêòîðà. Ñóùåñòâóåò äâà òèïà
òàêèõ ñèñòåì: ïðÿìîé è îáðàòíîé ïðîåêöèè.
Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðîåêòîð ðàñïîëàãàåòñÿ
ñî ñòîðîíû çðèòåëÿ, âî âòîðîì — çà ýêðà-
íîì. Íàèáîëüøóþ ïëîùàäü èçîáðàæåíèÿ
îáåñïå÷èâàåò ïðÿìàÿ ïðîåêöèÿ. Îíà æå ëè-
äèðóåò ïî êà÷åñòâó èçîáðàæåíèÿ, íî ïðè
îäíîì óñëîâèè: â ïîìåùåíèè äîëæíî áûòü
òåìíî. Âåäü áåëûé ýêðàí ñïîñîáåí âîñïðî-
èçâåñòè ÷åðíûé öâåò òîëüêî â òåìíîòå! Ïî-
ýòîìó åñëè ïîëíàÿ òüìà âî âðåìÿ ñåàíñà íå

|| Текст: Артур ФРУНДЖЯН|| Текст: Артур ФРУНДЖЯН
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ïðåäóñìîòðåíà, íóæåí õîòÿ áû ïîëóìðàê è,
æåëàòåëüíî ýêðàííàÿ íèøà, óìåíüøàþùàÿ
êîëè÷åñòâî îòðàæåííîãî ñâåòà, ïàäàþùåãî
íà ýêðàí. Â ïðèíöèïå, è ïðè ÷àñòè÷íîì çà-
òåìíåíèè âñå âèäíî, íî èçîáðàæåíèå ñòà-
íîâèòñÿ áëåêëûì è íåâûðàçèòåëüíûì.

Îáðàòíàÿ ïðîåêöèÿ íå÷óâñòâèòåëüíà ê
âíåøíåìó ñâåòó. Ê òîìó æå ñàì ïðîåêòîð
ïðÿ÷åòñÿ çà øèðìîé â ñïåöèàëüíîì îòñåêå,
à íåîáõîäèìîå ïðîåêöèîííîå ðàññòîÿíèå
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ îäíîãî èëè
äâóõ çåðêàë. Ïðè ýòîì ýêðàí âûãëÿäèò â
ïðÿìîì ñìûñëå êàê «êàðòèíêà â îêíå», ÷òî
âåñüìà âûèãðûøíî ñ òî÷êè çðåíèÿ äèçàéíà.

Êðîìå òîãî, ïîëóïðîçðà÷íûé îáðàòíîïðî-
åêöèîííûé ýêðàí êàê ïðàâèëî íå áåëûé, à
ñåðûé èëè äàæå ÷åðíûé. Íî åñòü ó íåãî è
ñâîè ìèíóñû. Òàêèå ýêðàíû èìåþò îñîáóþ
ñòðóêòóðó, â ñâÿçè ñ ÷åì î÷åíü äîðîãè, îñî-
áåííî ïðè áîëüøèõ ðàçìåðàõ. È îíè âñåãäà
ñòàöèîíàðíûå, â îòëè÷èå îò ïîäâåøåííûõ ê
ïîòîëêó ýêðàíîâ ïðÿìîé ïðîåêöèè, êîòîðûå
ìîæíî ñâåðíóòü â òðóáî÷êó è çàêðûòü äåêî-
ðàòèâíûì êàðíèçîì. Ïîñëåäíèå, â ñâîþ
î÷åðåäü, íåïðîçðà÷íû, áåëîãî (èëè ñâåòëî-
ñåðîãî) öâåòà, ÷àñòî ìîòîðèçîâàííûå
(îïóñêàþòñÿ íàæàòèåì êíîïêè).

Ïðîåêòîðû áûâàþò ÷åòûðåõ òèïîâ: CRT,
LCD, DLP è D-ILA.

CRT-ïðîåêòîðû íà ñåãîäíÿ òàêîé æå
àíàõðîíèçì, êàê è êèíåñêîïíûé òåëåâèçîð,
òàê êàê â íèõ èñïîëüçóåòñÿ âñå òà æå òåõ-

íîëîãèÿ ýëåêòðîííî-ëó÷åâûõ òðóáîê. Íà
äàííûé ìîìåíò ëèøü íåìíîãèå ïðîèçâîäè-
òåëè ïðîäîëæàþò âûïóñê CRT-ïðîåêòîðîâ,
ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì â óçêîé àóäèòîðèè
öåíèòåëåé, ãîòîâûõ ïîéòè íà çíà÷èòåëüíûå
çàòðàòû ðàäè îñîáîé, «æèâîé» êàðòèíêè,
êîòîðàÿ äàåòñÿ íåëåãêî: ãðîìîçäêèé, òÿæå-
ëûé è äîðîãîé (äåñÿòêè òûñÿ÷ äîëëàðîâ)
ïðîåêòîð óñòàíàâëèâàåòñÿ æåñòêî, åãî ëó÷è
òùàòåëüíî ñâîäÿòñÿ. Òåõíîëîãèÿ CRT äàåò
ñêðîìíóþ ÿðêîñòü, çàòî ïî ãëóáèíå ÷åðíîãî
ëèäèðóåò äî ñèõ ïîð.

LCD — ýòî ïðîåêòîð ñ æèäêîêðèñòàëëè-
÷åñêèìè ìàòðèöàìè, ïðîçðà÷íîñòü êîòîðûõ
óïðàâëÿåòñÿ âèäåîñèãíàëîì. Äîëãîå âðåìÿ
èìåííî ýòîò òèï ïðîåêòîðà áûë «ñàìûì ÿð-
êèì», íî òðàäèöèîííî îòñòàâàë â êîíòðàñò-
íîñòè è óðîâíþ ÷åðíîãî: ïîëíîñòüþ «çàïå-
ðåòü» æèäêèå êðèñòàëëû íåâîçìîæíî,
âñåãäà èìååò ìåñòî îñòàòî÷íàÿ çàñâåòêà.
Êðîìå ýòîãî, çàìåòíà ìåëêàÿ «ñåòî÷êà»
ïèêñåëüíîé ñòðóêòóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
LCD-ïðîåêòîðû óëó÷øàþòñÿ, îäíàêî èõ
âðîæäåííûå íåäîñòàòêè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñîõðàíèëèñü.

DLP — ýòî ìèêðîçåðêàëà, êîòîðûå ïîâî-
ðà÷èâàåòñÿ íà 10-12°, íàïðàâëÿÿ ñâåò ëàì-
ïû â îáúåêòèâ ëèáî â ïîãëîòèòåëü. Ñóùåñò-
âóåò äâà òèïà DLP-ïðîåêòîðîâ: îäíîìàò-
ðè÷íûå è òðåõìàòðè÷íûå. Â ïåðâîì èç íèõ
îäíà è òà æå ìàòðèöà ïîñëåäîâàòåëüíî
ôîðìèðóåò òðè ïîëÿ: ñèíåå, çåëåíîå è
êðàñíîå, à öâåòîñèíòåç îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðÿìî íà ýêðàíå. Ñâåò ëàìïû ïåðåä ìàòðè-
öåé ïðîõîäèò ÷åðåç áûñòðî âðàùàþùèéñÿ
ñâåòîôèëüòð ñ öâåòíûìè ñåãìåíòàìè. Âî
âòîðîì ñëó÷àå èìåþòñÿ òðè ìàòðèöû, ðàáî-
òàþùèå ñèíõðîííî.

Îäíîìàòðè÷íûå DLP-ïðîåêòîðû íà ñå-
ãîäíÿ äîñòèãëè î÷åíü âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷å-
ñòâà: îíè îáåñïå÷èâàþò ÿðêîñòü äàæå áîëü-
øóþ, ÷åì LCD, è, ÷òî ãîðàçäî âàæíåå, — îò-
ëè÷íûé êîíòðàñò. Ïîñëåäíåå äàåò èì çíà÷è-
òåëüíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä LCD-ïðîåêòî-
ðàìè, ïîñêîëüêó èìåííî ýòîò ïîêàçàòåëü âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî èçîáðàæåíèÿ.
Èõ íåäîñòàòêè — «ýôôåêò ðàäóãè», çàìåò-

íûé íà êîíòðàñòíûõ ñþæåòàõ è ïðè áûñòðîì
äâèæåíèè ãëàç, è ïîâûøåííàÿ óòîìëÿåìîñòü
çðåíèÿ (÷òî ñóáúåêòèâíî è íàáëþäàåòñÿ íå ó
âñåõ). Òðåõìàòðè÷íûå DLP-ïðîåêòîðû «ðà-
äóãîé» íå ñòðàäàþò, çàòî ìîãóò îòïóãíóòü
öåíîé. Ñ÷åò èäåò íà äåñÿòêè, à èíîãäà è ñîò-
íè òûñÿ÷ äîëëàðîâ. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ: áþäæåò-
íûå ìîäåëè DLP-îäíîìàòðè÷íèêîâ è LCD
ñòîÿò íåñêîëüêî ñîòåí äîëëàðîâ, à ïðîäâè-
íóòûå — â ïðåäåëàõ íåñêîëüêèõ òûñÿ÷).

Òåõíîëîãèÿ D-ILA (ñèíîíèì — LCOS)
óäà÷íî ñî÷åòàåò ïðåèìóùåñòâà LCD è DLP,
îáåñïå÷èâàÿ ãëóáîêèé ÷åðíûé öâåò, âûñî-
êèé êîíòðàñò è ÿðêîñòü. Îäíàêî ïî êàêèì-
òî ïðè÷èíàì ìîäåëåé ïðîåêòîðîâ äàííîãî
òèïà ïîêà î÷åíü ìàëî (â îñíîâíîì èõ äåëà-
åò êîìïàíèÿ JVC), à öåíû íà íèõ íå ñòîëü
äåìîêðàòè÷íû, êàê íà LCD è îäíîìàòðè÷-
íûå DLP (îêîëî 20000 äîëëàðîâ).

Ñêàæåì íåñêîëüêî ñëîâ î òàê íàçûâàåìûõ
«ïðîåêöèîííûõ òåëåâèçîðàõ», òî åñòü ñèñòå-
ìàõ îáðàòíîé ïðîåêöèè â åäèíîì êîðïóñå.
Âûñîêîå êà÷åñòâî èçîáðàæåíèÿ è äîñòàòî÷íî
áîëüøîé, õîòü è íå «áåçãðàíè÷íûé», ýêðàí â
äàííîì ñëó÷àå «óðàâíîâåøèâàþòñÿ» âíóøè-
òåëüíûìè ãàáàðèòàìè: ïëîñêèì òàêîé àãðå-
ãàò íå áûâàåò, ýòî êàê ìèíèìóì 30-40 ñì
ãëóáèíû êîðïóñà. Èíûìè ñëîâàìè, øêàô ñ
ýêðàíîì. ×òîáû óñòàíîâèòü åãî çàïîäëèöî,
íóæíà áîëüøàÿ íèøà. Ïîýòîìó ïðîåêöèîí-
íèêè íå íàõîäÿò ñòîëü øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ,
êàê ïëàçìà è ÆÊ-ïàíåëü.

ЖИДКИЕ КРИСТАЛЛЫ
И ПЛАЗМА
Ïëàçìà — ïëîñêèé äèñïëåé (ãëóáèíà âñåãî
4-8 ñì), ðàçìåðû ýêðàíà ïî äèàãîíàëè 42,
50, 61 äþéì (ðåêîðä â 72’’ ïðèíàäëåæèò
êîìïàíèè Samsung). Ïëàçìà çà äåñÿòü ñ
ëèøíèì ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîøëà
îãðîìíûé ïóòü: îò æóòêîãî êà÷åñòâà èçîáðà-
æåíèÿ — äî ïðåâîñõîäíîãî, îò çàîáëà÷íûõ
öåí — äî ïðèåìëåìûõ è äàæå áþäæåòíûõ
(2.5-5 òûñÿ÷ çà 42’’). ßðêàÿ, ñî÷íàÿ êàðòèí-
êà, âûñîêèå ÿðêîñòü è êîíòðàñò, ïðåâîñõîä-
íàÿ ãëóáèíà òåìíûõ ñöåí. Íåäîñòàòêè — âû-
ñîêîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå (äî ïîë-êèëîâàòòà

ÑÅÃÎÄÍß ÒÅËÅÂÈÇÎÐ 
ÍÀÄ ÁÀÐÍÎÉ ÑÒÎÉÊÎÉ ÂÛÇÛÂÀÅÒ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÛÅ ÐÅÒÐÎ-ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ.
ÊÎÃÄÀ-ÒÎ ÝÒÀ ÍÅÇÀÒÅÉËÈÂÀß
«ÈÍÑÒÀËËßÖÈß» ÑËÓÆÈËÀ
«ÎÊÍÎÌ ÂÎ ÂÍÅØÍÈÉ ÌÈÐ»
È ÑÎÇÄÀÂÀËÀ Â ÇÀÂÅÄÅÍÈÈ
ÀÒÌÎÑÔÅÐÓ ÏÎ×ÒÈ ÄÎÌÀØÍÅÃÎ
ÓÞÒÀ, ÎÄÍÀÊÎ ÍÎÂÅÉØÈÅ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÓÂÅÐÅÍÍÎ
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è âûøå) è áëèêè íà çàùèòíîì ñòåêëå ïîâåðõ
ýêðàíà. ÆÊ-ïàíåëè êàê ìèíèìóì âäâîå ýêî-
íîìè÷íåå è áëèêàìè íå ñòðàäàþò, çàòî ó íèõ
îãðàíè÷åí óãîë îáçîðà. Äîñòàòî÷íî ñìåñ-
òèòüñÿ âáîê, è èçîáðàæåíèå íà÷èíàåò ñòðå-
ìèòåëüíî ìåðêíóòü. Ðàçìåðû çäåñü íåñ-
êîëüêî ñêðîìíåå: äî 42 äþéìîâ (íåäàâíî
êîìïàíèÿ Sharp âûïóñòèëà ïåðâóþ â ìèðå
61-äþéìîâóþ ìîäåëü). Â îñòàëüíîì ÆÊ ïî-
êà ÷òî óñòóïàåò ïëàçìå: êîíòðàñò íèæå, ÷åð-
íûé ñâåòëåå. Íî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ýòà òåõíîëî-
ãèÿ ãîðàçäî ìîëîæå, à òàêæå ñòðåìèòåëü-
íîñòü, ñ êîòîðîé îíà ðàçâèâàåòñÿ, áóêâàëüíî
íàñòóïàÿ íà ïÿòêè ïëàçìå, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî äíè ïîñëåäíåé ñî÷òåíû. Òåì áîëåå ÷òî
öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðîèçâîäèòåëåé ÆÊ-ïà-
íåëåé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âìåíÿåìîé.

Íåñîìíåííî, è ïëàçìà, è ÆÊ-ïàíåëü áëè-
æå, ïðèâû÷íåå ê ïîòðåáèòåëþ, ÷åì ïðîåê-
òîð: ñâåòà íå áîÿòñÿ, ïîâåñèë, ïîäêëþ÷èë —
è âñå äåëà. Îíè «äðóæåëþáíû» ïî îòíîøå-
íèþ ê èíòåðüåðó: ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè
äàæå ïðåäëàãàþò ðàçíîöâåòíûå íàêëàäêè,
ïîçâîëÿþùèå èäåàëüíî ïîäîãíàòü ïàíåëü
ïîä öâåò ìåáåëè. Çàòî — æåñòêèé ëèìèò
ðàçìåðîâ ýêðàíà. 

ВЫБИРАЕМ 
ЭКРАН
Íà ÷òî ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå ïðè âû-
áîðå äèñïëåÿ äëÿ ðåñòîðàíà? Îòïðàâíûìè
òî÷êàìè, áåçóñëîâíî, çäåñü ÿâëÿþòñÿ òðåáó-
åìûé ðàçìåð ýêðàíà è áþäæåò. Îäíàêî äà-
ëåêî íå ïîñëåäíèé ôàêòîð — äèçàéí è öâåò
êîðïóñà è, êîíå÷íî, êà÷åñòâî êàðòèíêè: îíî
ïîäòâåðæäàåò âûñîêèé ñòàòóñ çàâåäåíèÿ!
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðåäîñòåðå÷ü îò ïðå-
çåíòàöèîííûõ ìîäåëåé LCD è DLP-ïðîåêòî-
ðîâ, êîòîðûå, ïîìèìî ïîðòàòèâíîñòè è íå-
âûñîêèõ öåí, íèêàêèõ ïðåèìóùåñòâ íå èìå-
þò. Èõ ðàçðàáîò÷èêè îðèåíòèðóþòñÿ íà âû-
ñîêóþ ÿðêîñòü, ïîñêîëüêó ïðåçåíòàöèè ïðî-
õîäÿò îáû÷íî ïðè ñâåòå, à äëÿ äåìîíñòðàöèè
ãðàôèêîâ è äèàãðàìì íè âûñîêîãî êîíòðàñ-
òà, íè ïðàâèëüíîé öâåòîïåðåäà÷è íå òðåáó-
åòñÿ. Ïîýòîìó âûáèðàòü ñëåäóåò òå ìîäåëè,
êîòîðûå ðàçðàáîòàíû äëÿ äîìàøíåãî êèíî-
òåàòðà. Â íèõ âîïëîùåíû ïðîãðåññèâíûå
àëãîðèòìû îáðàáîòêè ñèãíàëà: ïðåîáðàçî-
âàíèå ðàçâåðòêè â ïðîãðåññèâíóþ ñ àäàï-
òèâíîé êîìïåíñàöèåé äâèæåíèé, èíòåðïîëÿ-
öèÿ, äèíàìè÷åñêèé êîíòðàñò è ò.ä. Ó ëó÷øèõ
ìîäåëåé îäíîìàòðè÷íûõ DLP-ïðîåêòîðîâ

òàêèå ýôôåêòû, êàê «ðàäóãà», çóá÷àòîñòü
íàêëîííûõ êîíòóðîâ è ïèêñåëèçàöèÿ, ñâåäå-
íû ê ìèíèìóìó. Îòëè÷íûå ìîäåëè òàêèõ
ïðîåêòîðîâ âûïóñêàþò êîìïàíèè Sharp,
InFocus, Projection Design è ò.ä. Â îáëàñòè
LCD ëèäèðóåò Sanyo.

Äëÿ ïëàçìû è ÆÊ (äà è äëÿ ïðîåêòîðîâ)
âàæíî íàëè÷èå êàê ìîæíî áîëüøåãî êîëè-
÷åñòâà âõîäîâ. Îñîáåííî àêòóàëåí â ïðåä-
äâåðèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåëåâèäåíèÿ âû-
ñîêîé ÷åòêîñòè (ÒÂ×) è íîâûõ äèñêîâ Blue
Ray DVD öèôðîâîé âèäåîâõîä (DVI èëè
HDMI). (Îáû÷íûé DVD äàåò êàðòèíêó ñòàí-



äàðòíîãî ðàçðåøåíèÿ, êîòîðàÿ ïóòåì èí-
òåðïîëÿöèîííîãî ìàñøòàáèðîâàíèÿ «äîòÿ-
ãèâàåòñÿ» äî óðîâíÿ ÒÂ×, õîòÿ ïî êà÷åñòâó
âñå æå çàìåòíî óñòóïàåò «íàòóðàëüíîìó»
ÒÂ×). Ñîîòâåòñòâóþùèì ðàçðåøåíèåì
äîëæíû îáëàäàòü è ñàìè ìàòðèöû äèñïëå-
åâ (îáû÷íî íà êîðïóñå àïïàðàòà ïðè ýòîì

ïðèñóòñòâóåò íàäïèñü «HD Ready»). Ìíîãèå
ìîäåëè ïëàçìû è ÆÊ èìåþò òàêæå ñëîòû
äëÿ ÷òåíèÿ ðàçíîãî ðîäà ôëýø-êàðò è
USB-èíòåðôåéñû, íå ãîâîðÿ óæå îá îáû÷-
íûõ êîìïüþòåðíûõ âõîäàõ, ÷òî äåëàåò èõ
èñ÷åðïûâàþùå óíèâåðñàëüíûìè.

Â ñëó÷àå ñ ÆÊ-äèñïëåÿìè îñîáîå âíè-
ìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü òîìó, íàñêîëüêî
ïëàâíû äâèæåíèÿ è íå ñëèøêîì ëè ðàçìû-
âàþòñÿ äâèæóùèåñÿ îáúåêòû, ïîñêîëüêó
ýòî îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî àëãîðèòìàìè
îáðàáîòêè ñèãíàëà, íî è èíåðòíîñòüþ ñà-
ìèõ êðèñòàëëîâ.

Â ïëàçìåííîì öàðñòâå, ïîæàëóé, ëèäè-
ðóåò êîìïàíèÿ Pioneer, à â îáëàñòè ÆÊ —
Philips. Êñòàòè, Philips ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì îï-
öèè Ambilight (êàê ïîäñâåòêà çàýêðàííîãî
ïðîñòðàíñòâà): åå èíòåíñèâíîñòü è òîí ìå-
íÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñþæåòà, çíà÷è-
òåëüíî ïîâûøàÿ êà÷åñòâî âîñïðèÿòèÿ ïó-
òåì àêòèâèçàöèè ïåðèôåðè÷åñêîãî çðåíèÿ
è âíîñÿ îñîáûé øàðì â èíòåðüåð çàëà.

Åñëè íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò ñîîáðà-
æåíèÿ ïðåñòèæíîñòè, õîðîøåå (íî íåäåøå-
âîå) ðåøåíèå — ïðîåêòîðû è ïëàçìåííûå
ïàíåëè Runco. Ëèøü íåìíîãèå çíàòîêè
ñìîãóò ýòî îöåíèòü, òåì íå ìåíåå èõ ìíå-
íèå ìîæåò î÷åíü íåïëîõî ñðàáîòàòü íà ðå-
ïóòàöèþ çàâåäåíèÿ.

×àùå âñåãî îäíèì äèñïëååì â ðàçâëåêà-
òåëüíîì çàâåäåíèè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ,
îñîáåííî åñëè çàëîâ íåñêîëüêî. Òîãäà
âñòàåò âîïðîñ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
èìè è áûñòðîãî ïåðåêëþ÷åíèÿ èñòî÷íèêîâ
âèäåî, â ÷èñëî êîòîðûõ, ïîìèìî DVD-ïðî-
èãðûâàòåëÿ, ìîãóò âõîäèòü ñïóòíèêîâûé
ðåñèâåð, êàìåðû íàðóæíîãî è âíóòðåííåãî
âèäåîíàáëþäåíèÿ, âèäåîñåðâåð è ïð. Çäåñü
ïðåäïî÷òèòåëüíû ñåòåâûå ðåøåíèÿ, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî óñòðàèâàòü äàæå
òåëåìîñòû è êîíôåðåíöèè, íå ãîâîðÿ óæå
îá îáû÷íîì «ôîíîâîì» ðåæèìå âèäåîðÿäà.
Íåîáõîäèìûé êîìïëåêñ êîììóòàöèîííîé
àïïàðàòóðû â ïðåäåëàõ ðàçóìíîãî áþäæåòà
ìîæíî ïîñòðîèòü íà áàçå êîìïîíåíòîâ
Kramer Electronics.

Çàâåðøàÿ ðàññêàç î äèñïëåÿõ, óïîìÿíåì
è ñâåòîäèîäíûå ýêðàíû, êîòîðûå ïîêà ÷òî â
îñíîâíîì íàõîäÿò ïðèìåíåíèå â êà÷åñòâå
íàðóæíûõ ðåêëàìíûõ òàáëî. Îäíàêî íàñòà-
íåò âðåìÿ, êîãäà ñâåòîäèîäû çàìåòíî ïî-
òåñíÿò ñâîèõ êîíêóðåíòîâ — óæ áîëüíî âû-
ñîê èõ ïîòåíöèàë ñðàçó ïî ìíîãèì ïîêàçà-
òåëÿì. Íà ýòî óæå íàìåêàþò äèñïëåè Barco,
êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ èìåííî äëÿ ïîìå-
ùåíèé. Ïðåäñòîèò åùå ïîðàáîòàòü íàä
ðàçðåøåíèåì, êîòîðîå ïîêà îñòàâëÿåò æå-
ëàòü ëó÷øåãî. Íî ýòî òîëüêî ïîêà!
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Маркетинг 
плюс креатив 
×òîáû ðîçûãðûø ïîëó÷èëñÿ «âêóñíûì»äëÿ
èãðîêîâ è ðåçóëüòàòèâíûì äëÿ êàçèíî, ïðè-
õîäèòñÿ çàòðà÷èâàòü íåìàëî âðåìåíè è ñèë
íà åãî ïîäãîòîâêó. Íà÷èíàåòñÿ âñå îáû÷íî ñ
ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ, â õîäå êîòî-
ðîãî îöåíèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäå-
íèÿ ðîçûãðûøà â çàâåäåíèè, èçó÷àþòñÿ
êîíêóðåíòû è ïðîõîäÿùèå ó íèõ àêöèè, îï-
ðåäåëÿåòñÿ èíòåðåñ èãðîêîâ ê òåì èëè èíûì
ðîçûãðûøàì, ôîðìóëèðóþòñÿ çàäà÷è áóäó-
ùåé àêöèè, êîíòèíãåíò ó÷àñòíèêîâ, âûáèðà-
þòñÿ ïðèçû. 

Ñöåíàðèé ñîçäàåòñÿ ïðèãëàøåííûì âå-
äóùèì, ëèáî àðò-äèðåêòîðîì êàçèíî ïðè
ïîääåðæêå ñîáñòâåííîé êðåàòèâíîé êîìàí-
äû, à â ñàìûõ êðóïíûõ çàâåäåíèÿõ —  ïîñ-
òîÿííî äåéñòâóþùèì îòäåëîì èíòåðòåéí-
ìåíò. Ведущий казино «Метелица» Геннадий
Хворых ñàì ðàçðàáàòûâàåò êîíöåïöèè è
ñöåíàðèè ðîçûãðûøåé: «Îáû÷íî ÿ ïðåäëà-
ãàþ èäåþ, à äåòàëüíîé åå ïðîðàáîòêîé çà-
íèìàåòñÿ êàçèíî. Êîãäà ìåíÿ ïðèãëàøàþò ê
ïîñòàíîâêå, ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé ÿ çà-
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Âûèãðûâàåò
áèëåò íîìåð...
Без розыгрышей сегодня не может
обойтись ни одно игорное заведение,
будь то казино или даже зал игровых
автоматов. Как показывает практика,
пренебрежение этим маркетинговым
рычагом может иметь самые пагубные
последствия, ведь розыгрыш — один
из наиболее эффективных способов
привлечения и удержания клиентов.
наш рассказ о стимулирующей лотерее
(розыгрыше по билетам), пожалуй,
самом распространенном в игорном
бизнесе виде розыгрышей 
|| Òåêñò: Наталья НЕЧИСТЯК, Алла ПАШОВА 



Игорный бизнес

äàþ: «×åãî âû îæèäàåòå îò ðîçûãðûøà?»
Îäíè õîòÿò áûñòðî ðàçäàòü äåíüãè, äëÿ
äðóãèõ ãëàâíîå, ÷òîáû â ìîìåíò ðîçûãðûøà
êàê ìîæíî áîëüøå ëþäåé èãðàëè íà àâòî-
ìàòàõ, òðåòüèì íóæíî øîó, êîòîðîå ïðèâ-
ëåêëî áû ïîñåòèòåëåé. Â ðàìêàõ ïîñòàâëåí-
íîé çàäà÷è ÿ è ñîçäàþ ðîçûãðûø, êîòîðûé
áóäåò ðåøàòü åå íàèáîëåå ýôôåêòèâíî».

Êðåàòèâíàÿ êîìàíäà êàçèíî «Ôàíòîì»
ñîñòîèò èç ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â
èãðîâîì áèçíåñå áîëåå äåñÿòè ëåò. «Ýòî
ëþäè, êîòîðûå çíàþò âñå î êàçèíî, êàæ-
äûé äåíü îáùàþòñÿ ñ èãðîêàìè è ïîíèìà-
þò, ÷òî èì íàäî. Ìû íå òîëüêî äåëàåì
ñîáñòâåííûå øîó-ïðîãðàììû è ðîçûãðû-
øè, íî è ïîñòîÿííî ÷òî-òî ïðèäóìûâàåì
äëÿ äðóãèõ çàâåäåíèé», — ãîâîðèò арт�ди�
ректор казино «Фантом» Михаил Беспалов. 

Åñëè ðóêîâîäñòâî êàçèíî íå ñìîãëî èëè íå
çàõîòåëî ñîçäàòü ñîáñòâåííûé «ïîñòàíî-
âî÷íûé» îòäåë èëè ïðèãëàñèòü îïûòíîãî
ðåæèññåðà ñî ñòîðîíû, ðåçóëüòàòû ìîãóò
áûòü ïëà÷åâíûìè. «Ìåíåäæåðû ïî ïåðñî-
íàëó, íà÷àëüíèêè PR-îòäåëîâ, ïèò-áîññû,
äèðåêòîðà, èõ çàìû — êîìó òîëüêî íå ïî-
ðó÷àþò çàíèìàòüñÿ ðîçûãðûøàìè, — äå-
ëèòñÿ îïûòîì Геннадий Хворых. — Âñå ýòè
ëþäè áåçóñëîâíî ïðåêðàñíî ðàçáèðàþòñÿ
â ïðàâèëàõ èãð, íî íå â çàêîíàõ ñöåíè÷åñ-
êîãî äåéñòâèÿ. Â îäíîì êàçèíî ìíå ïðèø-
ëîñü ðåøàòü âîïðîñû ïîñòàíîâêè ñ ìåíåä-
æåðîì. Êîãäà ÿ ïîèíòåðåñîâàëñÿ, êàêîå ó
íåå îáðàçîâàíèå, äàìà îòâåòèëà — ïàðèê-
ìàõåð. À âåäü îò íåêîìïåòåíòíîñòè ñòðà-
äàåò ñàìî ìåðîïðèÿòèå è, â èòîãå, èìèäæ
çàâåäåíèÿ». 

Принципиальный 
разговор
Âûñòðàèâàÿ ñöåíàðèé, Геннадий Хворых
îáû÷íî ñëåäóåò äâóì ïðîñòûì ïðèíöèïàì:
«Âî-ïåðâûõ, ñîáûòèÿ äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ
ïî íàðàñòàþùåé: çàâÿçêà, êóëüìèíàöèÿ,
ðàçâÿçêà. Ïðèç âàæåí, íî ëþáèòåëè àçàðòà
áîëüøå öåíÿò ñàì ïðîöåññ, êîãäà òû ïëàíè-
ðóåøü, æäåøü, ïðåäâêóøàåøü, ðèñêóåøü è
íàêîíåö — äîëãîæäàííàÿ ðàçâÿçêà. Ïîðîé

ðîçûãðûø àâòîìîáèëÿ ñâîäèòñÿ ê îäíîìó
ñïèíó íà ðóëåòêå. È âñå! À ãäå íàêàë ñòðàñ-
òåé? Ãäå òîìèòåëüíîå îæèäàíèå ðàçâÿçêè?
Ãäå äðàìà? Ãäå ýìîöèè? ß âñåãäà ñîâåòóþ
áîëüøå âðåìåíè óäåëÿòü îðèãèíàëüíûì
ïðàâèëàì. Âî-âòîðûõ, âûñòóïëåíèÿ âåäó-
ùèõ, øîó-íîìåðà, êîíêóðñû íåîáõîäèìî
÷åðåäîâàòü ïî ïðèíöèïó «ñëîåíîãî ïèðîãà».
Äâà ãîäà íàçàä ÿ ïðåäëîæèë â «Ìåòåëèöå»
èñïîëüçîâàòü â ðîçûãðûøå ýëåìåíòû øîó,
÷åðåäîâàòü òðàäèöèîííûå ýòàïû èãðû ñ ìó-
çûêàëüíûìè íîìåðàìè. Ïîëó÷èëîñü ÷òî-òî
âðîäå íåáîëüøîãî ìþçèêëà ñ ýëåìåíòàìè
èíòåðàêòèâà. Ñíà÷àëà èäåÿ áûëà âîñïðèíÿ-
òà ðóêîâîäñòâîì íàñòîðîæåííî. Â çàëå êà-
çèíî ïåòü â ïîëíûé ãîëîñ? Íå áóäåò ëè ýòî
îòâëåêàòü èãðîêîâ? Íî, â êîíöå êîíöîâ, çå-
ëåíûé ñâåò áûë äàí, òàê ïîÿâèëèñü ñåðèè
èãð «Êëàäîèñêàòåëè», «Îäíàæäû â Ìåòåëè-
öå». Êàêîâî áûëî íàøå óäèâëåíèå, êîãäà
ïîñëå ìóçûêàëüíûõ íîìåðîâ èãðîêè ñòàëè
íàì àïëîäèðîâàòü. Ëþäè, êîòîðûì â ïðèí-
öèïå íóæíî òîëüêî îäíî — çíàòü, äîñòàëè
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Креативная команда казино «Фантом» состоит из специалистов, работающих в игровом бизнесе более десяти лет
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ëè áèëåò èç áàðàáàíà è êàêîâ âûèãðûø,
îêàçàëèñü îòêðûòûìè äëÿ òåàòðàëèçîâàí-
íîãî çðåëèùà. Êàçèíî îòìåòèëî ïîâûøåíèå
ïîñåùàåìîñòè, è âñå ïîñëåäóþùèå èãðû
ïðîâîäèëèñü â òàêîì äóõå».

Случай или успех?
Â îäíèõ ðîçûãðûøàõ âñå ðåøàåò ñëó÷àé, â
äðóãèõ — ñïîñîáíîñòè èãðîêà, óìñòâåííûå
èëè ôèçè÷åñêèå. Îáû÷íî êàçèíî ñî÷åòàþò
ýòè äâà ïîäõîäà, îòäàâàÿ îòáîðî÷íûå òóðû
íà îòêóï Ôîðòóíå, à áëèæå ê ôèíàëó çàñ-
òàâëÿÿ èãðîêîâ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü
ñîáñòâåííóþ ñóäüáó.

Â îòáîðî÷íîì òóðå ñòèìóëèðóþùåé ëî-
òåðåè äëÿ âûáîðà èãðîêîâ ÷àùå âñåãî èñ-
ïîëüçóåòñÿ ëîòîòðîí. Ïðîöåäóðà íàãëÿäíà
è ïðîçðà÷íà. Íå ãëÿäÿ â ëîòîòðîí, âåäó-
ùèé äîñòàåò êîðåøîê áèëåòà è ãðîìêî
ïðîèçíîñèò óêàçàííûé â íåì íîìåð (íîìåð
áèëåòà èëè íîìåð ðåãèñòðàöèîííîé êàðòû
èãðîêà, ïîëó÷èâøåãî äàííûé áèëåò). Ïðè-
ñóòñòâóþùèå ñâåðÿþò íîìåðà ñâîèõ áèëå-
òîâ. Äëÿ ó÷àñòèÿ â ðîçûãðûøå íåîáõîäèìî
ïðåäúÿâèòü âòîðóþ ïîëîâèíêó áèëåòà ñ
îçâó÷åííûì âåäóùèì íîìåðîì.

Â êðóïíûõ êàçèíî ñ áîëüøîé ïðîõîäè-
ìîñòüþ âìåñòî ëîòîòðîíà ðàçóìíî èñ-
ïîëüçîâàòü ýëåêòðîííûå ñèñòåìû. Íàïðè-
ìåð, â Casino de Paris ïîëóôèíàëèñòû ðî-
çûãðûøåé îòáèðàþòñÿ ñ ïîìîùüþ óíè-
êàëüíîé ñèñòåìû Magical Boom. Íà ìàã-
íèòíûå êàðòû èãðîêîâ, îáëàäàþùèå èíäè-
âèäóàëüíûìè íîìåðàìè, íà÷èñëÿþòñÿ
ïîéíòû, ýëåêòðîííûå àíàëîãè áèëåòîâ.
Áèëåò «òÿíåò» ãåíåðàòîð ñëó÷àéíûõ ÷èñåë. 

Ïîñëå òîãî êàê â îòáîðî÷íîì òóðå îïðå-
äåëåíî íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíè-
êîâ, íà÷èíàåòñÿ ñàì ðîçûãðûø. Ñ÷àñòëèâ-
÷èêàì ïðåäñòîèò ïîáîðîòüñÿ çà ïðèç. Òàê,
â êàçèíî «Øàíãðè Ëà» ó÷àñòíèêàì ðîçûã-
ðûøà ïðåäëàãàåòñÿ ñîâåðøèòü ïîåçäêó ïî
âèðòóàëüíîé Ìîñêâå, ñåâ çà ðóëü àâòîìî-
áèëÿ-ñèìóëÿòîðà. Ïðèøåäøèé ê ôèíèøó
ïåðâûì ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòåëåì ñàìîãî
êðóïíîãî ïðèçà. Åùå îäèí îðèãèíàëüíûé
ñöåíàðèé — «Ðûáàëêà». Èãðîêîâ âîîðó-
æàþò óäî÷êàìè ñ ìàãíèòàìè è ïðåäîñòàâ-

ëÿþò áàññåéí ñ ðûáàìè-èãðóøêàìè. Ïî-
áåäèòåëåì ñòàíîâèòñÿ òîò, ÷åé óëîâ âåñèò
áîëüøå. Â êàçèíî «Ìèðàæ» â ñâîå âðåìÿ
ïðîõîäèëè òàðàêàíüè áåãà, ïîáåäèòåëåì
ñòàíîâèëñÿ òîò, ÷åé ìàäàãàñêàðñêèé òàðà-
êàí ôèíèøèðîâàë ïåðâûì â çàáåãå ïî
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîìó òðåêó — òà-
ðàêàíîäðîìó. Â Casino de Paris äëÿ ôèíà-
ëèñòîâ áûëà ñîçäàíà àòìîñôåðà
íàñòîÿùåé ðåãàòû. Ñîïåðíèêè, íàäóâàÿ
ïàðóñà ñâîèõ ìèíèàòþðíûõ êîðàáëåé,
ãíàëè èõ ê ôèíèøó ïî ñïåöèàëüíûì æåëî-
áàì, íàïîëíåííûì âîäîé. Î÷àðîâàòåëüíûå
äåâóøêè-ñóäüè âíèìàòåëüíî îòñëåæèâàëè
ïóòü, ïðîéäåííûé êàæäûì ïàðóñíèêîì.
Êîðàáëèê-ïîáåäèòåëü ïðèíîñèë ñâîåìó
õîçÿèíó àâòîìîáèëü.

Особое событие
Ëþáîïûòíî, ÷òî, èçáåãàÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
èâåíò-àãåíòñòâàìè, äàëåêèìè îò ìèðà
àçàðòà, îðãàíèçàòîðû ðîçûãðûøåé íå-
èçáåæíî ñëåäóþò çàêîíàì èâåíò-èíäóñòðèè,
è êàæäûé ðîçûãðûø ñòàíîâèòñÿ òåìàòè÷åñ-
êîé âå÷åðèíêîé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè êîñ-
òþìàìè, äåêîðàöèÿìè, êîíêóðñàìè. Â òîì
æå Casino de Paris äëÿ ðîçûãðûøà êâàðòè-
ðû èçîáðåëè ñöåíàðèé «Äîìîâîé èùåò õî-
çÿèíà». «Èãðîêè äîëæíû áûëè ïîíðàâèòüñÿ
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его правила должны быть простыми и наглядными,
позволяющими однозначно определить победителя;

все игры необходимо протестировать заранее,
например, на сотрудниках казино;

на сцене все должно происходить совершенно
открыто — зрители должны видеть, как достают 
их билеты, как идет конкурс и каков его результат;

компьютеры и другие электронные устройства
могут вызвать недоверие игроков, иногда стоит
продублировать электронные элементы шоу
механическими;

контролировать ситуацию помогают видеозапись
розыгрыша и ведение протоколов. 

ПРИ ПОДГОТОВКЕ РОЗЫГРЫША НЕОБХОДИМО:

разработать правила проведения розыгрыша
(назначить день и время начала выдачи билетов, дату
самого розыгрыша, начала сбора корешков билетов 
в лототрон);

разработать сценарий розыгрыша;
разработать развлекательную программу;
разработать дизайн билетов и рекламы, которая

будет оповещать клиентов внутри заведения 
о предстоящем розыгрыше;  

провести рекламную компанию вне заведения,
информирующую о предстоящем розыгрыше; 

разработать сетку выдачи билетов — определить,
кому и за что они будут выдаваться; 

уведомить персонал о порядке розыгрыша;
проконтролировать раздачу билетов и сбор

корешков; 
зарегистрировать стимулирующую лотерею. 

В отборочном туре стимулирующей лотереи 
чаще всего используется лототрон
В отборочном туре стимулирующей лотереи 
чаще всего используется лототрон







Игорный бизнес

73

äîìîâîìó (åãî èçîáðàæàë êîñòþìèðîâàí-
íûé âåäóùèé), êîòîðûé âìåñòå ñî ñâîèìè
äðóçüÿìè, äîáðûìè äóõàìè, ïðåäëàãàë èì
ðàçëè÷íûå èñïûòàíèÿ, — âñïîìèíàåò режис�
сер службы интертейнмент Ольга Ардентова. —
Íàïðèìåð, êðàñèâî ðàçëîæèòü íà ñïåöèàëü-
íî îáîðóäîâàííîì ñòåíäå êàôåëüíóþ ïëèò-
êó. Äëÿ îäíîãî èç êîíêóðñîâ íà ñöåíå áûëà
óñòàíîâëåíà çàïåðòàÿ äâåðü, îáîçíà÷àþ-
ùàÿ âõîä â íîâóþ êâàðòèðó. Ñîâåðøåííî
îäèíàêîâûå íà âèä êëþ÷è — ïî ÷èñëó
ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà — íàõîäèëèñü â ïðîç-
ðà÷íîì ñîñóäå. Âçÿâ íàóãàä îäèí èç íèõ,
èãðîê ïûòàëñÿ îòêðûòü äâåðü, è åñëè ýòî
óäàâàëîñü, ïðîõîäèë â ñëåäóþùèé òóð». 

Ðàçûãðûâàÿ 21 êã çîëîòà (÷òî ñàìî ïî
ñåáå äîâîëüíî íåîáû÷íî), êðåàòîðû êàçèíî
«Ôàíòîì» ïðèäóìàëè âîñòî÷íóþ èñòîðèþ î
ñîêðîâèùàõ Àëè-áàáû. Êëþ÷åâûìè ïîíÿ-
òèÿìè ñöåíàðèÿ ñòàëè «âîñòîê» è «áëåñê».

«Òóò áûëè ïàíòåðû, òèãðû, çìåè, êàëüÿíû.
Ïåðåêðûëè óëèöó è óñòðîèëè íàñòîÿùèé
âîñòî÷íûé áàçàð, íà êîòîðîì çà «çîëîòûå»
äóáëîíû, ñäåëàííûå èç ìåäè, ïðîäàâàëè
ôðóêòû. Ãîñòåé óäèâëÿëè æèâûå «ïîçîëî-
÷åííûå» ñòàòóè. Ïÿòíàäöàòü êàðëèêîâ ñè-
äåëè íà êó÷àõ ñîêðîâèù, ïåðåñûïàëè çîëî-
òûå ìîíåòû, ñàïôèðû, èçóìðóäû. Âûñòóïà-
ëà ãðóïïà «Áëåñòÿùèå» è ýðîòè÷åñêèé áà-
ëåò Dimond Girls. Òåìàòèêà êîíêóðñîâ òîæå
áûëà ñâÿçàíà ñ ïîèñêîì ñîêðîâèù. Ó÷àñò-
íèêè èñêàëè çàâåòíûå êëþ÷èêè â áóòàôî-
ðñêèõ ñëèòêàõ è îòâå÷àëè íà âîïðîñû, ñâÿ-
çàííûå ñ çîëîòîì, — åãî ïðîáîé, ñîñòàâîì
ïðèìåñåé», — òàê îïèñûâàåò ïðîèñõîäèâ-
øåå арт�директор казино Михаил Беспалов. —
À â îêòÿáðå ìû áóäåò ðàçûãðûâàòü àâòîìî-
áèëü Ìîçåðàòòè êâàäðà ïîðòå. Ñêîðî íà÷-
íåì ïðèäóìûâàòü ñöåíàðèé — ÷òî-òî, ñâÿ-
çàííîå ñ Ñosa Nostra». 

Наш человек 
на сцене
Ïîæàëóé, ãëàâíûé ïðèçíàê êëàññíîãî âåäó-
ùåãî — ñïîñîáíîñòü ÷óâñòâîâàòü èãðîêîâ,
çðèòåëåé è áûòü ñ íèìè â êîíòàêòå, äàæå
åñëè òû âïåðâûå âåäåøü ðîçûãðûø â ýòîì
êàçèíî. «Íóæíî óìåòü íàéòè êîíòàêò êàê ñî
âñåì çàëîì, òàê è ñ îòäåëüíûì ÷åëîâåêîì,
êîãäà îáùàåøüñÿ îäèí íà îäèí, íî ïóáëè÷-
íî, — ïîäòâåðæäàåò Геннадий Хворых. —
Êàæäûé âåäóùèé ôîðìóëèðóåò äëÿ ñåáÿ
íåêèå ïðèíöèïû îáùåíèÿ ñ çàëîì. ß âåðþ â
«óìíîãî çðèòåëÿ». Ãîâîðþ ñåáå, ÷òî ëþäè â
çàëå óìíåå ìåíÿ è ñ íèìè íóæíî ðàçãîâà-
ðèâàòü ñîîòâåòñòâåííî. Òàê çàðàáàòûâàåòñÿ
äîâåðèå çàëà. Äðóãîé âàæíûé ïðèíöèï —
«ïîçèòèâ», òî åñòü, ÷òî áû íå ïðîèñõîäèëî â
æèçíè, âñå ê ëó÷øåìó. ß íèêîãäà íå áóäó
óñïîêàèâàòü ïðîèãðàâøåãî: «Íå îò÷àèâàé-
òåñü, â ñëåäóþùèé ðàç âû îáÿçàòåëüíî âû-
èãðàåòå…». Ñêîðåå ñêàæó: «Íàñòîÿùèé èã-
ðîê ïîáåäó è ïîðàæåíèå âîñïðèíèìàåò îäè-
íàêîâî! Èãðà ïðîäîëæàåòñÿ!».

Ïîñòîÿííûõ âåäóùèõ ãîñòè çàâåäåíèÿ
çíàþò â ëèöî, äîâåðÿþò èì. «Ó íàñ âåäó-
ùèé — ñâîé ÷åëîâåê äëÿ èãðîêîâ, ïîñòî-
ÿííî îáùàåòñÿ ñ íèìè, ïîääåðæèâàåò
äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, òóñóåòñÿ â çàëå, —
ðàññêàçûâàåò арт�директор казино «Фантом»
Махаил Беспалов. — Ìîæåò ïîñèäåòü ñ íè-
ìè çà èãîðíûì ñòîëîì, ïîáîëòàòü, ðàñ-
ñêàçàòü àíåêäîò. Íîâè÷îê, íå çíàêîìûé ñ
äðóãèìè èãðîêàìè, ÷óâñòâóåò ñåáÿ ñíà÷à-
ëà íåìíîãî íåóþòíî. Âåäóùèé ïîäõîäèò ê
íåìó, âñå ïîêàçûâàåò, ðàññêàçûâàåò î
êàçèíî. È ÷åðåç ïàðó-òðîéêó ïîñåùåíèé
òîò óæå îáðàùàåòñÿ ê âåäóùåìó, êàê ê

ТУТ БЫЛИ ПАНТЕРЫ, ЗМЕИ, КАЛЬяНЫ.
ПЕРЕКРЫЛИ УЛИЦУ И УСТРОИЛИ

НАСТОяЩИЙ ВОСТОчНЫЙ БАЗАР.
ГОСТЕЙ УДИВЛЯЛИ ЖИВЫЕ

«ПОЗОЛОчЕННЫЕ» СТАТУИ.
ПяТНАДЦАТЬ КАРЛИКОВ СИДЕЛИ

НА КУчАХ СОКРОВИЩ, ПЕРЕСЫПАЛИ

ЗОЛОТЫЕ МОНЕТЫ, САПФИРЫ,
ИЗУМРУДЫ

Группа «Блестящие» — участники развлекательной программы 
розыгрыша «Сокровища Али-Бабы» (казино «Фантом»)
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áëèçêîìó äðóãó: «Ïðèâåò, êàê äåëà! Âî
÷òî ìíå ñåãîäíÿ ïîèãðàòü? Êàêàÿ ó âàñ
ïðîãðàììà?» Ìû ñòàðàåìñÿ ñîçäàâàòü
êëóáíóþ àòìîñôåðó, âåäü «Ôàíòîì» —
êëóá-êàçèíî».

Аттракцион 
щедрости
Äåíüãè è àâòîìîáèëè óæå äàâíî ñòàëè
ñòàíäàðòíûìè ïðèçàìè. Èìè íèêîãî íå
óäèâèòü. Ìåæäó òåì, íåîáû÷íûé ïðèç ìî-
æåò ïîñëóæèòü íå òîëüêî ïîäàðêîì ïîáå-
äèòåëþ, íî è îòëè÷íîé ðåêëàìîé äëÿ çà-
âåäåíèÿ. 

Íåêîòîðûå çàâåäåíèÿ óñïåëè îòëè÷èòü-
ñÿ íåñòàíäàðòíûì ïîäõîäîì ê âûáîðó
ïðèçà. Ñðåäè íèõ ïèòåðñêîå êàçèíî
«Ïðåìüåð», ðàçûãðàâøåå îñòðîâ â Òèõîì
îêåàíå, ñòîëè÷íîå êàçèíî «Ôàðàîí», ïåð-
âûì âðó÷èâøåå âåðòîëåò îäíîìó èç ñâîèõ
ãîñòåé, à ñëåäîì ïîäàðèâøåå ñàìîëåò,
ìîñêîâñêîå êàçèíî «Åâðîïà», ðàçûãðàâ-
øåå ïðåçèäåíòñêèé êîðòåæ, è âîðîíåæñ-
êîå êàçèíî, âûñòàâèâøåå â êà÷åñòâå ïðè-
çà ÁÐÄÌ. 

Ïðèç äîëæåí áûòü íå òîëüêî îðèãèíàëü-
íûì, íî è æåëàííûì. Ïðåäóñìîòðèòåëüíûå
îðãàíèçàòîðû íåðåäêî ðàçûãðûâàþò äå-
ôèöèò, íàïðèìåð, îïðåäåëåííûå ìîäåëè
àâòîìîáèëåé. «Êîãäà ìû ðàçûãðûâàåì àâ-
òîìîáèëü, ïîáåäèòåëü ìîæåò âçÿòü ìàøè-
íó èëè åå ñòîèìîñòü íàëè÷íûìè, — ðàñ-
ñêàçûâàåò арт�директор казино «Фантом» Ми�
хаил Беспалов. — Â 80 ïðîöåíòàõ ñëó÷àåâ
áåðóò ìàøèíó, ïîòîìó ÷òî ìû ðàçûãðûâà-
åì òå ìîäåëè, íà êîòîðûå â ñàëîíàõ ñòîÿò
ïîëóãîäîâûå î÷åðåäè». 

Äðóãîé ìîñêîâñêèé äåôèöèò — êâàðòè-
ðû. Èäåÿ ðàçûãðàòü ñðåäè ñâîèõ ãîñòåé
æèëïëîùàäü âîçíèêëà ó ìàðêåòîëîãîâ
Casino de Paris âïîëíå çàêîíîìåðíî.
«Êîãäà ìû ïëàíèðîâàëè ðîçûãðûøè íà
2006 ãîä, òî èñêàëè èíòåðåñíóþ àëüòåð-
íàòèâó òðàäèöèîííîìó àâòîìîáèëþ, êîòî-
ðàÿ ìîãëà áû ïðèâëå÷ü íàðîä, îáúÿñíÿåò
директор по маркетингу Татьяна Гирчук. —
Êâàðòèðíûé âîïðîñ ñòîèò ñåé÷àñ â Ìîñê-
âå î÷åíü îñòðî. Öåíû ðàñòóò, óæå â

ïðîøëîì ãîäó îäíîêîìíàòíàÿ êâàðòèðà
ñòîèëà äî 60-70 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, à ê ìàþ
ýòîãî ãîäà öåíû óâåëè÷èëèñü åùå â äâà
ðàçà. Êâàðòèðíûé áóì ñàì ïî ñåáå
ñîçäàâàë èíòåðåñ ê íàøåìó ðîçûãðûøó.
31 ìàÿ áûëà ðàçûãðàíà êâàðòèðà, ïðè÷åì
ïîáåäèòåëþ áûëî ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî
âàðèàíòîâ». Èíòåðåñíî, ÷òî íå òîëüêî
ïîáåäèòåëü ïîëó÷èë çàêîííûé ïðèç, íî è
êàçèíî îêàçàëîñü â íåìàëîì âûèãðûøå.
Â ïðåääâåðèè ëåòíåãî ñåçîíà
ïîñåùàåìîñòü íå òîëüêî íå óìåíüøèëàñü,
íî è óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïîêàçàòåëÿìè ïðåäûäóùåãî ãîäà.

Внимание на экран!
Ïðîñòåéøèé ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ âèäåî-
òåõíèêè âî âðåìÿ ðîçûãðûøà — âèçóàëè-
çàöèÿ ðàçëè÷íûõ åãî ýòàïîâ. Íà ïëàçìåí-
íîì èëè ïðîåêöèîííîì ýêðàíå ìîæíî ïî-
êàçàòü íîìåðà áèëåòîâ ó÷àñòíèêîâ ðîçûã-
ðûøà, î÷êè, êîòîðûå çàðàáîòàëè èãðîêè,
ïîáåäèòåëÿ, íàêîíåö. Â ïðèíöèïå, òîëüêî
ôàíòàçèÿ ðåæèññåðà ìîæåò îãðàíè÷èòü
ïðèìåíåíèå ýòèõ óñòðîéñòâ. Íàïðèìåð, â
êàçèíî «Ìåòåëèöà» â ïåðåä íà÷àëîì ðî-

çûãðûøà «Êëàäîèñêàòåëè» íà ïëàçìåííîì
ýêðàíå ïîêàçûâàëè íåáîëüøîé èñòîðè÷åñ-
êèé ðîëèê, êîòîðûé ïîãðóæàë çðèòåëåé â
òó èëè èíóþ ýïîõó. À çàòåì åãî ãåðîè êàê
áû ñõîäèëè ñ ýêðàíà â çàë. Â Casino de
Paris êàæäûé äåíü ïðîõîäÿò âèêòîðèíû, â
êîòîðûõ çàäåéñòâîâàíû áîëüøèå ýêðàíû.
Íà íèõ â òå÷åíèå âå÷åðà äåìîíñòðèðóþòñÿ
ñþæåòû ïî îïðåäåëåííîé òåìå, ïîñëå ÷åãî
âåäóùèé çàäàåò âîïðîñû. Òå èãðîêè, êîòî-
ðûå âíèìàòåëüíî ñëåäèëè çà ïðîèñõîäÿ-
ùèì íà ýêðàíàõ, îòâå÷àþò íà íèõ áåç îñî-
áîãî òðóäà. 

1. УВЕДОМЛЕНИЕ
Составляется в произвольной форме и подается 
за 20 дней до проведения лотереи в Федеральную
налоговую службу, либо в ее региональное
управление (для региональной лотереи), либо 
в местную налоговую службу (для муниципальной
лотереи). Уведомление должно содержать указание 
на срок, способ, территорию проведения 
и организатора лотереи, а также наименование товара
(услуги), с реализацией которого непосредственно
связано ее проведение. 

2. СОПРОВОДИТЕЛЬНАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ 
(прилагается к уведомлению) должна содержать:

название стимулирующей лотереи,
способ и территория проведения,
описание способа информирования участников

стимулирующей лотереи, 
сроки проведения,
права и обязанности участников,
порядок проведения розыгрыша призового фонда,

алгоритм определения выигрыша, 
засвидетельствованные в нотариальном порядке

копии учредительных документов организатора
стимулирующей лотереи,

порядок и сроки получения выигрышей. 

3. РЕГИСТРАЦИЯ ЛОТЕРЕИ
В течение 15 дней с момента подачи уведомления
налоговая служба может занести лотерею в реестр,
присвоив ей номер, или отказать в проведении. 
Основаниями для отказа могут стать:

представление неполного комплекта документов, 
несоответствие представленных документов

требованиям Федерального Закона «О лотереях»,
представление недостоверных сведений,
наличие у организатора стимулирующей лотереи

задолженности по уплате налогов и сборов.

ОТЧЕТ О ПРОВЕДЕНИИ РОЗЫГРЫША
(ñîãëàñíî ïðèêàçó Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ 
îò 9 àâãóñòà 2004 ãîäà ¹ 65í «Îá óòâåðæäåíèè ôîðì 
è ñðîêîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè î ëîòåðåÿõ 
è ìåòîäîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ëîòåðåé»)

В приказе предусмотрено тринадцать отчетных
показателей. К ним относятся количество и общая
сумма изготовленных лотерейных билетов (иных
носителей информации), сформированный и
фактически выплаченный призовой фонд, количество
и сумма невостребованных выигрышей, информация 
о составе тиражной комиссии, средства,
направленные в СМИ для публикации информации 
о стимулирующей лотерее и т.д.

ОФОРМЛЕНИЕ СТИМУЛИРУЮЩЕЙ ЛОТЕРЕИ
(íà îñíîâàíèè ñòàòüè 7 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà «Î ëîòåðåÿõ»)

КВАРТИРНЫЙ ВОПРОС СТОИТ СЕЙчАС

В МОСКВЕ ОчЕНЬ ОСТРО. ЭТО

И СОЗДАВАЛО ИНТЕРЕС К РОЗЫГРЫШУ

В CASINO DE PARIS. ПОБЕДИТЕЛЬ

ПОЛУчИЛ ЗАКОННЫЙ ПРИЗ, А КАЗИНО

УВЕЛИчИЛО ПОСЕЩАЕМОСТЬ

В ПРЕДДВЕРИИ ЛЕТНЕГО СЕЗОНА
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Â êàçèíî «Ôàíòîì» äëÿ ðîçûãðûøà
«Ìóæñêèå èãðû» èñïîëüçóþò ýëåêòðîííûé
òèð (òàêèõ â Ìîñêâå åùå íåò, òîëüêî ê íî-
âîìó ãîäó êîìïàíèÿ-ïðîèçâîäèòåëü ñîáè-
ðàåòñÿ âûâîäèòü èõ íà ìîñêîâñêèé ðûíîê).
Ïî ìíåíèþ арт�директора казино Михаила Бес�
палова, èãðîêàì óæå íàäîåëè ðîçûãðûøè,
ñâÿçàííûå ñ èãðàìè êàçèíî (ïîêåðîì,
áëýê-äæåêîì, ðóëåòêîé). Îíè õîòÿò âèäåòü
÷òî-òî íîâîå. Â äàííîì ñëó÷àå îðãàíèçàòî-
ðû ïîòàêàþò ìóæ÷èíàì, íå íàèãðàâøèìñÿ â
äåòñòâå â «âîéíóøêó». È öåëè, è íàáðàí-
íûå î÷êè äåìîíñòðèðóþòñÿ íà áîëüøîì
ïðîåêöèîííîì ýêðàíå, ïðè÷åì îáðå÷åííûå
íà ðàññòðåë ëþäè è çâåðè íå ðèñîâàííûå, à
«íàñòîÿùèå» — âèäåîèçîáðàæåíèå.

Èãðîêè îòáèðàþòñÿ ïî áèëåòàì, êîòîðûå
âûäàþòñÿ çà âûïàâøèå íà êàðòî÷íîì ñòî-
ëå êîìáèíàöèè. Âåäóùèé äîñòàåò èç ëî-
òîòðîíà òðè áèëåòà, è òðè «ñòðåëêà» ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â «Ìóæñêèõ èãðàõ». Çà
íèìè íàáëþäàåò âåñü çàë — áîëåþò, ïå-
ðåæèâàþò, ïîäñêàçûâàþò, êóäà ñòðåëÿòü.
Êàæäûé èãðîê ïîëó÷àåò äåíåæíûé ïðèç,
ëó÷øåìó ñòðåëêó ìåñÿöà òàêæå äîñòàåòñÿ
äåíåæíûé ïðèç è ïî÷åòíîå çâàíèå — Çîð-
êèé ñîêîë èëè Ìåòêèé ãëàç.

Рекламная лазейка
Ðåêëàìà èãîðíîãî áèçíåñà è àçàðòíûõ èãð
áûëà çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷åíà ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì ¹ 113-ÔÇ «Î âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé Çàêîí «Î Ðåêëà-
ìå» è ñòàòüþ 14.3 Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðó-
øåíèÿõ», âñòóïèâøèì â ñèëó 26 ÿíâàðÿ
2006 ãîäà. Îãðàíè÷åíèÿ êîñíóëèñü ïðàêòè-
÷åñêè âñåõ âèäîâ ðåêëàìû èãîðíîé èíäóñò-
ðèè, êðîìå ñòèìóëèðóþùèõ ëîòåðåé. ×òîáû
ðåêëàìèðîâàòü ðîçûãðûø íà çàêîííûõ îñ-
íîâàíèÿõ, íåîáõîäèìî åãî çàðåãèñòðèðîâàòü
â êà÷åñòâå ñòèìóëèðóþùåé ëîòåðåè. Îðãà-
íèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ëîòåðåé ðåãóëèðóåò-
ñÿ ñëåäóþùèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè:
Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè (÷àñòü II ãëàâà 58 «Ïðîâåäåíèå èãð è
ïàðè») è Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 11 íîÿá-
ðÿ 2003 ãîäà ¹138-ÔÇ «Î ëîòåðåÿõ».

Оформление приза 
Åñëè ìåæäó èãîðíûì çàâåäåíèåì è ïðî-
äàâöîì áóäóùåãî ïðèçà (íàïðèìåð, àâòîñà-
ëîíîì) çàêëþ÷åí îáû÷íûé äîãîâîð êóïëè-
ïðîäàæè, ìîãóò âîçíèêíóòü íåæåëàòåëüíûå
ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ. Íàïðèìåð, ïîñëå
ïåðåäà÷è èãðîêó â ñîáñòâåííîñòü ïðèçà,
ïðèîáðåòåííîãî îðãàíèçàòîðàìè ðîçûãðû-
øà, íàëîãîâûå îðãàíû ìîãóò óñìîòðåòü â
íåì îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ ÍÄÑ, à òàêæå
ïîïûòàòüñÿ âçûñêàòü íàëîã íà ïðèáûëü.
Ïîýòîìó êàçèíî è àâòîñàëîíó ñëåäóåò çàê-
ëþ÷èòü Äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè â ïîëüçó
òðåòüåãî ëèöà. Â ýòîì ñëó÷àå äîêàçàòü ïî-
ÿâëåíèå îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî ÍÄÑ
áóäåò çàòðóäíèòåëüíî, òàê êàê àâòîìîáèëü
ïåðåäàåòñÿ èãðîêó áåçâîçìåçäíî. Íàëîã íà
ïðèáûëü áóäåò âçûñêàòü òàêæå ïðîáëåìà-
òè÷íî, âåäü èãîðíîå çàâåäåíèå, ïåðåäîâàÿ
ïðèç, íå ïîëó÷àåò íèêàêîãî äîõîäà.

Êðîìå òîãî, ïðè çàêëþ÷åíèè òàêîãî äîãî-
âîðà, òðåòüå ëèöî íàäåëÿåòñÿ ïðàâîì òðå-
áîâàíèÿ â îòíîøåíèè äîëæíèêà ïî äîãîâî-
ðó. Åñëè æå èñïîëüçóåòñÿ íå Äîãîâîð â
ïîëüçó òðåòüåãî ëèöà, à ñõîæèé ñ íèì Äî-
ãîâîð îá èñïîëíåíèè òðåòüåìó ëèöó, èãðîê
áóäåò îáäåëåí ïðàâîì òðåáîâàíèÿ ê äîëæ-
íèêó, òî åñòü íå ñìîæåò ïðåäúÿâèòü êàêèå-
ëèáî ïðåòåíçèè. 

Îôîðìèòü Äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ïðàâîì òðåáîâàíèÿ ïî íåìó
îáëàäàëî ëèöî, íå ïðèíèìàâøåå ó÷àñòèå â
çàêëþ÷åíèè Äîãîâîðà è íå ÿâëÿþùååñÿ åãî
ñòîðîíîé, òî åñòü òðåòüå ëèöî, ïîçâîëÿåò
ñòàòüÿ 430 ÃÊ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Êàçèíî ìîæåò îáîéòèñü è áåç äîãîâîðà
â ïîëüçó òðåòüåãî ëèöà, åñëè, àíîíñèðóÿ
òîò èëè èíîé «âåùåâîé» ïðèç, íå ñòàíåò
ïðèîáðåòàòü åãî çàðàíåå, à ðàçûãðàåò
ñóììó äåíåã, íà êîòîðóþ ïîáåäèòåëü ñìî-
æåò åãî êóïèòü. Â òàêîì ñëó÷àå ïîáåäè-
òåëü, îòêàçàâøèéñÿ îò ïðèçà â ïîëüçó íà-
ëè÷íûõ, ñìîæåò ïîëó÷èòü ïîëíóþ åãî ñòî-
èìîñòü, òîãäà êàê ïðè âîçâðàòå, íàïðèìåð,
àâòîìîáèëÿ â ñàëîí, ñ íåãî óäåðæàò îò 20
äî 30 ïðîöåíòîâ åãî ñòîèìîñòè. Åñëè æå
èãðîê âûáèðàåò ïðèç, òî ñàì çàêëþ÷àåò
äîãîâîð ñ ïðîäàâöîì.

ОГРАНИчЕНИя КОСНУЛИСЬ

ПРАКТИчЕСКИ ВСЕХ ВИДОВ РЕКЛАМЫ

ИГОРНОЙ ИНДУСТРИИ, КРОМЕ

СТИМУЛИРУЮЩИХ ЛОТЕРЕЙ. ЧТОБЫ

РЕКЛАМИРОВАТЬ РОЗЫГРЫШ

НА ЗАКОННЫХ ОСНОВАНИяХ,
НЕОБХОДИМО ЗАРЕГИСТРИРОВАТЬ

ЕГО В ФЕДЕРАЛЬНОЙ НАЛОГОВОЙ

СЛУЖБЕ ИЛИ ЕЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИяХ
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Кулинарное шоу

Тðóäíî ñïîðèòü ñ óòâåðæäå-
íèåì, ÷òî â ðåñòîðàíàõ

èìåííî êóõíÿ äèêòóåò ñöåíà-
ðèé ðàáîòû çàâåäåíèÿ. Âìåñòå
ñ òåì, åñòü è äðóãèå àñïåêòû,
èãðàþùèå âàæíóþ ðîëü â ñîç-
äàíèè ñàìîáûòíîé àòìîñôåðû
ðåñòîðàíà: ñòèëèñòèêà èíòåðü-
åðà, óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ,
ðàçâëåêàòåëüíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ... Òàê ïî÷åìó áû íå ïîïðî-
áîâàòü ñîåäèíèòü âñå ýòè ýëå-
ìåíòû â åäèíîå öåëîå? Èìåí-
íî òàê è ïðîèñõîäèò ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè îòêðûòîé êóõíè!

Ïîñåòèòåëåé âñåãäà èíòåðå-
ñîâàëî, ÷òî æå ïðîèñõîäèò òàì,
çà òîé äâåðüþ, èç-çà êîòîðîé
èì âûíîñÿò êðàñèâûå è âêóñ-
íûå áëþäà? Êàêèå òàèíñòâà

òâîðÿò ëþäè â áåëûõ ôàðòóêàõ
è êîëïàêàõ? Íà óäîâëåòâîðå-
íèè ïîäîáíîãî ëþáîïûòñòâà è
ñòðîèòñÿ ðàáîòà îòêðûòîé êóõ-
íè. «Ýòî ñâîåãî ðîäà òåàòð,
ìàãè÷åñêîå äåéñòâî, — ðàññêà-
çûâàåò Рубен Панасян, директор
кафе «Манеръ» и ресторана «Чек
Пойнт». — Êîãäà áëþäî ïðèãî-
òàâëèâàåòñÿ è äåêîðèðóåòñÿ —
ýòî î÷åíü èíòåðåñíîå øîó».

Òðàäèöèÿ îòêðûòîé êóõíè êàê
òåàòðàëèçîâàííîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ âîøëà â ìîäó è óòâåðäèëàñü
â åâðîïåéñêîé êóëüòóðå åùå âî
âðåìåíà ôðàíöóçñêèõ êîðîëå-
âñêèõ ïðèåìîâ. Ê ñîæàëåíèþ, â
ïîñëåðåâîëþöèîííîé èñòîðèè
Ðîññèè ñëîæíî ïðèïîìíèòü ñëó-
÷àè, êîãäà â ðåñòîðàíå ïðèãî-

Процесс приготовления пищи на глазах у публики 
составляет основу многочисленных популярных телешоу.
Зрителям нравится наблюдать, как невзрачные подчас
полуфабрикаты превращаются в произведения кулинарного
искусства. Почему бы не использовать тот же прием 
в ресторане? Если открыть кухню (вернее, ее часть) взорам
гостей, то технологический процесс, превратившись 
в спектакль, станет визитной карточкой заведения — тем
«центром притяжения», который поможет привлечь
посетителей || Òåêñò: Екатерина КРАШЕНИННИКОВА / DEBUST-БЮРО
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òîâëåíèå áëþä ïðîèñõîäèëî áû
íà ãëàçàõ ó ïîñåòèòåëåé (çà èñê-
ëþ÷åíèåì, êîíå÷íî, øàøëû÷-
íûõ). Ïåðâûå ðåñòîðàíû ñ îòê-
ðûòîé êóõíåé íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ
â Ïðèáàëòèêå, îòòóäà ýòà êîí-
öåïöèÿ óâåðåííî äâèíóëàñü íà
ðîññèéñêèå ïðîñòîðû è ïðî÷íî
çàêðåïèëàñü íà ðåñòîðàííîì
ðûíêå — ñåãîäíÿ è â ñòîëèöàõ, è
â ïðîâèíöèè ìû âèäèì ìíîãî-
îáðàçèå çàâåäåíèé òàêîãî òèïà. 

ЭТНИЧЕСКИЕ
ЗАРИСОВКИ
Îòêðûòàÿ êóõíÿ êàê íåëüçÿ áî-
ëåå óìåñòíà â ðåñòîðàíàõ ýòíè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè —
äàëüíåâîñòî÷íîé  (ßïîíèÿ, Êè-
òàé) è ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè (Òàèëàíä è äð). Êðîïîòëè-
âàÿ ðàáîòà ñóøèñòà çàâîðàæè-
âàåò ïóáëèêó — ýòî íàñòîÿùèé
ÿïîíñêèé êóëèíàðíûé òåàòð.
×àñòî öåíòðàëüíûìè ýëåìåíòà-
ìè ïîäîáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿ-
þòñÿ îãðîìíûé ñòîë-ïëèòà —
òåïïàí è ïîâàð — íàñòîÿùèé
øîóìåí: îí ýíåðãè÷íî è òåìïå-
ðàìåíòíî ãîòîâèò, æîíãëèðóÿ
âñåì, ÷òî åñòü íà ñòîëå, óñïåâàÿ

ïðè ýòîì çàáàâëÿòü ãîñòåé øóò-
êàìè è ðîçûãðûøàìè. Óäà÷íûì
ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ òåï-
ïàíà ìîæåò ñëóæèòü ñåòü øîó-
ðåñòîðàíîâ «Áåíèõàíà». Åå îñ-
íîâàë Õèðîàêè Àîêè, ñûí èçâå-
ñòíîãî ÿïîíñêîãî ýñòðàäíîãî
àðòèñòà, êîòîðûé ñôîðìóëèðî-
âàë ïîèñòèíå ðåâîëþöèîííûé
ëîçóíã «åäà êàê ðàçâëå÷åíèå».
Óíàñëåäîâàâ îò îòöà ëþáîâü ê
òåàòðàëüíûì ýôôåêòàì è óñâî-

èâ ìûñëü î òîì, ÷òî ëþäÿì íðà-
âÿòñÿ íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ,
îí ðåøèë ñîåäèíèòü ýòè äâå
ñîñòàâëÿþùèå íà íèâå ðåñòî-
ðàííîãî áèçíåñà. ßïîíñêèå
ñòåéê-õàóñû «Áåíèõàíà» ïîëü-
çóþòñÿ áîëüøèì óñïåõîì, èõ
çàâñåãäàòàÿìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå
çíàìåíèòîñòè êàê Ñòèíã, Àð-
íîëüä Øâàðöíåãåð, Àëåê Áîëäó-
èí, Äæåêè ×àí, Äæàñòèí Òèì-
áåðëåéê è ìíîãèå äðóãèå. Ñå-
ãîäíÿ ñåòü «Áåíèõàíà» íàñ÷è-
òûâàåò áîëåå 100 çàâåäåíèé ïî
âñåìó ìèðó, ñðåäè êîòîðûõ è
ìîñêîâñêèé ðåñòîðàí íà Ïóøêè-
íñêîé ïëîùàäè, ïðèíàäëåæà-
ùèé êîðïîðàöèè «Ðîñèíòåð». 

ТОРЖЕСТВО
БАРБЕКЮ
Ìíîãèå çàâåäåíèÿ âûíîñÿò â
îáåäåííûé çàë ìàíãàë ëèáî
ãðèëü (áàðáåêþ), âåäü îðãàíè-
çîâàòü èõ ãîðàçäî ïðîùå, ÷åì
îòêðûòóþ êóõíþ â öåëîì. Òðà-
äèöèîííî íà ãðèëå ãîòîâÿòñÿ
áëþäà èç ìÿñà, êóðèöû, ðûáû,
à òàêæå äåñåðòû. Ãðèëü ðàñïî-
ëàãàþò íà ïðîñòîðíîé êèðïè÷-
íîé ïîëêå íåïîñðåäñòâåííî ïîä
âûòÿæíîé òðóáîé. Ñåðäöå áàð-
áåêþ — äîëãîâå÷íàÿ ÷óãóííàÿ
æàðîâíÿ, ñíàáæåííàÿ íåîáõîäè-
ìûìè ïðèñïîñîáëåíèÿìè äëÿ
æàðêè, òàêèìè êàê ÿùèê äëÿ
óãîëüåâ, ðàññåêàòåëü, ðåøåòêà
äëÿ áàðáåêþ è øàìïóðû ñ äåðå-
âÿííûìè ðó÷êàìè, à òàêæå âåð-
òåë ñ ýëåêòðè÷åñêèì ïðèâîäîì,
èçáàâëÿþùèì îò ìîíîòîííîãî

êîëîâðàùåíèÿ âðó÷íóþ. Êñòàòè,
â Àìåðèêå ïðèáëèçèòåëüíî êàæ-
äûé óèêýíä ïðîâîäèòñÿ Íàöèî-
íàëüíûé äåíü áàðáåêþ, — è íå â
îäíîì ðåñòîðàíå, à â öåëîì ïî
ñòðàíå, ïîñêîëüêó íåò äëÿ àìå-
ðèêàíöà áîëüøåãî ñ÷àñòüÿ, ÷åì
áðîñèòü íà ãðèëü êóñîê ìÿñà è
ïîòîì óìÿòü åãî ïîä ÿùèê ïèâà,
îáëèâ ïðÿíûì êðàñíûì ñîóñîì.
Â íàøåé ñòðàíå áàðáåêþ åùå íå
ñòàëî îáúåêòîì íàöèîíàëüíîé
îäåðæèìîñòè. Òåì íå ìåíåå
21 àïðåëÿ Ðîññèÿ îôèöèàëüíî
âñòóïèëà âî Âñåìèðíóþ Àññîöè-
àöèþ Áàðáåêþ (ÂÀÁ). Â èþíå â
Íîâîñèáèðñêå ñòàðòîâàë ×åì-
ïèîíàò Ðîññèè ïî áàðáåêþ íà
êóáîê Forester, ôèíàë êîòîðîãî
ñîñòîèòñÿ â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ â
Ìîñêâå. Â ðåãèîíàëüíûõ òóðàõ
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 30 ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìàíä èç ëó÷øèõ
ðåñòîðàíîâ Ìîñêâû, Öåíòðàëü-
íîãî ðåãèîíà, Ïîâîëæüÿ, Óðàëà,
Ñèáèðè, Þãà è Ñåâåðî-çàïàäà
Ðîññèè. 

ПРЯМО У СТОЛИКА
Òàêèå áëþäà êàê «ôîíäþ» è
«ôëàìáå» ïðèøëè ê íàì èç
ôðàíöóçñêîé è øâåéöàðñêîé
êóõíè. È òî è äðóãîå ãîòîâèòñÿ
íà ñïåöèàëüíûõ ïðèñïîñîáëå-
íèÿõ, âûíîñèìûõ ïðÿìî ê ñòî-

Ôîòî: Àëåêñàíäð ÊÎÆÓÕ
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Теппан в шоу-ресторане «Бенихана». Повар должен уметь не только готовить

Ресторан «Бенихана». Огненное шоу на теппане — кульминация застолья
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Кулинарное шоу

ëèêó ïîñåòèòåëÿ. Ôîíäþ ìîãóò
áûòü êàê îñíîâíûìè áëþäàìè
(èç ìÿñà, ðûáû), òàê è äåñåðò-
íûìè (èç ôðóêòîâ, øîêîëàäà).

Ôëàìáå — ýòî ñïîñîá ïðèãî-
òîâëåíèÿ, ïðè êîòîðîì áëþäî
ïîëèâàþò êîíüÿêîì, ëèêåðîì
èëè äðóãèì êðåïêèì àëêîãîëü-
íûì íàïèòêîì è ïîäæèãàþò —
îíî â áóêâàëüíîì ñìûñëå
âñïûõèâàåò ÿðêèì ïëàìåíåì íà
ãëàçàõ ó ãîñòåé. Ñ÷èòàåòñÿ õî-
ðîøèì òîíîì, êîãäà ôëàìáå ãî-
òîâèò ëè÷íî øåô-ïîâàð íà
èçÿùíîé ïîñåðåáðåííîé ïëèòå è
ïîñåðåáðåííîé ñêîâîðîäêå, êî-
òîðûå ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ íà ñòîëèê.
«Ïðèãîòîâëåíèå «ôîíäþ» èëè
«ôëàìáå» íà ãëàçàõ ó ïîñåòèòå-
ëÿ, âî âðåìÿ îáùåíèÿ ãîñòåé ñ
ïîâàðîì è äðóã ñ äðóãîì, —
ðàññêàçûâàåò Константин Донин,
шеф�повар ресторана «Гульден», —
ïðåâðàùàåò ñàì ïðîöåññ â íè ñ
÷åì íå ñðàâíèìîå äåéñòâî». Òà-
êàÿ êóõíÿ ÿâëÿåòñÿ èçþìèíêîé
ìíîãèõ õîðîøèõ ôðàíöóçñêèõ
ðåñòîðàíîâ. Ñðåäè ïîñåòèòåëåé
ïîäîáíûõ çàâåäåíèé êàæäûé
òðåòèé çàêàçûâàåò òàêèå áëþäà.
«Â ýòîì åñòü îïðåäåëåííàÿ ðî-
ìàíòèêà, — ïîÿñíÿåò Сергей
Ким, управляющий ресторана
«Гульден». — ×åëîâåê êàê áû

ñàì «ïðèêëàäûâàåò ðóêó»,
ó÷àñòâóåò â òâîð÷åñêîì ïðî-
öåññå ïðèãîòîâëåíèÿ áëþäà».

СТЕПЕНЬ
ОТКРЫТОСТИ
Â ðåñòîðàíàõ ñî ñëîæíûì ìåíþ,
ãäå îòäåëüíûå ñòàäèè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà íå âñåãäà
ýñòåòè÷íû, ïðèìåíåíèå îòêðû-
òîé êóõíè ïîäðàçóìåâàåò áîëü-
øóþ îòâåòñòâåííîñòü. Îäíîé
ýìîöèîíàëüíîñòüþ çäåñü óæå íå
îáîéòèñü: âèä ïðèãîòîâëÿåìîãî
áëþäà è ðàáîòà ïîâàðîâ äîëæ-
íû ïðîèçâîäèòü èñêëþ÷èòåëüíî
ïîëîæèòåëüíîå âïå÷àòëåíèå.

Âîçìîæíîñòü «îòêðûòü» êóõ-
íþ âçîðó ïîñåòèòåëÿ äîëæíà
ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ óæå íà ñòà-
äèè ïðîåêòèðîâàíèÿ çàâåäåíèÿ.
È òîãäà «ñöåíàðèé» ðåñòîðàíà
íà÷èíàåò çàêðó÷èâàòüñÿ âîêðóã
ýòîãî ýëåìåíòà. Îòêðûòàÿ êóõíÿ,
êàê ïðàâèëî, äîïîëíèòåëüíî àê-
öåíòèðóåòñÿ â äèçàéíå èíòåðüå-
ðà ðåñòîðàíà. Ïðè ýòîì íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü, íàñêîëüêî ðåñ-
òîðàòîð õîòåë áû ïîñâÿùàòü ïî-
ñåòèòåëÿ â òàèíñòâî ïðèãîòîâ-
ëåíèÿ ïèùè. «Ñòîðîííèé íàá-

ëþäàòåëü äîëæåí âèäåòü ëèøü
âíåøíþþ ñòîðîíó ïîâàðñêîãî
èñêóññòâà, — ðàññêàçûâàåò
Алексей Кораблин, управляющий
рестораном «Розмарин». — Òàêèå
íåýñòåòè÷íûå ïðîöåññû êàê
ðàçäåëêà, ñâåæåâàíèå è ò.ï.
äîëæíû ïðîèñõîäèòü â çàêðûòîé
÷àñòè êóõíè. Íàïðèìåð, êëèåíò
ìîæåò âûáðàòü ðûáó èëè îìàðà
â àêâàðèóìå, à çàòåì óâèäåòü
åãî óæå ïðèãîòîâëåííûì».

Ïîñêîëüêó â îòêðûòîé êóõíå
«èíòèìíàÿ» ñòîðîíà ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà  âûíîñèòñÿ
íà âñåîáùåå îáîçðåíèå, îñîáûå
òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê
âíåøíåìó âèäó ïåðñîíàëà è
÷èñòîòå. «Âíåøíèé âèä ïîâàðîâ
ñëåäóåò êîíòðîëèðîâàòü ñ îñî-
áîé òùàòåëüíîñòüþ, — ãîâîðèò
Рубен Панасян. — Îíè äîëæíû
áûòü âñåãäà îïðÿòíûìè è ïðè
ýòîì îáëàäàòü èçðÿäíîé äîëåé
àðòèñòèçìà». Ïîâàðó áûâàåò
ñëîæíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê òàêîé
àòìîñôåðå. «Íå ïðèâûêøèå â
ñâîåé ïðîôåññèè áûòü â öåíòðå
âíèìàíèÿ, — îáúÿñíÿåò Алексей
Кораблин, — ïîâàðà, ñòàíîâÿñü
«ëèöîì» çàâåäåíèÿ, çà÷àñòóþ

òåðÿþòñÿ â îæèâëåííîé îáñòà-
íîâêå. Íåðåäêî áûâàåò íåïðîñ-
òî â òå÷åíèå âñåãî ðàáî÷åãî äíÿ
ïîääåðæèâàòü ýñòåòè÷åñêîå
áëàãîïîëó÷èå êóõíè. Ñëó÷àåòñÿ,
â ðàáî÷åì çàïàëå ñðåäè ñîòðóä-
íèêîâ ïðîèñõîäÿò êîíôëèêòû,
êîòîðûõ ïîñòîðîííèå íèêîèì
îáðàçîì íå äîëæíû íàáëþäàòü.
Âñå ýòî íàëàãàåò äîïîëíèòåëü-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü íà óïðàâ-
ëÿþùåãî».

Íà âèäó ó ïîñåòèòåëåé ïðî-
èçâîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, òîëüêî
÷àñòü îïåðàöèé, ïîýòîìó îðãà-
íèçîâàòü òåõíîëîãè÷åñêè óäîá-
íûé ïðîöåññ âîçìîæíî äàëåêî
íå â êàæäîì ïîìåùåíèè. Âîç-
íèêàþò âîïðîñû è ñ ïîäáîðîì
îáîðóäîâàíèÿ, òàê êàê îíî
äîëæíî âïèñûâàòüñÿ â äèçàé-
íåðñêîå è ïëàíèðîâî÷íîå ðå-
øåíèå ðåñòîðàíà. 

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò
óäåëèòü âåíòèëÿöèè. Ëåãêèé
àðîìàò ïðèãîòîâëÿåìîé ïèùè
ñïîñîáåí, êîíå÷íî, âîçáóäèòü
àïïåòèò, ñèëüíûé æå è íàçîéëè-
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Испанский ресторан «El Parador». 
Открытая кухня дополнительно акцентируется в дизайне интерьера

Константин Донин, 
шеф-повар ресторана «Гульден»
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âûé ëèøü îòïóãíåò ïîñåòèòåëÿ.
Äà è íà òåìïåðàòóðíûé ðåæèì
íàõîäÿùàÿñÿ â çàëå ïëèòà âëè-
ÿòü íå äîëæíà. Â ñëó÷àå ðàáîòû
ñ îòêðûòûì ïëàìåíåì, íàïðè-
ìåð, ñ ìàíãàëîì, â âåíòèëÿöèè
óñòàíàâëèâàåòñÿ ñèñòåìà èñê-
ðîïîãëîùåíèÿ: íåñêîëüêî ñïå-
öèàëüíûõ ðåøåòîê, ðàññåêàòåëü.

СТОИТ ЛИ ОВЧИНКА
ВЫДЕЛКИ?
Èòàê, ìû âèäèì, ÷òî íà ïóòè
ñîçäàíèÿ îòêðûòîé êóõíè ðåñòî-
ðàòîðà ïîäñòåðåãàþò äîïîëíè-
òåëüíûå ñëîæíîñòè. Çàäàäèìñÿ
æå âîïðîñîì: à ñòîèò ëè â òàêîì
ñëó÷àå «îâ÷èíêà âûäåëêè»?

«Îòêðûòèå êóõíè ðåñòîðàíà
ÿâëÿåòñÿ ñåé÷àñ çàìåòíîé òåí-
äåíöèåé, â òîì ÷èñëå è äëÿ Åâ-
ðîïû, — ðàññóæäàåò Рубен Пана�
сян. — Ëþäè õîòÿò âèäåòü, ÷òî
èì ãîòîâÿò, â ÷èñòîòå ëè êóõíÿ.
Ýòî íå ïðîñòî ñïåêòàêëü, íî è

äåìîíñòðàöèÿ êà÷åñòâà». Ïîñå-
òèòåëÿ î÷åíü ïðèâëåêàåò âîç-
ìîæíîñòü â ëþáîé ìîìåíò ïðî-
êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ ïðèãî-
òîâëåíèÿ ïèùè. Ëþáîïûòíî, ÷òî
â íåêîòîðûõ ðåñòîðàíàõ â Åâ-
ðîïå êëèåíò çà îòäåëüíóþ ïëàòó
èìååò âîçìîæíîñòü çàêàçàòü
ñòîëèê ïðÿìî íà êóõíå, îêóíóâ-
øèñü, òàêèì îáðàçîì, â àòìîñ-
ôåðó ñàìîãî ñåðäöà çàâåäåíèÿ.
Ïîìèìî ýòîãî, îòêðûòîñòü êóõíè
äëÿ ïîñåòèòåëÿ ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ äèñöèïëèíû è îò-
âåòñòâåííîñòè ïåðñîíàëà.
«Îòêðûòàÿ êóõíÿ áóêâàëüíî
çàñòàâëÿåò ñîäåðæàòü åå â ÷èñ-
òîòå, — óòâåðæäàåò Алексей Ко�
раблин. — Çàñòàâëÿåò ðàáîòàòü
áîëåå öèâèëèçîâàííî». «Íàëè-
÷èå òàêîé êóõíè äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïîñåòèòåëþ ïîëó÷èòü
ïîëíóþ ãàììó óäîâîëüñòâèÿ îò
ïîñåùåíèÿ ðåñòîðàíà, — ðàñ-
ñóæäàåò Сергей Ким, — íà÷èíàÿ

îò çðèòåëüíûõ, ïðîäîëæàÿ îáî-
íÿòåëüíûìè è çàêàí÷èâàÿ âêó-
ñîâûìè îùóùåíèÿìè». «Ïðè
ïðèãîòîâëåíèè ôîíäþ, ôëàìáå
è äðóãèõ ïîäîáíûõ áëþä, —
ïðîäîëæàåò Константин Донин, —
î÷åíü ÷àñòî ìîæíî íàáëþäàòü
ñâîåîáðàçíóþ öåïíóþ ðåàêöèþ:
êîãäà ÷åëîâåê âèäèò, êàê çà ñî-
ñåäíèì ñòîëèêîì ðàçâîðà÷èâà-
åòñÿ ïîäîáíîå äåéñòâî, åìó
ñòàíîâèòñÿ èíòåðåñíî, è îí çà-
êàçûâàåò ýòî áëþäî ñåáå». Сер�
гей Ким ïðèâåë è òàêîé ëþáî-
ïûòíûé ôàêò. Â ïðåäìåñòüÿõ
Ðèìà òóðèñòîâ âîçÿò íà ýêñêóð-
ñèþ â îäèí ìàëåíüêèé ãîðîäîê,
ãäå ìýð ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì
ìåñòíîãî ðåñòîðàí÷èêà. Êàæäóþ
ñóááîòó òàì óñòðàèâàåòñÿ âñå-
îáùèé ïðàçäíèê, è ïðÿìî â
öåíòðå åãî çàâåäåíèÿ íà îãðîì-
íîì ìàíãàëå çàæàðèâàåòñÿ òó-
øà áûêà. Âñå ýòî ñîïðîâîæäà-
åòñÿ ìóçûêîé, òàíöàìè, çàæèãà-
òåëüíûì âåñåëüåì. Òàêèì îáðà-
çîì, îðèãèíàëüíûé âàðèàíò
îòêðûòîé êóõíè ñòàë îáúåêòîì,
ïðèâëåêàþùèì òóðèñòîâ. 

Áåçóñëîâíî, ñëåäóåò ïðèç-
íàòü, ÷òî îòêðûòàÿ êóõíÿ ïîä-

õîäèò íå äëÿ âñåõ çàâåäåíèé.
Î÷åâèäíî, åå íå ñòîèò èñïîëü-
çîâàòü â íî÷íîì êëóáå. Íî îíà
ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â ðåñòîðà-
íàõ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íîãî
êëàññà è íàïðàâëåííîñòè.
(Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî î÷åíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî òåìà îòêðûòîé êóõ-
íè ðåàëèçîâàíà â ìîñêîâñêîì
ðåñòîðàíå «Ãðàáëè».) Âàæíî
òî, ÷òî îòêðûòàÿ êóõíÿ âðÿä ëè
ÿâëÿåòñÿ ëèøü äîïîëíèòåëüíîé
óñëóãîé — îíà ïî÷òè âñåãäà
ñòàíîâèòñÿ ñòåðæíåì êîíöåï-
öèè ðåñòîðàíà.

Êîíå÷íî, ðåñòîðàí ñ îòêðûòîé
êóõíåé — ýòî è äîïîëíèòåëüíûå
îðãàíèçàöèîííûå ñëîæíîñòè; è
ñàì ðåñòîðàòîð, è åãî ñîòðóäíè-
êè äîëæíû îáëàäàòü îïðåäå-
ëåííûìè ñïåöèôè÷åñêèìè íà-
âûêàìè. Îäíàêî ñëîæíî íàçâàòü
äðóãóþ êîíöåïöèþ, ãäå áû òàê
ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàëèñü âñå ñîñ-
òàâëÿþùèå ðåñòîðàííîãî èñêó-
ññòâà — îôîðìëåíèå, ñòèëü
îáñëóæèâàíèÿ, ðàçâëåêàòåëü-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ — ïîä ãëàâå-
íñòâîì Åå Âåëè÷åñòâà Êóõíè!
Î÷åâèäíî, «îâ÷èíêà» âñå-òàêè
«ñòîèò âûäåëêè».Ô
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Рыбный ресторан «Porto Maltese» (Москва). 
Клиент может выбрать рыбу или омара и затем увидеть их уже приготовленными
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Кейс №1: 
Китайский акробатический цирк,
Москва — Санкт-Петербург [2006]

Пåðâîíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî ãðóç,
âêëþ÷àþùèé êîìïëåêò äåêîðàöèé, ìå-

õàíèçìîâ è îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êîñòþ-
ìîâ, äîëæåí ïðèïëûòü â Ðîññèþ ìîðåì çà
40 äíåé. Íî âñå ñîðâàëîñü — êèòàéñêàÿ
ñòîðîíà íå ñìîãëà åãî ñâîåâðåìåííî îòï-
ðàâèòü... Ìû äâå íåäåëè èñêàëè ñïîñîá
äîñòàâèòü ãðóç âîâðåìÿ è ïðè ýòîì óëî-

æèòüñÿ â áþäæåò. Ðàññìàòðèâàëèñü ñàìûå
íåâåðîÿòíûå âàðèàíòû: ìîðåì äî Âëàäè-
âîñòîêà è äàëüøå — æåëåçíîé äîðîãîé;
àâòîìîáèëÿìè äî ãðàíèöû Ðîññèè ñ Êèòà-
åì, à ïîòîì ïî «æåëåçêå» è ò.ä. Íå íàéäÿ
íè îäíîãî âàðèàíòà, ãàðàíòèðóþùåãî âû-
ïîëíåíèå ãðàôèêà, ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå
îá îòïðàâêå ãðóçà ïî âîçäóõó. 

Ïîãðóçèòü íà îäèí ðåéñ âñå 16 òîíí îáî-
ðóäîâàíèÿ (ïî÷òè 30 òîíí îáúåìíîãî âåñà)
íå óäàëîñü. Ãðóç ëåòåë äâóìÿ ïàðòèÿìè äî
Øåðåìåòüåâî, ãäå «ñ÷åò÷èê» çà õðàíåíèå íà
ñêëàäå «âêëþ÷àåòñÿ» ñðàçó ïîñëå ïðèëåòà
ïåðâîé ïàðòèè ãðóçà (â äðóãèõ àýðîïîðòàõ
ýòî ïðîèñõîäèò îáû÷íî ïîñëå òîãî, êàê âåñü
ãðóç îêàæåòñÿ íà ñêëàäå). Åñëè áû âëàäåëü-
öû ñêëàäà íå ñîãëàñèëèñü — èç ëþáâè ê èñ-
êóññòâó — íå âçèìàòü ïëàòó çà õðàíåíèå,
ñëó÷èëàñü áû íàñòîÿùàÿ êàòàñòðîôà!

Ñàìî ïî ñåáå îôîðìëåíèå è âûâîç
16 òîíí îáîðóäîâàíèÿ — äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íàÿ îïåðàöèÿ. À òóò åùå îêàçàëîñü, ÷òî
êàðíåò ÀÒÀ —òîò åäèíñòâåííûé äîêóìåíò,
êîòîðûé ïðèëåòåë ñ ãðóçîì, — áûë, íåñìîò-
ðÿ íà âñå íàøè èíñòðóêöèè, íåâåðíî
îôîðìëåí. Äåëî â òîì, ÷òî êàðíåò ÀÒÀ
ïîäòâåðæäàåò, ÷òî Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà Êèòàÿ îáÿçóåòñÿ âûïëàòèòü ðîññèéñ-
êîé ñòîðîíå îïðåäåëåííóþ êîìïåíñàöèþ,
åñëè ñ ãðóçîì ÷òî-òî ñëó÷èòñÿ. Ìàëåéøàÿ
îøèáêà äåëàåò äîêóìåíò íåäåéñòâèòåëü-
íûì, è îòïðàâèòåëü ãðóçà ïîëó÷àåò ïðàâî
îòêàçàòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ òàìîæåííèêè ðàññìàòðèâàþò êàðíåò
áóêâàëüíî ñ ëóïîé â ðóêàõ. Ó êèòàéöåâ äàòà
îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòà áûëà òàêîé æå, ÷òî
è äàòà îêîí÷àíèÿ ñðîêà åãî äåéñòâèÿ  ýòîé
îøèáêè õâàòèëî äëÿ òîãî, ÷òîáû òàìîæíÿ
îñòàíîâèëà ãðóç. Íàì ïîòðåáîâàëîñü (çà
âûõîäíûå!) ïîëó÷èòü èç Òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòû Êèòàÿ äîïîëíèòåëüíûå ãà-
ðàíòèè, ïðîñëåäèòü, ÷òîáû îíè áûëè ïîëó-
÷åíû Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé ÐÔ,
è ÷òîá òà, â ñâîþ î÷åðåäü, äàëà äîïîëíè-
òåëüíûå ãàðàíòèè Øåðåìåòüåâñêîé òàìîæ-
íå. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî ìû ïðèñòóïèëè ê
îôîðìëåíèþ ãðóçà.
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Планируя тур зарубежного исполнителя,
недостаточно просто провести на карте

прямую линию из пункта «А» в искомый
пункт «Б» . Специалисты по гастрольной

логистике хорошо знают, сколько
«подводных камней» может встретиться

на пути артиста и его драгоценного
оборудования. Мелочей здесь не бывает,

и любая задержка создает угрозу
концерту. Что надо учесть, чтобы

выступление началось минута в минуту?
Своим опытом делится Андрей

НЕДВЕЦКИЙ, специалист по логистике
гастролей, руководитель компании

Showtime || Òåêñò: Алла ПАШОВА

Ключевые моменты:
в Китае запрещена деятельность иностранных 
компаний-перевозчиков, а китайские могут 
передвигаться всего шесть часов в день. 
Сообщение с Китаем лучше всего осуществлять 
по морю и воздуху
вес оборудования
условия хранения груза в аэропорту
точность в оформлении документов
русский снег и русские праздники объем 
закулисного пространства концертной площадки

ПЕРЕГРУЗКИ
ОТМЕНЯЮТСЯ!



Логистика

Íàâåðíîå, äëÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ
ýòî áûë ñàìûé íåóäà÷íûé äåíü â ãîäó —
7 ìàðòà. Ïîëîâèíà ïåðñîíàëà íàïèëàñü
ïðÿìî íà ðàáî÷åì ìåñòå, à âòîðàÿ — «óøëà
ïîðàíüøå». Â îáùåì, êîãäà íàì ïðåäñòîÿëî
âûâîçèòü îáîðóäîâàíèå, âûÿñíèëîñü, ÷òî
ãðóç÷èêîâ íà ñêëàäå íåò! Ïðèøëîñü ïðîñèòü
âîäèòåëåé òåõ ÷åòûðåõ ìàøèí, êîòîðûå
ïðèåõàëè åãî çàáèðàòü, ÷òîáû îíè ïîìîãëè
çàãðóçèòüñÿ... Â ðåçóëüòàòå íà ïðîìåæóòî÷-
íûé ñêëàä â çîíå Øåðåìåòüåâî ãðóç ïðè-
áûë òîëüêî â ñåìü óòðà 8 ìàðòà. À â òîò
äåíü, êîãäà ãðóç íóæíî áûëî äîñòàâèòü â
Êðåìëåâñêèé Äâîðåö, íàì ïîçâîíèëè ñî
ñêëàäà òàìîæíè è ðàäîñòíî ñîîáùèëè, ÷òî
«íàøëè» åùå ÷åòûðå îãðîìíûõ ìåñòà:
«Ïîõîæå, ýòî âàøè». Ïðèøëîñü «ãíàòü» òó-
äà åùå îäíó ìàøèíó. Íàêàíóíå øåë ñèëü-
íûé ñíåã, è ìàøèíà â òå÷åíèå ÷àñà áóêñî-
âàëà íà âûåçäå ñ ïðîìåæóòî÷íîãî ñêëàäà,
ïîêà åå íå âûòàùèëè òðàêòîðîì. Ãäå-òî ê
âîñüìè âå÷åðà îáîðóäîâàíèå íàêîíåö ïîã-
ðóçèëè è ïðèâåçëè â Êðåìëü.

Ïîñëå ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îáîðó-
äîâàíèå òåìè æå ìàøèíàìè ïåðåâåçëè â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ãäå ñëó÷èëîñü òî, î ÷åì
ìû çàðàíåå ïðåäóïðåæäàëè ïèòåðñêèõ îð-
ãàíèçàòîðîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ Êðåìëåì ÁÊÇ
«Îêòÿáðüñêèé» — ýòî ìàëåíüêèé çàëü÷èê ñ
êðîõîòíûìè êóëèñàìè, è ãðóç òàì áûëî
ïðîñòî íåãäå ðàçìåñòèòü. Òàê ÷òî â òå÷åíèå
äâóõ äíåé êîíòåéíåðû ñ äåêîðàöèÿìè ñòîÿ-
ëè ðÿäîì ñ êîíöåðòíûì çàëîì, à ïðîäàêøí-
ìåíåäæåð êèòàéñêîé òðóïïû ñ ìåñòíûìè
èíæåíåðàìè áåãàëè ìåæäó çäàíèåì ÁÊÇ è
êîíòåéíåðàìè, âûáèðàÿ, ÷òî èì âñå-òàêè èç
êîíòåéíåðîâ âçÿòü, à ÷òî îñòàâèòü. Íåñìîò-
ðÿ íà âñå ýòè ìûòàðñòâà, ãàñòðîëè ïðîøëè
«íà óðà», ïîñëå ÷åãî îáîðóäîâàíèå áûëî
ïîãðóæåíî â ÷åòûðå êîíòåéíåðà è óâåçåíî â
ìîðñêîé ïîðò äëÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ
è äàëüíåéøåé îòïðàâêè â Êèòàé. Âðîäå áû
íå ïðîèçîøëî íè÷åãî ñòðàøíîãî — ãðóç
ïðèëåòåë, à ïîòîì óïëûë ïî ìîðþ, íî èç-çà
ðàçíîîáðàçíûõ ìåëî÷åé è, ãëàâíûì îáðà-
çîì, èç-çà áîëüøîãî îáúåìà ãðóçà ýòîò
ïðîåêò îêàçàëñÿ ÷óòü ëè íå ñàìûì ñëîæíûì
çà âñþ ìîþ ñåìèëåòíþþ ïðàêòèêó.

Кейс №2: 
Концерт Пола Маккартни,
Москва, Красная площадь [2003]

Дëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòàâèòü îáîðóäîâàíèå
Ïîëà Ìàêêàðòíè íà Êðàñíóþ ïëîùàäü,

ïîòðåáîâàëîñü â îáùåé ñëîæíîñòè 25 áîëü-
øåãðóçíûõ àâòîìàøèí. Èç íèõ 19 ïðèåõàëè
â Ìîñêâó ïî çåìëå (ïÿòü âúåçæàëè èç Ïðè-
áàëòèêè è èç Ôèíëÿíäèè, à îñòàëüíûå ïðèï-
ëûëè íà ïàðîìå â ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèé ïîðò
èç Àíãëèè). Çâóêîâîå îáîðóäîâàíèå è ìó-
çûêàëüíûå èíñòðóìåíòû, ïðèáûâøèå â àý-
ðîïîðò Äîìîäåäîâî â áðþõå «Ðóñëàíà»,
áûëè äîñòàâëåíû øåñòüþ ìàøèíàìè.
Âèäåîýêðàíû — äâóìÿ ìàøèíàìè ÷åðåç
Ôèíëÿíäèþ (èç Øâåöèè).

Äëÿ áîëüøèíñòâà ìàøèí èñïîëüçîâàëàñü
ïðîöåäóðà îôîðìëåíèÿ ïî êàðíåòàì ÀÒÀ.
Íî ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ òàêèõ äîêóìåíòîâ
íå èìåëà, è ðîññèéñêàÿ òàìîæíÿ ïîøëà íà
òî, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü ëüãîòíûé ðåæèì
îôîðìëåíèÿ: ïî ñïèñêàì, áåç ãðóçîâîé òà-
ìîæåííîé äåêëàðàöèè. Êðîìå òîãî, áûëî
ïîëó÷åíî ðàçðåøåíèå ïðîâåñòè òàìîæåí-
íûé äîñìîòð ïðÿìî íà Êðàñíîé ïëîùàäè.

Îñîáûì ó÷àñòêîì ðàáîòû áûëà âíóòðèãî-
ðîäñêàÿ ëîãèñòèêà. Øåñòü «ìîñêîâñêèõ»
ãðóçîâèêîâ ïðîáëåì íå ñîçäàâàëè, à äëÿ
19 «èìïîðòíûõ», êîòîðûå íåâîçìîæíî áûëî
ðàçìåñòèòü â öåíòðå, ìû àðåíäîâàëè áîëü-
øîé ïàðêèíã â 2 êì îò Ìîñêâû ïî Ñèìôå-
ðîïîëüñêîìó øîññå. Ìû âûäåëèëè ñîòðóä-
íèêà íà ëåãêîâîé ìàøèíå, îðãàíèçàòîðû
êîíöåð-òà — ìèêðîàâòîáóñ äëÿ âîäèòåëåé,
îíè æå äîãîâîðèëèñü ñ ÃÈÁÄÄ Ìîñêâû î
ïðåäîñòàâëåíèè ìàøèíû ñîïðîâîæäåíèÿ ñ
ìèãàëêîé. Îáû÷íî ÷àñîâ â øåñòü óòðà ìèê-
ðîàâòîáóñ è ìîé ñîòðóäíèê ïðèåçæàëè â
ãîñòèíèöó «Ðîññèÿ», çàáèðàëè íåñêîëüêèõ
âîäèòåëåé, âåçëè èõ ÷åðåç âñþ Ìîñêâó íà
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ñòîÿíêó, çàáèðàëè ãðóçîâèêè, âìåñòå ñ ìà-
øèíîé ÃÈÁÄÄ åõàëè äî Êðàñíîé ïëîùàäè,
âûãðóæàëè âñå, îòâîçèëè ïóñòûå ìàøèíû íà
ìåñòî, âîäèòåëåé — â ãîñòèíèöó çà íîâîé
ïàðòèåé âîäèòåëåé, åõàëè íà ñòîÿíêó, áðàëè
ñëåäóþùèå ãðóçîâèêè, ïðèâîçèëè… Âñå ýòî
ñëó÷èëîñü íå ðàç è íå äâà. Ôàêòè÷åñêè íàø
ñîòðóäíèê, êîòîðûé ñîïðîâîæäàë ãðóçîâèêè,
òðè äíÿ äîìà íå áûë — íî÷åâàë ïðÿìî íà
Êðàñíîé ïëîùàäè, â ñâîåé ìàøèíå, ïèòàëñÿ
òàì æå — íà ïîëåâîé êóõíå òóð-ãðóïïû.

Êîíöåðò ïðîõîäèë ïðè ó÷àñòèè òàêèõ
ñåðüåçíûõ ñòðóêòóð, êàê «Àëüôà-Áàíê» è
SAV Entertainment, ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû îõðàíû, êîìåíäàòóðû
Êðåìëÿ è Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ,
ïîýòîìó ìíîãèå âåùè áûëè áåñïðåöåäåíòíû.
Ñ òåõ ïîð íàì íè ðàçó íå óäàëîñü ïîëó÷èòü
ñîïðîâîæäåíèå ÃÈÁÄÄ äëÿ ãðóçîâèêîâ. Ïå-
ðåä êîíöåðòîì íàì ðàçðåøèëè çàïàðêîâàòü
âñå øåñòü ãðóçîâèêîâ ñ êîíòåéíåðàìè ïðÿìî
ó êðåìëåâñêèõ ñòåí. À êàê òîëüêî îí çàêîí-
÷èëñÿ, íàäî áûëî â òå÷åíèå ñ÷èòàííûõ ÷à-
ñîâ âñå ïîãðóçèòü, ïîòîìó ÷òî óæå â øåñòü
óòðà ýòè ãðóçîâèêè óøëè â Äîìîäåäîâî, â
âîñåìü êîíòåéíåðû íà÷àëè çàãðóæàòü â áðþ-
õî Àí-124, à ÷àñîâ â îäèííàäöàòü îíè óæå
ëåòåëè íà ñëåäóþùèé êîíöåðò. Îñòàëüíûå
ìàøèíû ðàçúåçæàëèñü â òå÷åíèå 5-7 äíåé.

Кейс №3: 
24-дневный тур Deep Purple [октябрь 2004]
Россия [Екатеринбург — Красноярск — 
Кемерово — Владивосток — Хабаровск — 
Иркутск — Новосибирск — Самара — 
Ярославль — Москва — Петербург — Уфа —
Нижний Новгород — Ростов-на-Дону] 
Украина [Донецк — Харьков — Киев]

Вñå ýòî ñëåãêà ïîõîäèëî íà óæàñíûé ñå-
ðèàë: êàæäûé äåíü îäèí è òîò æå ñþæåò,

ñ íåáîëüøèìè âàðèàöèÿìè. Ñàìîëåò ïðè-
çåìëÿåòñÿ ÷àñîâ â ïÿòü-øåñòü óòðà ïî
ìåñòíîìó âðåìåíè. Ñíà÷àëà íè÷åãî íå ïðî-
èñõîäèò: ïðèìåðíî ÷àñ â ëþáîì àýðîïîðòó
íàäî îòäàòü íà «òóïèçì» — íèêòî íå ïîíè-
ìàåò, ÷òî íóæíî äåëàòü, ãðóç÷èêîâ íåò. Íà-
êîíåö ãðóç÷èêè ïîÿâëÿþòñÿ, ó ñàìîëåòà
îïóñêàåòñÿ çàäíÿÿ ëàïà... Âåñü òóð ìû âî-
çèëè ñ ñîáîé ñïåöèàëüíûé òðàï, à â Óôå îí
ïðîäûðÿâèëñÿ (ê êîíöó ïîåçäêè äûðêà áûëà

òàêàÿ îãðîìíàÿ, ÷òî â íåå ïðîâàëèâàëèñü
êîëåñà êîôðîâ). Ìû âûãðóæàëè íà çåìëþ
âñå 115 ÿùèêîâ (11 òîíí), êîòîðûå ÿ äî ñèõ
ïîð ïîìíþ íàèçóñòü. Ñàìûé áîëüøîé èç
íèõ — ëèëîâî-ïóðïóðíûé ôëàéò-êåéñ âå-
ñîì â 350 êã, â êîòîðîì ëåæàëè ðàçíûå ìå-
ëî÷è, âðîäå óòþãîâ, ãëàäèëüíûõ äîñîê, è
àðòèñòè÷åñêèå êîñòþìû. Âñå ãðóç÷èêè è ðà-
áî÷èå ñöåíû íàâàëèâàëèñü ðàçîì, ÷òîáû
åãî ñäâèíóòü. Èç-çà âûñîòû ýòîãî ìîíñòðà â
Åêàòåðèíáóðãå ïðèøëîñü âíîñèòü ïëàøìÿ è
ñòàâèòü ïðÿìî íà ñöåíó — åäèíñòâåííîå
ìåñòî, ãäå ïîòîëêè ýòî ïîçâîëÿëè. À âåäü
âñå åãî ñîäåðæèìîå ìîæíî áûëî áû ëåãêî
ðàçëîæèòü ïî 2-3 ìàëåíüêèì ÿùèêàì.

Çà÷àñòóþ ïîäîãíàòü íà ëåòíîå ïîëå àâòî-
ìàøèíó íåëüçÿ, è ê ñàìîëåòó ïîäêàòûâàëîñü
øòóê ïÿòü æåëòûõ îòêðûòûõ òåëåæåê ñ êà÷à-
þùèìèñÿ ïðîâîëî÷íûìè áîðòèêàìè âûñîòîé
îêîëî 40 ñì (ýòî ýòîì ëþáîé òóð-ìåíåäæåð
òðåáóåò, ÷òîáû îáîðóäîâàíèå ïåðåâîçèëè
èñêëþ÷èòåëüíî ñïåöèàëüíûå ãðóçîâèêè ñ
ïíåâìîïîäâåñêîé, æåñòêèìè ñòåíàìè è êðå-
ïåæíûìè ðåìíÿì). È êàæäûé ðàç, ïîêà ìû
îò ýòèõ òåëåæåê íå èçáàâëÿëèñü, ó ìåíÿ áû-
ëî ñîñòîÿíèå ïî÷òè ïðåäûíôàðêòíîå. Êàêèì
÷óäîì ñ íèõ âñå íå ñêàòûâàëîñü — íå ïîíè-
ìàþ! Õîòÿ, îäíàæäû âî Âëàäèâîñòîêå, ïîêà
ÿ ïðîâåðÿë äîêóìåíòû, îäíó èç òåëåæåê ðå-
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Логистика

øèëè çàêàòèòü íà âåñû ïîä óãëîì â 30 ãðà-
äóñîâ, ÿùèêè «ïîåõàëè», è ïàðà èç íèõ óïà-
ëà. Ê ñ÷àñòüþ, â íèõ áûëè òîëüêî êàáåëè.

Â êàæäîì àýðîïîðòó ãðóç÷èêè óâåðåíû,
÷òî ëó÷øå çíàþò, êàê è ÷òî íóæíî äåëàòü.
Êîãäà ÿ ïûòàëñÿ ñêàçàòü, ÷òî äåëàþ ýòî â
ïÿòíàäöàòûé ðàç, ìíå îòâå÷àëè: «À ÿ ýòî
äåëàþ 15 ëåò!» èëè: «À ÿ íà 15 ëåò òåáÿ
ñòàðøå!». Íå îñòàâàëîñü íè÷åãî äðóãîãî, êàê
ñêàçàòü èì: «Òàê, äðóçüÿ... Ñåé÷àñ ìû çàê-
ðûâàåì ñàìîëåò è óëåòàåì â äðóãîé ãîðîä, à
â âàøåì «äèâíîì» ìåñòå÷êå íèêàêîãî êîí-
öåðòà Deep Purple íå áóäåò — áëàãîäàðÿ âà-
øåìó óïðÿìñòâó». Îíè óõîäèëè, ïåðåøåï-
òûâàëèñü, âîçâðàùàëèñü è ñ ÿâíîé íåîõîòîé
ñïðàøèâàëè: «Íó ëàäíî, à êàê íàäî-òî?».

Òåëåæêè ñ êåéñàìè ìû ïðèâîçèëè íà ãðó-
çîâîé ñêëàä, ãäå íàñ æäàëè ìåñòíûå «ðàç-
íîñîðòíûå» ìàøèíû. Â Êðàñíîÿðñêå íàì
ïðèøëîñü äâàæäû åçäèòü â àýðîïîðò (à ýòî â
50 êì îò ãîðîäà), òàê êàê â äâå ïðåäîñòàâ-
ëåííûå ìàøèíû 12 ÿùèêîâ íå ïîìåñòèëîñü. 

Çàòåì ìû âåçëè ãðóç íà ïëîùàäêó. Ýòî
ìîã áûòü ñîâðåìåííûé äâîðåö ñïîðòà èëè
ñòàðûé ðàçáèòûé «Äîì ìîðÿêîâ». Â Óôå íàì
äîñòàëñÿ âûñòàâî÷íûé ïàâèëüîí ñî ñòåêëÿí-
íûìè ñòåíàìè (ïîíÿòíîå äåëî, àêóñòèêà áû-
ëà îòâðàòèòåëüíîé, íî ýòî áûë îäèí èç ëó÷-
øèõ êîíöåðòîâ òóðà). Ãäå-òî ìû âûêàòûâàëè
êåéñû ïî ñõîäíÿì ïðÿìî íà ñöåíó èëè äàæå
çàãîíÿëè ìàøèíó öåëèêîì ïîä êðûøó è
ðàçãðóæàëèñü â òåïëå. À âî Âëàäèâîñòîêå
ïîäúåçäíàÿ äîðîæêà ê ñëóæåáíîìó âõîäó
«Äîìà ìîðÿêîâ» èìåëà íàêëîí ãðàäóñîâ 30.
Íàäî áûëî ñ ñèëîé âûòîëêíóòü ÿùèê íàðóæó,
îí ïåðåâàëèâàëñÿ è ïàäàë âíèç, ãäå åãî ïû-
òàëèñü ïîéìàòü òùåäóøíûå ãðóç÷èêè-ñòó-
äåíòû. Òåì íå ìåíåå, íå ïîçäíåå 14:00 îáî-
ðóäîâàíèå óæå ñòîÿëî íà ñöåíå, è òåõíèêè
íà÷èíàëè ïîäãîòîâêó ê êîíöåðòó. Êàê òîëüêî
êîíöåðò çàêàí÷èâàëñÿ, íàäî áûëî âíîâü ïî-
äîãíàòü ãðóçîâèêè êî âõîäó, è âñå ïîâòîðÿ-
ëîñü â îáðàòíîì ïîðÿäêå.

×òîáû ïðàâèëüíî çàãðóçèòü ñàìîëåò, íóæ-
íî ñîáëþäàòü «öåíòðîïëàí», òî åñòü ðàñï-
ðåäåëÿòü ãðóç òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îí íè
íà õâîñò íå ïðèñåë, íè íà íîñ íå «ëÿïíóëñÿ»
âî âðåìÿ âçëåòà-ïðèçåìëåíèÿ. Ñíà÷àëà ìû

ãðóçèëè îáúåìíûå, íî áîëåå èëè ìåíåå ëåã-
êèå âåñà, à ê õâîñòó — âñå ñàìîå òÿæåëîå.
Íî ïðåæäå íàäî áûëî çàãðóçèòü 115 ÿùèêîâ
â äâå ìàøèíû â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè,
÷òîáû ïîñëå âûãðóçêè íà ïÿòü àýðîïîðòîâñ-
êèõ òåëåæåê (â îáðàòíîì ïîðÿäêå), îíè îêà-
çàëèñü â ñàìîëåòå â íóæíîé î÷åðåäíîñòè.
Âñå ýòî ïðèõîäèëîñü âûñ÷èòûâàòü â ãîëîâå
ïî õîäó ïîãðóçêè. Ðèñîâàòü ïëàíû áûëî áåñ-
ïîëåçíî, âñå ðàâíî êàæäûé ðàç âñå ïîëó÷à-
ëîñü ïî-äðóãîìó. Îáû÷íî â àýðîïîðò ìû
ïðèåçæàëè ãäå-òî ê ÷àñó íî÷è, ê òðåì ãðóçè-
ëèñü íà òåëåæêè. Â Óôå, ãäå íàì âûäåëèëè
öåëûõ òðåõ ãðóç÷èêîâ, êîòîðûå ïåðèîäè÷åñ-
êè óåçæàëè íà ðàçãðóçêó ðåãóëÿðíûõ ðåéñîâ,
ïîãðóçêà çàòÿíóëàñü äî øåñòè óòðà. Â âî-
ñåìü ìû îáû÷íî âûëåòàëè, è ÷àñà ÷åðåç 2-3
ïðèáûâàëè â ñëåäóþùèé ãîðîä è âåñü «ñþ-
æåò» ïðîèãðûâàëñÿ ñíà÷àëà.

Íà ïîñëåäíåì ïåðåëåòå — èç Íèæíåãî
Íîâãîðîäà â Ðîñòîâ — íàø ðåéñ èç-çà òó-
ìàíà çàäåðæàëñÿ íà ïÿòü ÷àñîâ. Âûëåòåëè â
÷àñ, êîíöåðò — â ñåìü âå÷åðà. Ïðè ïîñàäêå
ÿ, íà âñÿêèé ñëó÷àé, ïðîñòèëñÿ ñ æèçíüþ —
íå áûëî íå âèäíî íè çãè, ñàìîëåò áîëòàëî,
íî â ðåçóëüòàòå ìû âñå-òàêè ñåëè íà ïîëîñó,
ñëåäîì çà íàìè ïðèçåìëèëñÿ ïàññàæèðñêèé
ñàìîëåò ñ ìóçûêàíòàìè è òåõíèêàìè Deep
Purple, ïîñëå ÷åãî òóìàí îêîí÷àòåëüíî ñãóñ-
òèëñÿ, è Ðîñòîâ â òîò äåíü áîëüøå íèêîãî íå
«ïðèíèìàë». Ìû îêàçàëèñü â ãîðîäå â ñà-
ìûé ÷àñ-ïèê, îñòàíîâèëèñü ãäå-òî íà òðàñ-
ñå, ìåñòíûå îðãàíèçàòîðû âûçâàëè ìàøèíó
ÃÈÁÄÄ, íî ó íèõ ñëîìàëàñü «ìèãàëêà». Ìè-
ëèöèîíåð ïûòàëñÿ ÷òî-òî ïîêàçûâàòü âîäè-
òåëÿì ðóêîé — åãî èãíîðèðîâàëè... Â èòîãå
ïîñëåäíèé êîíöåðò ðîññèéñêîé ÷àñòè òóðà
çàäåðæàëñÿ íà òðè ÷àñà, ÷òî, âïðî÷åì, íå
ïîìåøàëî íàì âîâðåìÿ ïðèáûòü â Äîíåöê.

P.S.Ê ñîæàëåíèþ, îðãàíèçàòîðû ãàñò-
ðîëåé ðåäêî ñïðàøèâàþò ñîâåòà ó

ëîãèñòîâ. Â ìîåé ïðàêòèêå ýòî ñëó÷àëîñü
âñåãî ðàçà äâà-òðè. Ìåæäó òåì, ìàðøðóò,
âûáîð òðàíñïîðòà èëè àýðîïîðòà — âñå ýòî
òðåáóåò ýêñïåðòíîé îöåíêè. Òîëüêî îïûòíûé
ëîãèñò çíàåò, ÷òî ñàìàÿ êîðîòêàÿ äîðîãà —
íå âñåãäà ñàìàÿ áûñòðàÿ.
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Д îãîâîð àíãàæèðîâàíèÿ øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ â êîíöåðòíîé ñôåðå, â
ðåêëàìå, ïðîìîóøí-äåÿòåëüíîñòè è

äðóãèõ íàïðàâëåíèÿõ øîó-áèçíåñà è ðàçâ-
ëåêàòåëüíîé èíäóñòðèè. Ïðåäìåò ýòîãî
äîãîâîðà, åãî ïðàâîâóþ ñóùíîñòü, ñîñòàâ-
ëÿåò îáÿçàòåëüñòâî èñïîëíèòåëÿ, àêòåðà,
VIP-ïåðñîíû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïóáëè÷íîì
ìåðîïðèÿòèè — êîíöåðòå, ïðîìî- èëè
BTL-àêöèè è ò.ï. 

Íà ìîé âçãëÿä, íàèáîëüøèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò ñîîòíîøåíèå äîãîâîðà
àíãàæèðîâàíèÿ è êîíöåðòíîãî êîíòðàêòà (Îá
îñîáåííîñòÿõ åãî ïðèìåíåíèÿ ìû ïèñàëè â
îäíîì èç ïðåäûäóùèõ íîìåðîâ «Èìïðåñà-
ðèî». — Ïðèì. ðåä.), âûÿâëåíèå èõ âçàè-
ìîñâÿçåé è ðàçëè÷èé. Âîïðåêè ìíåíèþ,
áûòóþùåìó â ðîññèéñêîì øîó-áèçíåñå, â
ðàìêàõ êîíöåðòíîé äåÿòåëüíîñòè äîãîâîð
àíãàæèðîâàíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ íàðÿäó ñ
êîíöåðòíûì êîíòðàêòîì, à íå âìåñòî íåãî. 

Íà Çàïàäå ñôåðû ðåãóëèðîâàíèÿ äîãî-
âîðà àíãàæèðîâàíèÿ è êîíöåðòíîãî êîíò-
ðàêòà èìåþò ÷åòêèå ãðàíèöû. Ñîãëàñíî
ïðàêòèêå,  ñëîæèâøåéñÿ â ìèðîâîì øîó-
áèçíåñå, äîãîâîð àíãàæèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðåäâàðèòåëüíûì ïî îòíîøåíèþ ê êîíöå-
ðòíîìó êîíòðàêòó. Êàê ïðàâèëî, äîãîâîð
àíãàæèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ ñðàçó ïîñëå
äîñòèæåíèÿ ìåæäó ïðèãëàøàþùåé ñòîðî-
íîé è èñïîëíèòåëåì (èëè åãî ïðåäñòàâèòå-
ëåì) ïåðâè÷íûõ äîãîâîðåííîñòåé. Â íåì
ôèêñèðóþòñÿ òîëüêî áàçîâûå óñëîâèÿ áó-
äóùåãî âûñòóïëåíèÿ: ìåñòî, äàòà, îáùåå
êîëè÷åñòâî âûñòóïëåíèé, ïðåäïîëàãàåìûé
ãîíîðàð èñïîëíèòåëÿ. Èíûìè ñëîâàìè, äî-
ãîâîð àíãàæèðîâàíèÿ çàêðåïëÿåò íàìåðå-
íèÿ ñòîðîí ïî ïðîâåäåíèþ êîíöåðòíîãî
ìåðîïðèÿòèÿ è îñíîâíûå, íàèáîëåå âàæ-
íûå óñëîâèÿ åãî îðãàíèçàöèè. Êîíêðåòíûå
äåòàëè âûñòóïëåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ñôåðå

ðåãóëèðîâàíèÿ êîíöåðòíîãî êîíòðàêòà è
åãî îáÿçàòåëüíîãî ïðèëîæåíèÿ — òåõíè-
÷åñêîãî ðàéäåðà èñïîëíèòåëÿ.

Çàêëþ÷àÿ äîãîâîð àíãàæèðîâàíèÿ, íå-
îáõîäèìî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îí íå ñòàë
ëèøü ôîðìàëüíûì îòðàæåíèåì îáúÿâëåí-
íûõ íàìåðåíèé ñòîðîí, íî èìåë îáÿçûâà-
þùóþ ñèëó è ÿâëÿëñÿ ïî îòíîøåíèþ ê
êîíöåðòíîìó êîíòðàêòó ïðåäâàðèòåëüíûì
äîãîâîðîì. Òî åñòü ñòîðîíû äîãîâîðà ñ
ìîìåíòà åãî çàêëþ÷åíèÿ äîëæíû íåñòè
êîíêðåòíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî åãî èñïîë-
íåíèþ. Ðàçîáðàòüñÿ â òîì, ÷òî òàêîå ïðåä-
âàðèòåëüíûé äîãîâîð, è êàêèì äîëæíî
áûòü åãî ñîäåðæàíèå, ïîìîæåò ñòàòüÿ 429
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ. 

Ñëåäóÿ ýòîé íîðìå, öåëüþ çàêëþ÷åíèÿ
ïðåäâàðèòåëüíîãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ ñîã-
ëàñîâàíèå óñëîâèé, íà êîòîðûõ â áóäóùåì
îáÿçóþòñÿ çàêëþ÷èòü äîãîâîð, èìåíóåìûé
îñíîâíûì. Çàêîí òðåáóåò, ÷òîáû â ïðåäâà-
ðèòåëüíîì äîãîâîðå ñîäåðæàëèñü ïóíêòû,
ïîçâîëÿþùèå óñòàíîâèòü ïðåäìåò, à òàêæå
äðóãèå ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ îñíîâíîãî
äîãîâîðà. Òàêæå â ïðåäâàðèòåëüíîì äîãî-
âîðå îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü óêàçàí
ñðîê, â êîòîðûé ñòîðîíû îáÿçóþòñÿ çàê-
ëþ÷èòü îñíîâíîé äîãîâîð. 

Åñëè îäíà èç ñòîðîí, çàêëþ÷èâøèõ
ïðåäâàðèòåëüíûé äîãîâîð, óêëîíÿåòñÿ îò
çàêëþ÷åíèÿ îñíîâíîãî äîãîâîðà, äðóãàÿ
ñòîðîíà âïðàâå îáðàòèòüñÿ â ñóä ñ òðåáî-
âàíèåì î ïîíóæäåíèè çàêëþ÷èòü äîãîâîð
íà îñíîâàíèè ñòàòüè 429 ÃÊ ÐÔ. Èíûìè
ñëîâàìè, ïðåäâàðèòåëüíûé äîãîâîð íîñèò
îáÿçûâàþùèé õàðàêòåð è ïîçâîëÿåò ñòî-
ðîíàì ñîçäàâàòü ñ åãî ïîìîùüþ ãàðàíòèè
ïîñëåäóþùåãî èñïîëíåíèÿ äîñòèãíóòûõ
èìè ïðåäâàðèòåëüíûõ äîãîâîðåííîñòåé.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàêëþ÷àåìûé ñòîðîíà-
ìè äîãîâîð àíãàæèðîâàíèÿ èñïîëíèòåëÿ

«Ангажироваться» значит «быть
приглашаему» — так определяет этот

звучный термин словарь В.И. Даля. 
С английского «to engage» он

переводится как «связывать
обязательствами», «нанимать». 

В шоу-индустрии ангажемент — это
одновременно и приглашение, 

и закрепление определенных
обязательств как приглашаемой, 
так и приглашающей стороны, то

есть своего рода «приглашение, 
от которого нельзя отказаться». 

О юридических особенностях
договора ангажирования

рассказывает Мария ЖОГОВА,
управляющий партнер юридической

компании «Beverly Hills Law»

РАЗРЕШИТЕ
ПРИГЛАСИТЬ?



ïðèîáðåë áåçóñëîâíûé îáÿçûâàþùèé õà-
ðàêòåð, äîñòàòî÷íî ïðîñòî ñäåëàòü â åãî
òåêñòå îãîâîðêó, ñîãëàñíî êîòîðîé äàííûé
äîãîâîð îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðåäâàðèòåëü-
íûé â òîì ñìûñëå, â êîòîðîì ýòî ïîíèìà-
åòñÿ â ñòàòüå 429 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
ÐÔ, âñëåäñòâèå ÷åãî ê íåìó ïîäëåæàò
ïðèìåíåíèþ ïðàâèëà î çàêëþ÷åíèè äîãî-
âîðà â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå, ïðåäóñìîò-
ðåííûå ñòàòüåé 445 Êîäåêñà. Ïðè ýòîì
áóäóùèé êîíöåðòíûé êîíòðàêò îáîçíà÷à-
åòñÿ â äîãîâîðå àíãàæèðîâàíèÿ êàê îñ-
íîâíîé äîãîâîð, à áàçîâûå óñëîâèÿ âûñ-
òóïëåíèÿ — êàê ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå â øîó-èíäóñòðèè äîãî-
âîðíîé ìîäåëè «ïðåäâàðèòåëüíûé — îñ-
íîâíîé äîãîâîð» (òî åñòü «äîãîâîð àíãàæè-
ðîâàíèÿ — êîíöåðòíûé êîíòðàêò») îñîáåí-
íî ýôôåêòèâíî. Â óñëîâèÿõ âûñîêîé çàíÿ-
òîñòè çâåçä äîãîâîð àíãàæèðîâàíèÿ, çàê-
ëþ÷àåìûé â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíîãî
äîãîâîðà, ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìàê-
ñèìàëüíî îïåðàòèâíî — è áåç äîïîëíè-
òåëüíûõ âðåìåííûõ çàòðàò, êîòîðûå îáû÷íî
òðåáóþòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè äåòàëèçèðî-
âàííîãî êîíöåðòíîãî êîíòðàêòà, — çàêðå-
ïèòü ïåðâè÷íûå äîãîâîðåííîñòè ñòîðîí, à ñ
äðóãîé — èçíà÷àëüíî çàêëàäûâàåò äåéñò-
âåííûé ìåõàíèçì èñïîëíåíèÿ ýòèõ äîãîâî-
ðåííîñòåé â áóäóùåì. Òàêèì îáðàçîì, êàê
ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîâûñèòü ñòàáèëüíîñòü è ãàðàíòèðî-
âàííîñòü äîãîâîðíûõ ñâÿçåé â ðîññèéñêîì
øîó-áèçíåñå, à ýòî ñàìî ïî ñåáå — ïîçè-
òèâíàÿ òåíäåíöèÿ äëÿ íàøåé íå äî êîíöà
óïîðÿäî÷åííîé èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé.

Юридическая компания «BEVERLY HILLS LAW»

115184, г.Москва, Озерковская наб., д.22/24, офис 107

Телефон: 8 (495) 101-0745, URL: www.bhl.ru

Право
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Александр ТЕРЕХОВ — дизайнер молодой, 
но уже состоявшийся. На его счету стажировка  в

легендарном парижском Доме моды «Yves Saint
Laurent», второе место на конкурсе «Русский
силуэт», несколько сезонных показов марки
TEREXOV в рамках московских Недель Моды.

Вещи из его коллекций «Elf’s corporation» были
скорее похожи на концертные костюмы и прет-а-

порте для звезд клубных танцполов. Сейчас под
маркой TEREXOV можно увидеть и юбки ниже

колен, и строгие классические платья. Среди его
постоянных клиентов многие творческие и

светские персонажи: актрисы Марина
Александрова, Светлана Бондарчук, Татьяна Арно,

певица Анастасия Стоцкая, солистка группы
«Сливки» Карина Кокс, для которых Саша создал

не один десяток концертных, съемочных и
просто повседневных костюмов. Для настоящего
знатока «звездных одеяний» прокомментировать

сценические  костюмы финалистов
телевизионного проекта «Народный Артист-1»

Александра Панайотова и Анны Алиной не
составило большого труда

|| Òåêñò: Тони СМИТТ

theLOOK
КОНСАЛТИНГ

СОУЛ-ДИВА 
В ПЛАТЬЕ ОТ MIU MIU

У Àíè ÷óäåñíàÿ ôèãóðà, è
ïëàòüå îò Miu Miu åé î÷åíü
èäåò. Íî, äóìàþ, â îäíî-

òîííîì âàðèàíòå ýòà ìîäåëü
ñìîòðåëàñü áû åùå ëó÷øå.
Îñîáåííî, åñëè äîáàâèòü ê íåé
ïðèíòû è ÿðêèå àêñåññóàðû.   

Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ýòîãî
íàðÿäà — ãëóáîêîå äåêîëüòå, è
îíî äîëæíî áûòü îòêðûòûì!
Íóæíî ñðî÷íî óáèðàòü áóñû è
âìåñòî íèõ íàäåâàòü áðàñëåòû.
Áîñîíîæêè ñî ñòðàçàìè îò
Casadey ñþäà òîæå íå ïîäõî-
äÿò — îíè ñëèøêîì áðîñêèå.
Íî ñ îäíîòîííûì  èëè, íàïðî-
òèâ, ÿðêèì «êðè÷àùèì» ïëàòü-
åì îíè áûëè áû âïîëíå óìåñò-
íû. Ýòîò íàðÿä âðÿä ëè ìîæíî
íàçâàòü ñöåíè÷åñêèì â ïîëíîé
ìåðå. Äëÿ áîëüøîãî êîíöåðòà
îí íåäîñòàòî÷íî ÿðêèé, äà è
êëàññè÷åñêèé ïîêðîé â ýòîì
ñëó÷àå  íå ñàìàÿ óäà÷íàÿ èäåÿ.
Îäíàêî, åå îáðàç áóäåò ãàðìî-
íè÷íûì, åñëè â ýòîì êîñòþìå
ïåâèöà áóäåò èñïîëíÿòü ëèðè-
÷åñêèé ðåïåðòóàð íà íåáîëü-
øîé ýñòðàäå.

АЛЕКСАНДР
ТЕРЕХОВ
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ИТАЛЬЯНСКИЙ МАЧО 
ИЛИ НЕМЕЦКИЙ ТИНЕЙДЖЕР?

С òî÷êè çðåíèÿ ñòèëÿ Àëåê-
ñàíäð Ïàíàéîòîâ îäåò ñî-
âåðøåííî ïðàâèëüíî: ñî-

÷åòàòü ïèäæàê ñ äæèíñàìè
ìîäíî è àêòóàëüíî íå òîëüêî â
íûíåøíåì ñåçîíå, íî è âñåãäà,
à áîðäîâàÿ ðóáàøêà îò Hugo
Boss âíîñèò â îáðàç àêöåíò ðî-
ìàíòè÷íîñòè è ñåêñóàëüíîñòè.
Íî, ïî-ìîåìó, ïîäîáíûé íàðÿä
ñîâåðøåííî íå ïîäõîäèò íè äëÿ
ñöåíû âîîáùå, íè äëÿ ðåïåðòó-
àðà Ñàøè, â ÷àñòíîñòè. Ýòî ïå-
ðåáîð. Ñî÷åòàíèå ýëåìåíòîâ
îäåæäû è ïðè÷åñêè, êîòîðîå
çäåñü ïðîäåìîíñòðèðîâàë Ñà-
øà, ñîçäàåò îáðàç èòàëüÿíñêîãî
ìà÷î è íåìåöêîãî òèíåéäæåðà
îäíîâðåìåííî. Êîíå÷íî, âíèìà-
íèå ñî ñòîðîíû äåâî÷åê-ïîäðî-
ñòêîâ â ýòîì êîñòþìå Ñàøå
îáåñïå÷åíî. Íî ÷òîáû îáëèê
àðòèñòà ïðèâëåê âíèìàíèå áî-

ëåå øèðîêîé àóäèòîðèè íóæíî,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, èñïîëüçîâàòü
íå êëàññè÷åñêèå ìàðêè è ïèä-
æàêè, êîòîðûå íîñÿò ìóæ÷èíû
«áëèæå ê ñîðîêà», à ïîäáèðàòü
îäåæäó ïóñòü ìåíåå èçâåñòíûõ
ìàðîê, íî áîëåå êðåàòèâíóþ —
â òåõ æå «Podium Conñept».
Êîãäà ïåâåö îäåò íå ïî âîçðàñ-
òó, äàæå åñëè ýòî ñöåíè÷åñêèé
êîñòþì, îí âûãëÿäèò íåëåïî. ß
áû ïîñîâåòîâàë Àëåêñàíäðó
âûáðàòü ëèáî ïîëíîñòüþ êëàñ-
ñè÷åñêèé êîñòþì, ëèáî ÷òî-òî â
ñòèëå casual. Èç êëàññèêè ñåé-
÷àñ êàê íèêîãäà â ìîäå ìóæñêèå
êîñòþìû îò Hedi Slimane —
çíàìåíèòîãî äèçàéíåðà
Christian Dior, êðåàòèâíîãî äè-
ðåêòîðà ëèíèè Dior Homme.
Èìåííî îí ïðèâèë ìóæ÷èíàì
ìîäó íîñèòü ñìîêèíã ñ óçêèìè
äðàíûìè äæèíñàìè è áåëûìè
ðóáàøêàìè. Åãî «êîíåê» — óç-
êèå ïðèòàëåííûå ïèäæàêè,
êîòîðûå íîñèò è Ìèê Äæàããåð.

Рубашка: Hugo Boss
Джинсы: Diesel
Кроссовки: Camelot
Пиджак от смокинга: сшит на заказ в свадебном салоне

Свитер: Dolche&Gabbana
Брюки: Bizo
Кеды: Adidas
Розовые удлиненные
перчатки без пальцев:
подарок поклонниц

Костюм и рубашка: Armani
Шляпа: Gucci
Туфли: куплены на гастролях в Нью-Йорке

ДЕВУШКА В СТИЛЕ ДЖАЗ

Б åçóñëîâíî, äåâóøêà â ìóæñêîì êîñ-
òþìå âñåãäà ñìîòðèòñÿ î÷åíü ñåê-
ñóàëüíî. Çäåñü ãëàâíîå — íå «ïå-

ðåáîðùèòü». Â öåëîì, ìíå íðàâèòñÿ, êàê
Àííà îäåòà. Åäèíñòâåííîå, ÷òî ìíå õî-
÷åòñÿ ñäåëàòü, — òàê ýòî óáðàòü ñòðàçî-
âóþ ëåíòó ñî øëÿïû Gucci. Îíà «äåøå-
âèò» ðîñêîøíûé íàðÿä ïåâèöû è âûãëÿäèò
íåóìåñòíî. À âîò îáóâü ïîäîáðàíà î÷åíü
óäà÷íî — îíà ïîä÷åðêèâàåò «ãàíãñòåðñêèé»
ñòèëü êîñòþìà îò Armani. Ïðè âûáîðå êîíöåðò-
íîãî íàðÿäà âñåãäà íóæíî ïîìíèòü î åãî ñîîò-
âåòñòâèè èñïîëíÿåìîìó ðåïåðòóàðó. Îáðàç,
ñîçäàííûé Àíåé âûãëÿäèò âåëèêîëåïíî, íî îí,
ñêîðåå, ïîäîøåë áû äëÿ èñïîëíåíèÿ äæàçîâûõ
íîìåðîâ èëè ìóçûêè â ñòèëå R’n’B. Äëÿ ïîïó-
ëÿðíîãî æàíðà îí ñëèøêîì «ïðàâèëüíûé». ß áû
ïîñîâåòîâàë Àííå âûáðàòü ÷òî-òî áîëåå ñâî-
áîäíîå, «ðàçãèëüäÿéñêîå».

СОВЕТ ДИЗАЙНЕРА:
БОЛЬШЕ КОНЦЕПТУАЛЬНОСТИ

И çäåñü íàëèöî ïåðåáîð. 
Ñàøà Ïàíàéîòîâ ñíîâà
îäåò íå ïî âîçðàñòó, à ýòî, 

êàê ìû óæå âûÿñíèëè, åãî 
îòíþäü íå êðàñèò. È ïîòîì, —
Dolce&Gabbana ñåé÷àñ óæå íå â
ìîäå, à çíà÷èò, íóæíî âûáèðàòü
áîëåå êîíöåïòóàëüíûå ìàðêè.
Òàêèå èçâåñòíûå ëåéáëû ìîãóò
ïîçâîëèòü ñåáå «áåçíàêàçàííî»
íîñèòü òîëüêî î÷åíü áîãàòûå è
ïàôîñíûå ëþäè. Íà îñòàëüíûõ
ýòî âûãëÿäèò êàê-òî… íå î÷åíü.



Для ознакомления с содержимым демон�
страционного диска необходимо устано�
вить и настроить рекомендуемое или
аналогичное программное обеспечение!  

Аудио� и видеоматериалы, представлен�
ные на демонстрационном диске, пред�
назначены только для использования в
некоммерческих целях. 

Копирование, сдача в прокат, публичное
воспроизведение и передача в эфир без
разрешения правообладателей запреще�
ны. Все права защищены.
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Рîññèéñêàÿ ïîï−ñöåíà äàâíî îæèäàëà ïîÿâëåíèÿ òà−
êîãî ïðîåêòà. Îáðàç ïåâèöû ANASTEZIA äàëåê îò

ïðèâû÷íûõ øòàìïîâ, â åãî îñíîâå åñòåñòâåííîñòü è èñê−
ðåííîñòü òâîð÷åñêîé ïîäà÷è ìóçûêàëüíîãî ìàòåðèàëà.
Ïåñíè ANASTEZIA ïðîïèòàíû íåñóùåé ïîçèòèâ ýíåðãè−
åé ñîëíöà, íå îòÿæåëåíû çàìûñëîâàòîñòüþ òåêñòîâ —
îíè ïðèçâàíû ñîçäàâàòü íàñòðîåíèå. Ñìåñü ïðîãðåñ−
ñèâíîé òàíöåâàëüíîé ìóçûêè îò ñàìûõ ìîäíûõ äèäæå−
åâ ñòîëèöû è ñòîïðîöåíòíûõ íàðîäíûõ õèòîâ, íàïèñàí−
íûõ ËþÁàøåé, ôîðìèðóþò íîâîå íàïðàâëåíèå â
îòå÷åñòâåííîé ïîï−èíäóñòðèè, êîòîðîå ðàññ÷èòàíî íà
àóäèòîðèþ âñåõ âîçðàñòîâ. Æèâîé ñàêñîôîí â ñî÷åòà−
íèè ñ ýëåìåíòàìè äèñêî−õàóñà, ðýããè è çàæèãàòåëüíûå
ðèòìû òàíöåâàëüíîé ïîï−ìóçûêè ãàðàíòèðóþò àáñî−
ëþòíûé óñïåõ ó ñëóøàòåëÿ.

Продюсер: Константин ЩЕРБИНИН
Телефон: 8 (495) 778-6546
E-mail: 7786546@mail.ru
URL: www.anastezia.ru

ANASTEZIA
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музыкальный жанр: pop

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 1974 ãîäà
ВЫСТУПЛЕНИЯ: ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ «Îëèìïèéñ−
êèé» (Õèò−ïàðàä 80’õ / 2001), Êîíöåðòíûé çàë «Ðîñ−
ñèÿ» (âûñòóïëåíèå â ïðîãðàììå Â.Äîáðûíèíà «Íîñ−
òàëüãèÿ ïî âåêó óõîäÿùåìó», Êðåìëåâñêèé Äâîðåö
ñúåçäîâ / 2002), ñúåìêè â ïðîãðàììå «Íîâîãîäíèé
îãîíåê» (ÒÂ−6 / 2000), ìíîãî÷èñëåííûå ãàñòðîëè ïî
Ðîññèè è çàðóáåæîì.
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ И КОНКУРСАХ: «Ëþáèìûå
ÂÈÀ» (Ìîñêâà, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã), «Çîëîòîé øëÿãåð»
(Ìîãèëåâ), «Êðàñíàÿ ãâîçäèêà» (Èâàíîâî, 2005).

И ñòîðèþ ýòîãî ëåãåíäàðíîãî ÂÈÀ ìîæíî óñëîâíî
ðàçäåëèòü íà äâà ïåðèîäà. Îòñ÷åò íîâîãî âðåìåíè

äëÿ àíñàìáëÿ íà÷àëñÿ â 1985 ãîäó. À â 1999 ãîäó êîë−
ëåêòèâ îòïðàçäíîâàë ñâîå 25−ëåòèå. Ïîçäðàâèòü ó÷àñò−
íèêîâ ñ þáèëååì ïðèøëè Â. Äîáðûíèí, Ì. Ïëîòêèí, À.
Ëîñåâ, ãðóïïû «Çåìëÿíå», «Äîáðû ìîëîäöû», «Öâåòû»
è åùå ìíîãèå çàìå÷àòåëüíûå àðòèñòû. Áåññìåííûì ðó−
êîâîäèòåëåì êîëëåêòèâà äîëãèå ãîäû ÿâëÿåòñÿ Àëåêñàíäð
Ôèëàòêèí. Ñåãîäíÿ, êàê è âñåãäà, «Ëåéñÿ, Ïåñíÿ!» — ýòî
ñîîáùåñòâî âåëèêîëåïíûõ ìóçûêàíòîâ−åäèíîìûøëåí−
íèêîâ, ãðóïïà ðàáîòàåò íàä âûïóñêîì î÷åðåäíîãî àëüáî−
ìà. Çà ó÷àñòèå â àêöèè «Ìîñêâà — ëþáîâü ìîÿ» àí−

ñàìáëü óäîñòîèëñÿ ëè÷íîé ïèñüìåííîé áëàãîäàðíîñòè
âèöå−ìýðà Â.Ï. Øàíöåâà.

Íå ñëåäóåò ïóòàòü ëåãåíäàðíóþ ãðóïïó ñ êîìïàíèåé
«Ëåéñÿ, ïåñíÿ — èíòåðíåéøíë» è äðóãèìè ñàìîñòîÿ−
òåëüíûìè ïðîåêòàìè ýêñ−ñîëèñòîâ. Âñå ïðàâà íà íàçâà−
íèå ÂÈÀ «Ëåéñÿ, Ïåñíÿ!» è âåäåíèå êîíöåðòíîé äåÿ−
òåëüíîñòè ïîä ýòèì èìåíåì ïðèíàäëåæàò «Òâîð÷åñêîìó
öåíòðó ìîëîäåæè àíñàìáëÿ «Ëåéñÿ, Ïåñíÿ!».

Телефон: 8 (095) 347-2711
8 (916) 124-3257

URL: www.vialp.ru

Лейся, Песня!



МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2005 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: íî÷íûå êëóáû «Ðåëàêñ», «Ñëàâà» è äð.
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ И КОНКУРСАХ: ëàóðåàòû
«Ôåñòîñ» (2005, 2006).
СОСТАВ: Æóðàâëåâ Àëåêñåé — ãèòàðà, âîêàë

Âîëîøèí Ñåðãåé — áàñ−ãèòàðà
Ìàñëîâ Ìàêñèì — áàðàáàíû
Ãðàáîâñêèé Àëåêñàíäð — áàÿí.

Сíà÷àëà êàæäûé èç ÷åòûðåõ ìóçûêàíòîâ èñêàë åäè−
íîìûøëåííèêîâ â ñâîåì ðîäíîì ãîðîäå (Ñåðãèåâ

Ïîñàä, Êàëèíèíãðàä, Âëàäèìèð è Ëèïåöê), íî âñòðå−
òèâøèñü îäíàæäû â Ìîñêâå îíè ïîíÿëè, ÷òî ñòðåìÿò−
ñÿ ê îäíîé öåëè, è ðàññòàâàòüñÿ ïðîñòî íåëüçÿ. Òàê îá−
ðàçîâàëàñü ãðóïïà «ÍåÌû», íàçâàííàÿ òàêæå, êàê îäíà
èç ïåðâûõ ïåñåí, ñîçäàííûõ âìåñòå. Ó êàæäîãî èç
ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà ñâîè ìóçûêàëüíûå âêóñû, íî
ýòî íå ìåøàåò èõ ñîâìåñòíîìó òâîð÷åñòâó, íàïðîòèâ,
ïðèâíîñèò â íåãî ÷åðòû ðàçëè÷íûõ ðîê−ñòèëåé è
äåëàåò êîìïîçèöèè ãðóïïû áîëåå îðèãèíàëüíûìè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãðóïïà «ÍåÌû» çàïèñûâàåò äå−
ìîíñòðàöèîííûé àëüáîì ïîä íàçâàíèåì «Çàïàñíûé
âûõîä», â êîòîðûé âîéäóò ïðèìåðíî 13 ïåñåí. Ñëîâà è
ìóçûêà — À. Æóðàâëåâ.

Телефон: 8 (926) 322-8104  (Алексей)

Группы
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Дикси
музыкальный жанр: pop, эстрада

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2002 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: ãàñòðîëè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, êîí−
öåðòíûå è êëóáíûå ïëîùàäêè.

Гðóïïà «Äèêñè» — Îêñàíà è Ëåíà, ýêñ−ñîëèñòêè ïî−
ïóëÿðíîé ãðóïïû. Ñâîèìè ñèëàìè çàïèñàëè ïåðâûé

ñîëüíûé àëüáîì (ïåñíÿ «Ãäå−òî» ðîòèðóåòñÿ íà ðàäèî),
ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷àëàñü èõ òâîð÷åñêàÿ êàðüåðà.

Ëåíà è Îêñàíà áëàãîäàðíû çà ïîìîùü è ïîääåðæêó
ëþäÿì, ñ êîòîðûìè îíè äåëàëè ïåðâûå øàãè â øîó−
áèçíåñå. Ýòî Àíäðåé Ëèòÿãèí, Àëåêñàíäð Áóêðååâ, Ôðè−
äà è Ñåðãåé Áåëîóñ, à òàêæå Èîñèô Äàâûäîâè÷ Êîáçîí.

Â íûíåøíåì ãîäó ãðóïïà «Äèêñè» çàïèñûâàåò íîâûå
ïåñíè, ýêñïåðèìåíòèðóåò ñ ðàçëè÷íûìè ñòèëÿìè, ðåïå−
òèðóåò ñâåæóþ ïðîãðàììó è àêòèâíî ãàñòðîëèðóåò ïî
ñòðàíå.

Концертный директор: Алексей
Телефон: 8 (926) 271-2261
E-mail: alex110@mail.ru
URL: www.diksi-land.narod.ru

музыкальный жанр: шоу народов мира

Это — ЭТНО!

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2005 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ýòíè÷å−
ñêèå ôåñòèâàëè, ãàñòðîëè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

Шîó−ãðóïïà «Ýòî — Ýòíî!» ðàáîòàåò â òðàäèöèÿõ
ëåãåíäàðíîãî àíñàìáëÿ È. Ìîèñååâà è ïîêàçûâàåò

øîó áîëåå 30 íàðîäîâ ìèðà, ñðåäè íèõ: Ñåâåðíàÿ Àìå−
ðèêà (êàíòðè), Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà (êóáèíñêàÿ ñàëüñà,
ìåêñèêàíñêîå ëàòèíî, áðàçèëüñêàÿ ñàìáà è êàïîýéðî),
àðãåíòèíñêîå òàíãî−øîó, Åâðîïà (èñïàíñêîå ôëàìåíêî,
ôðàíöóçñêèé øàíñîí, íåìåöêèå ïèâíûå çîíãè, èòàëüÿ−
íñêèé êàðíàâàë, ãðå÷åñêîå ñèðòàêè, áàëêàíñêèé ôîëê,
èðëàíäñêî−øîòëàíäñêèå øîó ñ âîëûíêàìè, ÷åøñêèå,
ïîëüñêèå è òóðåöêèå ïåñíè), à òàêæå àôðèêàíñêîå è
àðàáñêîå øîó, åâðåéñêèé êëåçìåð, èíäèéñêèå ðàãè, êè−
òàéñêàÿ àðôà, ìîíãîëüñêîå ãîðëîâîå ïåíèå, êîðåéñêèé
êèõàá, ÿïîíñêèå ãåéøè è ñàìóðàè â øîó «êàáóêè». Â ñîñ−
òàâå øîó−ãðóïïû 14 ïðîôåññèîíàëüíûõ àðòèñòîâ.

Продюсер: Андрей ГОРБАТОВ
Телефон: 8 (495) 433-9527, 8 (495) 761-0061
URL: www.koncertagency.com

НеМы
музыкальный жанр: рок
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Группы

БРОННИЦЫ (Московская область)
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 1999 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: ìîñêîâñêèå êëóáû: «Òî÷êà», «Ðåëàêñ», «Ïëàíåòà ëüäà», «Ð−Êëóá»,
«Ìåòêà», ãàñòðîëè ïî ãîðîäàì Ðîññèè.
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ И КОНКУРСАХ: ôåñòèâàëü «ÏðîÐîê−2005» (Ãðàí−ïðè),
öåðåìîíèÿ «R−Club Awards−2005» (ïîáåäà â íîìèíàöèè «Äðàéâ ãîäà»).
СОСТАВ: Ìèõàèë Æèòíÿêîâ — âîêàë;

Ìèõàèë Áóãàåâ — ãèòàðà, àâòîð ïåñåí;
Ïàâåë Ñåëåìåíåâ — áàñ−ãèòàðà;
Åâãåíèé Êîìàðîâ — êëàâèøè;
Àëåêñåé Ïóòèëèí — áàðàáàíû.

«К óðàæÚ» — ýòî êîëëåêòèâ, êîòîðûé ñóìåë ïåðåäàòü â ñâîèõ ïåñíÿõ èäóùóþ îò
ñåðäöà èñêðåííîñòü, áîëüøå õàðàêòåðíóþ äëÿ «òÿæåëûõ» êîëëåêòèâîâ 80’õ

ãîäîâ. Ãëàâíûå èíãðåäèåíòû «ÊóðàæÚ’à» — ÿðêèé ìåëîäè÷íûé Heavy−Power Metal,
çàäîð è áåøåíàÿ ýíåðãåòèêà, êîòîðûå ìîìåíòàëüíî ïåðåäàþòñÿ â çàë è íå îòïóñêàþò
ñëóøàòåëåé äî ïîñëåäíåãî àêêîðäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîòîâèòñÿ ê âûïóñêó äåáþòíûé àëüáîì ãðóïïû ïîä ðàáî÷èì
íàçâàíèåì «Âå÷íàÿ èãðà», çàïèñàííûé íà ñòóäèè «CDM Records».

Телефон: 8 (903) 190-2110  (М. БУГАЕВ)
E-mail: mihail_bugaev@mail.ru
URL: www.kurazh-band.narod.ru

КуражЪ
музыкальный жанр: heavy-power metal

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2005 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êëóáû è êîíöåðòíûå ïëîùàäêè Ìîñêâû: «Ìåòåëèöà», «Èíêîãíèòî»,
«A’more», ó÷àñòèå â ñáîðíîì êîíöåðòå àêöèè «Âñå ðàçëè÷íû — âñå ðàâíû» (ÂÂÖ).

У ÷àñòíèöû ãðóïïû «Âåñíà» — Þëÿ, Àëüôèÿ è Ìàøà — ñòóäåíòêè Èíñòèòóòà ñîâ−
ðåìåííîãî èñêóññòâà, ðàçíûå ïî õàðàêòåðó, ñòèëþ è âíåøíîñòè, êîòîðûõ îáúåäè−

íÿåò îáùàÿ öåëü — äîáèòüñÿ óñïåõà â æèçíè è ðåàëèçîâàòü ñåáÿ íà ïðîôåññèîíàëü−
íîé ñöåíå. 

Â ïîëó÷àñîâîé êîíöåðòíîé ïðîãðàììå ãðóïïà «Âåñíà» ïðåäñòàâëÿåò ïåñíè,
êîòîðûå óæå ñòàëè õèòàìè: «Êðàñèâàÿ ëþáîâü», «Ðåêà» è ïóáëèêà ïðèíèìàåò èõ ñ
ðàäîñòüþ. Â áëèæàéøåå âðåìÿ â àðñåíàëå êîëëåêòèâà ïîÿâèòñÿ íåñêîëüêî íîâûõ àâ−
òîðñêèõ ïåñåí, è îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîíöåðòíîé ïðîãðàììû ñîñòàâèò 1 ÷àñ.
Òàêæå âåäåòñÿ ðàáîòà ïî îáíîâëåíèþ êîñòþìîâ, — ýòî, íåñîìíåííî, ïðèäàñò âûñòóï−
ëåíèÿì «Âåñíû» åùå áîëüøóþ ÿðêîñòü è âûðàçèòåëüíîñòü.

Â òâîð÷åñêèõ ïëàíàõ âûïóñê äåáþòíîãî àëüáîìà, íàçâàíèå êîòîðîãî áóäåò èçâåñò−
íî â áëèæàéøåå âðåìÿ, à òàêæå âûñòóïëåíèÿ íà íîâûõ êîíöåðòíûõ ïëîùàäêàõ ñòðàíû
è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. 

Äåâèç êîëëåêòèâà: «Ñîâåðøåíñòâó íåò ïðåäåëà!». Àðòèñòêè íå áîÿòñÿ òðóäíîñòåé è
âñåãäà ðàáîòàþò ñî 100% îòäà÷åé.

Администратор: Сергей РУБИН
Телефон: 8 (495) 453-9802, 8 (909) 962-3462

Весна
музыкальный жанр: pop
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Группы

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 1975 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: öåíòðàëüíûå ïëîùàäêè Ìîñêâû, ãàñòðîëè ïî ñòðàíå è çà ðóáåæîì,
â òîì ÷èñëå â Ãåðìàíèè è Òóðöèè, ïîñòîÿííûé ó÷àñòíèê êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì Ïðà−
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ И КОНКУРСАХ: ëàóðåàò Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà àðòèñòîâ
ýñòðàäû, ëàóðåàò òåëåâèçèîííûõ ôåñòèâàëåé «Ïåñíÿ−82» è «Êðàñíàÿ ãâîçäèêà».
СОСТАВ АНСАМБЛЯ: Îëåã Êàëåäèí, çàñëóæåííûé àðòèñò Ðîññèè, êîìïîçèòîð — ìó−
çûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü; Âëàäèìèð Ñòåïèí — âîêàë−ñîëî; Àëëà Êóçüìèíà — âîêàë;
Àëåêñàíäð Àíäðååâ — âîêàë−ñîëî.

Вîêàëüíî−èíñòðóìåíòàëüíûé àíñàìáëü «Íàäåæäà» áûë ñîçäàí Ìèõàèëîì
Ïëîòêèíûì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ åãî áåññìåííûì õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäèòå−

ëåì. Âñå ïðàâà íà íàçâàíèå è âåäåíèå êîíöåðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíàäëåæàò ÂÈÀ
«Íàäåæäà» ï/ó Ì. Ïëîòêèíà (ñâèäåòåëüñòâî íà òîâàðíûé çíàê / çíàê îáñëóæèâàíèÿ
¹ 303846). Âî èçáåæàíèå íåäîðàçóìåíèé îñòåðåãàéòåñü ãðóïï−äâîéíèêîâ! Îíè èñ−
ïîëüçóþò îäíîèìåííîå íàçâàíèå íåçàêîííî.

ÂÈÀ «Íàäåæäà» — àêòèâíûé ó÷àñòíèê êóëüòóðíîé ïðîãðàììû ïðàçäíîâàíèÿ 60−ëå−
òèÿ Ïîáåäû, çàïèñàíî ïîïóððè èç ïåñåí ñîâåòñêèõ êîìïîçèòîðîâ−êëàññèêîâ î âîéíå.

Телефоны: 8 (495) 433-2403, 8 (916) 932-4045
E-mail: nadejda_navsegda@mail.ru
URL: www.vianadezhda.ru

музыкальный жанр: pop

ВИА НадеждаJVL BigBand
музыкальный жанр: jazz

МОСКВА
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êàæäûé âòîðíèê â êëóáå «JVL», ãàñòðîëè ïî Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

Н à ñåãîäíÿøíèé äåíü «JVL BigBand» — îäèí èç âåäóùèõ áèã−áåíäîâ Ðîññèè, êîòî−
ðûé ñâîèì ÿðêèì ïðèìåðîì äîêàçûâàåò, ÷òî æàíð áîëüøîãî äæàçîâîãî îðêåñòðà íå

ìîæåò áûòü çàáûò. Îñíîâàòåëü è ïðîäþñåð îðêåñòðà Âèêòîð Ëèâøèö — ìóçûêàíò è áèç−
íåñìåí, áåñêîíå÷íî ïðåäàííûé äæàçó. Îðêåñòð ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó âîñïðîèç−
âåñòè «òîò ñàìûé» äæàç â åãî ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ, ñîõðàíèòü ÿðêîñòü è óçíàâàåìîñòü, è
îäíîâðåìåííî ïðèäàòü çâó÷àíèþ ñâåæåñòü è íîâèçíó. Îòëè÷èåì îðêåñòðà ÿâëÿåòñÿ èí−
òåðåñ ê ñîâðåìåííîìó åâðîïåéñêîìó è àìåðèêàíñêîìó äæàçó, îïèðàþùèéñÿ íà ïîòåí−
öèàë ïåðâîêëàññíûõ ìóçûêàíòîâ — ëàóðåàòîâ ìíîãî÷èñëåííûõ ôåñòèâàëåé è êîíêóð−
ñîâ, âûïóñêíèêîâ ÐÀÌ èì. Ãíåñèíûõ è Ìîñêîâñêîé Êîíñåðâàòîðèè. Çà ñâîþ íåäîëãóþ
èñòîðèþ îðêåñòð ïðèíÿë ó÷àñòèå âî ìíîæåñòâå ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ äæàçîâûõ
ôåñòèâàëåé. Â ðåïåðòóàðå ïðîèçâåäåíèÿ çàïàäíûõ è ðîññèéñêèõ êîìïîçèòîðîâ, èñïîë−
íåíèå ñòàíäàðòíûõ àðàíæèðîâîê âåëèêèõ áýíäîâ Êàóíòà Áåéñè, Äþêà Ýëëèíãòîíà è Âó−
äè Ãåðìàíà è, âìåñòå ñ òåì, îðèãèíàëüíûå àâòîðñêèå ïðîèçâåäåíèÿ â íîâîì èíäèâèäó−
àëüíîì âèäåíèè. Ìóçûêàëüíûé ñïåêòð — îò ñòàðîãî «Èñòàìáóëà» äî âå÷íîçåëåíûõ
àìåðèêàíñêèõ («Ñòåëëà â ñâåòå çâåçä») è ñîâåòñêèõ (ïàðôåíîâñêèé «äåðâèø») ñòàíäàð−
òîâ. Â ïëàíàõ îðêåñòðà ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ñ âåäóùèìè ìóçûêàíòàìè — äæàçîâûìè,
áëþçîâûìè, à òàêæå ïîï− è ðîê−èñïîëíèòåëÿìè. Äèðèæåð — Âëàäèìèð Àíäðååâ.

Телефон: 8 (901) 533-5093
E-mail: sticksen@mtu-net.ru



МОСКВА
МУЗЫКАЛЬНЫЙ ЖАНР: pop
ОПЫТ РАБОТЫ: с сентября 1999 года.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: концертные и клубные площадки в городах России и СНГ, и за
рубежом: Германия, Израиль, Америка.

Еäâà ïîÿâèâøèñü íà ñâåò, ãðóïïà «ÒÓÐÁÎÌÎÄÀ» â ðåêîðäíûå ñðîêè
âûïóñòèëà äåáþòíûé àëüáîì ïîä íàçâàíèåì «Çàòóðáèñü!». Òàêèå

õèòû êàê «Ìàìà», «Ïîçîâè», «Òóðáîëþáîâü» âèõðåì âîðâàëèñü â ïîï-
÷àðòû è, êàê íåóìîëèìîå òîðíàäî, îòâîåâàëè çàâåòíûå âåðõíèå ñòðî÷-
êè õèò-ïàðàäîâ. 

Ðåçóëüòàòîì ïÿòèëåòíåé ïðîäóêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ãðóïïû ñòàëè: 6 âèäåîêëèïîâ, íåîäíîêðàòíîå ó÷àñòèå â ñúåìêàõ òåëå-
âèçèîííîé ïðîãðàììû  «Ïåñíÿ ãîäà», âòîðîé, íå ìåíåå óñïåøíûé, àëü-
áîì ïîä íàçâàíèåì «Âèíîâàò íå ÿ». Îïûò, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðàáîòà
íà ñöåíå, õèòû — óçíàâàåìûå ñ ïåðâûõ àêêîðäîâ, æèâîå èñïîëíåíèå
ïåñåí è ïîñòîÿííîå èíòåðàêòèâíîå îáùåíèå ñî çðèòåëÿìè — âñå ýòî
îæèäàåò Âàñ íà êîíöåðòå ãðóïïû «ÒÓÐÁÎÌÎÄÀ».

Телефон: 8 (916) 439-0310, 8 (916) 199-3787 (Евгений) 
E-mail: turbomoda@yandex.ru
URL: www.turbomoda.boom.ru

ИМПРЕСАРИО №7�8/20066
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музыкальный жанр: ретро, эстрада

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2006 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êîíöåðòíûå ïëîùàäêè Ìîñêâû è ãàñòðîëè ïî Ðîññèè.

Пðîäþñåðñêèé öåíòð «Ïòèöà ñ÷àñòüÿ» ïðåäñòàâëÿåò: âîêàëüíûé àíñàìáëü ñîëèñ−
òîâ «Ïòèöà ñ÷àñòüÿ», ñîáðàííûé èç ëåãåíäàðíûõ ìóçûêàíòîâ, çà ïëå÷àìè êîòî−

ðûõ îãðîìíûé îïûò ðàáîòû.
Àëåêñàíäð Ìóðàåâ — âîêàë. Íà÷èíàë ñâîé òâîð÷åñêèé ïóòü â 1976 ãîäó. Ìíîãî ëåò

ñîòðóäíè÷àë ñ Âëàäèìèðîì Êèðñàíîâûì, ëó÷øèì ðîññèéñêèì ñòåï−òàíöîðîì.
Ñåé÷àñ ïðîäþñèðóåò àíñàìáëü «Ïòèöà ñ÷àñòüÿ», â êîòîðîì ðàáîòàë åùå â 1979 ãîäó.

Èãîðü Íîâèêîâ — ãèòàðà, áàñ−ãèòàðà. Çàñëóæåííûé äåÿòåëü èñêóññòâ Ðîññèè, ñî−
ëèñò ÂÈÀ «Øåñòåðî ìîëîäûõ», «Èíòåãðàë», «Ãîëóáûå ãèòàðû». Ïåðâûé èñïîëíèòåëü
ìíîãèõ õèòîâ, â ÷àñòíîñòè — «Ïðèâåò» (Ì.Ëåîíèäîâ).

Âàëÿ ×èæèê (Âàëåíòèíà ×èæèêîâà) — ýêñ−ñîëèñòêà ãðóïïû «Áàëàãàí Ëèìèòåä».
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîòîâèò ê âûïóñêó ñâîé ñîëüíûé àëüáîì. ßðêèé, ÷èñòûé è ñèëü−
íûé ãîëîñ Âàëè ìîæíî óñëûøàòü â ýôèðå ìíîãèõ ðàäèîñòàíöèé. Ãîòîâèòñÿ ê âûïóñ−
êó ñîëüíûé àëüáîì ÂÈÀ «Ïòèöà Ñ÷àñòüÿ» (ñòóäèÿ «Ìîíîëèò−Òðåéòèíã», «Ñèíòåç−
Ïðîäàêøí»). Ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå áðåíäà «Ïòèöà ñ÷àñòüÿ» çàùèùåíî â
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Руководитель: Александр МУРАЕВ 
Организация концертов: Валя ЧИЖИК
Телефон: 8 (903) 549-4577
E-mail: myraev@rambler.ru 
URL: www.happybird.ru  www.vianadejda.narod.ru

ВИА Птица Счастья
музыкальный жанр: disco

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2003 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: ÐÊ «Êðèñòàëë», «Golden Palace», ÐÊ «Àðëåêèíî», êóëüòóðíûé ôîíä
«Àðòåñ», âåäóùèå êîíöåðòíûå ïëîùàäêè Ìîñêâû, Ïîäìîñêîâüÿ, Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ;
êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Êîëëåêòèâ ïîñòîÿííî ðàáîòàåò íà ìåðîïðèÿòèÿõ, â êî−
òîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå «çâåçäû» Ðîññèéñêîãî øîó−áèçíåñà è ìèðîâûå «çâåçäû»
DISCO,ñðåäè êîòîðûõ: Ñ.Ñ.ÑÀÒÑÍ, Ricardo Fogli, Tony Esposito, PUPO è äðóãèå.

Р åïåðòóàð êîëëåêòèâà ìîæíî îáîçíà÷èòü åìêèì íàçâàíèåì «Äèñêîòåêà 80’õ».
Â íåãî âîøëè ïðîèçâåäåíèÿ òàêèõ èçâåñòíûõ ãðóïï êàê BONEY M, OTTAWAN,

ERUPTION, ABBA, RICCHI E POVERI, ARABESQUE, VILLAGE PEOPLE, BACCARA, TEACH
IN è äð. Ýòà ìóçûêà âñåãäà, êàê ãîâîðèòñÿ, «ïðèõîäèòñÿ êî äâîðó» êàê äëÿ ðîññèéñêî−
ãî, òàê è äëÿ çàðóáåæíîãî ñëóøàòåëÿ. Îáúåì ðåïåðòóàðà ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ìå−
ðîïðèÿòèÿ ðàçëè÷íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè, âàðüèðîâàòü êîëè÷åñòâî îòäåëåíèé. Ðàñ−
÷åòíàÿ äëèòåëüíîñòü êàæäîãî îòäåëåíèÿ îêîëî îäíîãî ÷àñà. 

Êîëëåêòèâ áóäåò ðàä äåëîâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ñôåðå ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ
ðàçâëåêàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïîìîæåò ñîçäàòü ïðàçäíè÷íóþ àòìîñôåðó ñ ìîù−
íûì çàðÿäîì ïîëîæèòåëüíîé ýíåðãèè!

Директор: Андрей СТОЛЯРОВ
Телефон: 8 (916) 552-3847
E-mail: info@maracuja.ru, maracuja_disco@list.ru
URL: www.maracuja.ru

Maracuja Disco Band
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Группы

музыкальный жанр: jazz, pop-rock, soul, reggae

МОСКВА
ВЫСТУПЛЕНИЯ: îòåëè «Mariott», «Íàöèîíàëü»,
êîíöåðòíûå ïëîùàäêè ñòðàíû.
СОСТАВ: Ñåðãåé Ìàìðóê — àâòîð âñåõ êîìïîçèöèé,
ñîëî−ãèòàðà, âîêàë; Ìèõàéë ×óãóíîâ — êëàâèøíûå;
Âèêòîðèÿ Ìåëèäè — áýê−âîêàë; Åâãåíèé Ôàí−ôàí
Òþëüïàí — áàñ−ãèòàðà; Ðàô — áàðàáàíû.

Гðóïïà «Mamruk−Band» îáðàçîâàëàñü â 2005 ãîäó,
íî åå ïåñíè óæå çâó÷àò íà ðàäèî Ìîñêâû, Ðîññèè,

Óêðàèíû è Ïðèáàëòèêè.
Â èþëå 2006 ãîäà êîìïàíèÿ «Àëüôà ðåêîðäç»

âûïóñêàåò àëüáîì ãðóïïû ïîä íàçâàíèåì «Ëþáîâü íå
êóïèøü» (àâòîðîì âñåõ ïåñåí ÿâëÿåòñÿ ëèäåð ãðóïïû
Ñåðãåé Ìàìðóê). Åùå îäèí ðåëèç «Mamruk−Band»
ãîòîâèòñÿ ê âûïóñêó íà ñòóäèè «Nesteroff Music». Íà
ìåãà−õèò ãðóïïû «Àé−ÿé−ÿé» ñíèìàåòñÿ êëèï. Ãðóïïà
àêòèâíî ãàñòðîëèðóåò, âûñòóïàåò â íî÷íûõ êëóáàõ
Ìîñêâû è äðóãèõ ãîðîäîâ.

Mamruk,Band

Телефон: 8 (926) 531-9251 (Сергей) E-mail: mamruk-band@mail.ru URL: mamruk-band.ru

Территория Любви музыкальный жанр: pop

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2005 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: ÃÖÊÇ Ðîññèÿ, ÊÄÑ (Êðåìëåâñêèé Äâîðåö Ñúåçäîâ), ãàñòðîëè ïî
ñòðàíå, êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ïðîãðàììàõ íà òåëåâèäå−
íèè (ÐÒÐ, ÍÒÂ, ÒÂÖ è äðóãèå).

Оäíà èç ñîëèñòîê ãðóïïû «Òåððèòîðèÿ Ëþáâè» — Ëàðèñà — ñòàëà ïîáåäèòåëüíèöåé
ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà êðàñîòû «Ìèññ ÌÊ−Åâðîïà 2005» (Èñïàíèÿ). Â íàñòîÿ−

ùèé ìîìåíò îáå âîêàëèñòêè Ëàðèñà Àëåêñàíäðîâà è Îëüãà Êðóãëûê ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíò−
êàìè ÐÀÌ èì.Ãíåñèíûõ. Ïåñíÿ «Òåððèòîðèÿ ëþáâè» â èþëå íûíåøíåãî ãîäà ñòàëà
õèòîì íà ðàäèî «Ìèëèöåéñêàÿ âîëíà». Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðåäñòîÿò ñúåìêè âèäåî−
êëèïà, ãîòîâèòñÿ ê âûïóñêó äåáþòíûé àëüáîì. Â êîíöåðòíîé ïðîãðàììå ãðóïïû
«Òåððèòîðèÿ Ëþáâè»: àâòîðñêèå ïåñíè è êàâåð−âåðñèè çàðóáåæíûõ õèòîâ.

Продюсер: Михаил ЧУПРОВ
Телефон: 8 (495) 518-7006
Продюсер: Илья ГЛАЗУНОВ
Телефон: 8 (495) 792-7953
Саунд-продюсер: Роман РОДИОНОВ
Телефон: 8 (495) 508-3559
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музыкальный жанр: эстрада

ОСТОРОЖНО! ХАРИЗМА! 
МОСКВА, БЕРЛИН, НОВОРОССИЙСК
МУЗЫКАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ: ýñòðàäà (â ëó÷øåì ïî−
íèìàíèè ýòîãî ñëîâà), pop, soul.
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 1995 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êîíöåðòíûå ïëîùàäêè ãîñòèíèö «Æåì−
÷óæèíà», «Äàãîìûñ» (Ñî÷è); ÐÊ «Êðèñòàëë», «Ìåòåëèöà»,
«Ñàìîëåò», «Ñîëÿðèñ», «Lady luck – AMADEUS», «Èíêîã−
íèòî», «JetSet», «AMORE», «Áàêêàðà», «ÍÅÎ», «Ìîöàðò»,
«Çèìà» (Ìîñêâà), ÃÖÊÇ «Ðîññèÿ», ÊÄÑ (Êðåìëü).
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ И КОНКУРСАХ: ïîáåäèòåëü:
«50/50», «Ñåðåáðÿíûé äîæäü 2000», «Ëåñòíèöà â Íåáî

2001», «Expectation of Europe 98/2000» è ìíîãèõ äðóãèõ.
ТВОРЧЕСТВО: 1999 — àëüáîì «Íà êðàþ ìå÷òû», 2002 —
«Ïðèâåò èç ïðîøëîãî», ìàé 2006 — «ÐÅÒÐÎÑÏÅÊÒÈÂÀ».
Òâîð÷åñòâî âêóñíîå, äîðîãîå è ðåäêîå. Ïîïðîáóéòå!

Вëàäèìèð — ó÷àñòíèê ïðîùàëüíîãî òóðà Èîñèôà Êîá−
çîíà â 1997 ãîäó. Ðàçíîîáðàçíà åãî îáùåñòâåííàÿ

äåÿòåëüíîñòü: ðàáîòàë ñîðåäàêòîðîì èçäàíèÿ «ß ó÷óñü!»,
áûë ñòàðøèì pr−ìåíåäæåðîì Ìîñêîâñêîãî Ìåæäóíàðîä−
íîãî Ôîðóìà «Îäàðåííûå äåòè» (âîçãëàâëÿë 2 èç 20 íîìè−
íàöèé Ôîðóìà). Ñåé÷àñ Âëàäèìèð ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêèì

äèðåêòîðîì æóðíàëà «Âîëøåáíûé êëþ÷ / Magic Key», ñî−
ó÷ðåäèòåëåì «Ìåæäóíàðîäíîé Àññîöèàöèè ìîëîäûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé», ÷ëåíîì Ñîþçà þðèñòîâ Ìîñêâû,
èìååò íàãðàäû Ìåæäóíàðîäíîãî Ôîíäà ïîääåðæêè èíâà−
ëèäîâ «Ôèëàíòðîï». Óäîñòîåí çâàíèÿ «Ëó÷øèé äîáðîâî−
ëåö 2001» íà åæåãîäíîì «Áàëó äîáðîâîëüöåâ» ÞÔÎ.

Брэнд-директор: 8 (495) 585-6470 (Никита)
Коммерческий директор: 8 (903) 552-5034 (Татьяна)
E-mail: brilev_vladimir@mail.ru
URL: www.brilev.com

ВЛАДИМИР БРИЛЕВ
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Алена и Ольга КРАСНОВЫ
музыкальный жанр: pop, a’la’rus, folk, романс, эстрада

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: Àëåíà — ñ1986 ãîäà, Îëüãà — ñ 2000 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: ÐÊ «Ìåòåëèöà», «Ñàìîëåò», ïðîãðàììà «Êëóáíûé ïàòðóëü», ó÷àñò−
íèöû ãàëà−êîíöåðòîâ, îòêðûòûå ïëîùàäêè, êëóáû, VIP−ðåñòîðàíû.
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ И КОНКУРСАХ: Îëüãà ëàóðåàò ìíîãèõ ôåñòèâàëåé è êîí−
êóðñîâ.

Аëåíà è Îëüãà ÊÐÀÑÍÎÂÛ — ÿðêèå, ýíåðãè÷íûå, îáàÿòåëüíûå ñ êðàñèâûì òåìáðîì
ãîëîñà. Ó êàæäîé ñâîé íåïîâòîðèìûé îáðàç è ñòèëü èñïîëíåíèÿ. Îáå ÿâëÿþòñÿ àâòî−

ðàìè ìíîãèõ ïåñåí, êîòîðûå î÷åíü íðàâÿòñÿ ñëóøàòåëÿì. Â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ Îëüãà è
Àëåíà èñïîëüçóþò ìíîæåñòâî ÿðêèõ êîñòþìîâ. Ó êàæäîé åñòü ñîëüíàÿ, êîñòþìèðîâàííàÿ
ïðîãðàììà, íî òàêæå îíè âûñòóïàþò ñîâìåñòíî. Íà íåñêîëüêî ïåñåí â ñòèëå pop, íàïè−
ñàííûõ è èñïîëíåííûõ Îëüãîé ÊÐÀÑÍÎÂÎÉ, áûëè ñíÿòû âèäåîêëèïû. Óæå ãîòîâ íîâûé
àëüáîì, ñîñòîÿùèé èç êàâåð−âåðñèé âñåìè ëþáèìûõ íàðîäíûõ õèòîâ. Àâòîðñêèå ïåñíè
Àëåíû ÊÐÀÑÍÎÂÎÉ — ýòî æåíñêàÿ ëèðèêà, ñïåòàÿ äóøîé. Â åå ðåïåðòóàðå åñòü ïåñíè õî−
ðîøî çíàêîìûå ñëóøàòåëÿì, íî ñ «èçþìèíêîé» — â ñîâðåìåííûõ îáðàáîòêàõ.

Телефон: 8 (495) 922-8586, 443-2636
E-mail: Art-prima@mail.ru

Катя КОВАЛЕНКО
музыкальный жанр: pop, эстрада

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 1998 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: ó÷àñòèå â ñáîðíûõ êîíöåðòíûõ ïðîãðàììàõ.
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ И КОНКУРСАХ: â ñîñòàâå õîðà — Ïåðâîå ìåñòî «Âñåðîñ−
ñèéñêèé êîíêóðñ õîðîâ» (Âåëèêèé Íîâãîðîä, 2003).

К àòÿ ÊÎÂÀËÅÍÊÎ îêîí÷èëà ìóçûêàëüíóþ øêîëó ¹6 ãîðîäà Æóêîâñêèé, íî ïåòü
íà÷àëà íàìíîãî ðàíüøå — åùå â ðàííåì äåòñòâå ïåäàãîãè îòìåòèëè åå âîêàëü−

íûå äàííûå. Ñåé÷àñ Êàòÿ ïèøåò ïåñíè, çàïèñûâàåò èõ â ñòóäèè è èñïîëíÿåò â ðàçëè÷−
íûõ êîíöåðòíûõ ïðîãðàììàõ. 

Êàòÿ ÊÎÂÀËÅÍÊÎ îáëàäàåò î÷åíü ìîùíûì ãîëîñîì, à òàêæå ÷óâñòâîì ñòèëÿ. Îíà
íå áîèòñÿ ðàçíîïëàíîâîé ðàáîòû, ïîñòîÿííî ýêñïåðèìåíòèðóåò ñ ðàçëè÷íûìè
æàíðàìè è íàïðàâëåíèÿìè. Èíòåðåñíà åé è ðàáîòà â êà÷åñòâå áýê−âîêàëèñòêè. Åå àó−
äèòîðèÿ óäèâèòåëüíî ðàçíîîáðàçíà: îò òèíåéäæåðîâ äî áîãåìíîé, ñîëèäíîé ïóáëèêè. 

Â ïðîãðàììå Êàòè âåëèêîå ìíîæåñòâî ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ïåñåí, ÷òî äàåò åé
âîçìîæíîñòü áûòü óíèâåðñàëüíîé ïåâèöåé íà êîðïîðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Телефон: 8 (916) 736-2000
E-mail: zenit@zenitco.ru
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МОСКВА
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êîíöåðòíûå è êëóáíûå ïëîùàäêè Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

В àäèì Áîãàòûðåâ (Vadya BO) — ýêñêëþçèâíûé ãëàìóðíûé ïðîåêò, íàøóìåâøèé
â Ðîññèè: íîâîãîäíèé õèò ñåçîíà «Happy New Year!», à òàêæå êëóáíûìè âåð−

ñèÿìè turbo sound mix «Ìàðè ïîëþáèëà Õóàíà», «Â ßëòó ÒÓ−ÒÓ», «Ìàíäàòû».
Âàäèì ÿâëÿåòñÿ ïðîäþñåðîì íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ: «Ãîðÿ÷èå ãîëîâû» — íåîäíîê−

ðàòíûå ëàóðåàòû Ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà «Áîìáà ãîäà», «Áóì ãîäà». Èç 40 ïåñåí,
íàïèñàííûõ çà ïÿòü ëåò ýòîé ãðóïïîé — 36 áûëè â øèðîêîé ðîòàöèè íà ñàìûõ
ðåéòèíãîâûõ ðàäèîñòàíöèÿõ Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Òàêæå â ðîòàöèè áûëè
8 êëèïîâ. «Ãîðÿ÷èå ãîëîâû» — ïîçèòèâíàÿ, ñîâðåìåííàÿ, êà÷åñòâåííàÿ ïîï−ìóçûêà;
Íèêîëàé Áóðëàê — ëåãåíäàðíûé ó÷àñòíèê «Ôàáðèêè çâåçä» ïåðâîãî ñîçûâà, ëþáè−
ìåö äåâóøåê, ïåâåö, òàíöîð, øîóìåí, òåëåâåäóùèé, ìîäíûå òàíöåâàëüíûå àðàíæè−
ðîâêè ïåñåí Íèêîëàÿ Áóðëàêà ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ ñ ëèðè÷åñêèìè êîìïîçèöèÿìè
ýñòðàäíîãî õàðàêòåðà, åãî êíèãà — «Òàéíàÿ æèçíü Ôàáðèêè» ïîêîðèëà ñåðäöà
ìèëëèîíîâ ðîññèÿí. Àêòèâíî ãàñòðîëèðóåò. Âåäåò ïåðåäà÷ó íà òåëåâèäåíèè — « Ñåêñ
ñ Àíôèñîé ×åõîâîé»; ãðóïïà «Êàíèêóëû» — èõ ïåñíè «Çàâòðà», «Òðè òàíêèñòà» —
ðèìåéê, «Ñòóäåíòêà», «Òàíöû» ðîòèðóþòñÿ íà ðàäèîñòàíöèÿõ «Àâòîðàäèî», «Äè−
íàìèò−Fm», «Ïîïñà».

Телефон: 8 (495) 959-7174 
8 (916) 678-7087

E-mail: 7087@mail.ru

Vadya BO
музыкальный жанр: pop, эстрада

Владимир ЛЁВКИН

МОСКВА
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êîíöåðòíûå è êëóáíûå ïëîùàäêè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ И КОНКУРСАХ: øåñòèêðàòíûé ëàóðåàò íàöèîíàëüíîé ìó−
çûêàëüíîé ïðåìèè «Îâàöèÿ». 

Вëàäèìèðà Ë¨ÂÊÈÍÀ ìíîãèå çíàþò êàê ýêñ−ñîëèñòà ãðóïïû «Íà−Íà» (ïåñíè: «Ìåñÿö
ìàé», «Àë¸íà», «Maëûøêà», «Øëÿïà»). Çà 17 ëåò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Âëàäè−

ìèð óñïåë ìíîãîå: 10 ëåò áûë ëèäåðîì ãðóïïû «Íà−Íà», çàêîí÷èë ðåæèññåðñêèé ôà−
êóëüòåò ÐÀÒÈ, âûïóñòèë ÷åòûðå ñîëüíûõ àëüáîìà, ïðîäþñèðîâàë punk−rock ãðóïïó,
ñíèìàëñÿ â òåëåñåðèàëàõ. Âëàäèìèð — ìóæåñòâåííûé ÷åëîâåê. Ïðîéäÿ ÷åðåç ñåðüåç−
íóþ îïåðàöèþ, îí âåðíóëñÿ íà ñöåíó. Óæå ãîòîâ ê âûïóñêó íîâûé ñîëüíûé àëüáîì
«Íåñêàçàííûå ñëîâà» — ñ ñåíòÿáðÿ ïåñíè áóäóò çâó÷àòü íà ðàäèîñòàíöèÿõ è íà òåëåâè−
çèîííûõ êàíàëàõ. Âëàäèìèð Ë¨ÂÊÈÍ æèâ, çäîðîâ, ïîëîí ñèë è ýíåðãèè. Âûñòóïëåíèå
Âëàäèìèðà Ë¨ÂÊÈÍÀ ñ ÿðêîé íîâîé øîó−ïðîãðàììîé óêðàñèò ëþáîé ïðàçäíèê (èñïîë−
íåíèå ñòàðûõ è íîâûõ õèòîâ). Õîðîøåå íàñòðîåíèå è êà÷åñòâåííîå øîó ãàðàíòèðóåì!

Телефон: 8 (916) 636-1429 (Оксана РОМАНОВА) 
Е-mail: 6361429@mail.ru
URL: www.Levkin.com

музыкальный жанр: эстрада
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музыкальный жанр: pop, шансон

МОСКВА — ЕГОРЬЕВСК
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êîíöåðòíûå è êëóáíûå ïëîùàäêè
Ìîñêâû è ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ.
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ И КОНКУРСАХ: íåîäíîêðàò−
íî ñòàíîâèëñÿ ëàóðåàòîì è ïîáåäèòåëåì Âñåðîññèéñêèõ
è Ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ: «Ñòóäåí÷åñêàÿ âåñíà»,
êîíêóðñ ïàòðèîòè÷åñêîé ïåñíè «Ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ Ðî−
äèíà» (äåêàáðü, 2004), «Ôåñòîñ 2004», Àðò−ôåñòèâàëü
«Ðîçà âåòðîâ», «ß âõîæó â ìèð èñêóññòâ» è äðóãèõ.

«М àêñèì ËÈÄÎÂ» — ìóçûêàëüíûé ïðîåêò êîì−
ïàíèè «Ñàøèí Ïðîäàêøí».

Ñ ñàìîãî äåòñòâà Ìàêñèì ìå÷òàë ñòàòü òàíöîðîì, ñíè−
ìàòüñÿ â êèíî è èãðàòü â òåàòðå, íå ïîìûøëÿÿ î
êàðüåðå ïåâöà, íî ïîïðîáîâàâ îäíàæäû ñïåòü â êàðàî−
êå, è çàñëóæèâ ñâîè ïåðâûå àïëîäèñìåíòû, ðåøèë íå
áðîñàòü ýòî äåëî. Òàê ïîñòåïåííî ìóçûêà èç õîááè ïå−
ðåðîñëà â ïðîôåññèþ.

Ïåðâîé ïåñíåé ìîëîäîãî àðòèñòà ñòàëà êîìïîçèöèÿ
«Ïåðâàÿ ëþáèìàÿ», íàïèñàííàÿ äëÿ íåãî êîìïîçèòî−
ðîì è èñïîëíèòåëåì Íèêîëàåì Òðóáà÷îì â ñîàâòîð−
ñòâå ñ èçâåñòíûì ïîýòîì−ïåñåííèêîì Ñåðãååì Ñàøè−
íûì. Ïðåçåíòàöèÿ ýòîé ïåñíè ñîñòîÿëàñü 1 àïðåëÿ
2006 ãîäà íà ñîëüíîì êîíöåðòå Ìàêñèìà â åãî ðîäíîì
ãîðîäå.

Ñåãîäíÿ Ìàêñèì ËÈÄÎÂ — ñòóäåíò ïåðâîãî êóðñà ìó−
çûêàëüíîãî îòäåëåíèÿ îäíîãî èç Ìîñêîâñêèõ Ãîñóäàð−
ñòâåííûõ Óíèâåðñèòåòîâ, ñäåëàë ïåðâóþ â ñâîåé æèçíè
ïðîôåññèîíàëüíóþ ôîòîñåññèþ è îòêðûë ñâîé îôèöè−
àëüíûé ñàéò â Èíòåðíåòå.

Äëÿ Ìàêñèìà óæå íàïèñàëè íåñêîëüêî êîìïîçèöèé òà−
êèå êîìïîçèòîðû, êàê Êèì Áðåéòáóðã è Àíàòîëèé Çóáêîâ.

Íà ïðîìî−äèñêå Âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ
ïðîñëóøèâàíèÿ ïåñíÿ «Ïåðâàÿ ëþáèìàÿ».

URL: www.lidov.ru

Максим ЛИДОВ

Игорь ВОРОНЦОВ

МОСКВА — АРХАНГЕЛЬСК — МАЙАМИ
ДИСКОГРАФИЯ: «Èçáðàííîå» (1997), «Ìóæ÷èíà è æåí−
ùèíà» (1999), «Ðàíî ïðîùàòüñÿ» (2000), «Òàëèñìàí»
(2001), «ß, Èãîðü Âîðîíöîâ» (2002), «Ãîðîä èç öâåòîâ»
(2006).

И ãîðü ÂÎÐÎÍÖÎÂ ýòèì ëåòîì âûïóñêàåò î÷åðåäíîé
ñîëüíûé àëüáîì «Ãîðîä èç öâåòîâ».

Ïåñíÿ «Íå ÿ» èç ýòîãî àëüáîìà, ñïåöèàëüíî íàïèñàí−
íàÿ äëÿ Èãîðÿ ÂÎÐÎÍÖÎÂÀ ñåâåðîäâèíñêèì êîìïîçè−
òîðîì Àëåêñàíäðîì Ñàââîé â ñîàâòîðñòâå ñ èçâåñòíûì
ðîññèéñêèì ïîýòîì−ïåñåííèêîì Ñåðãååì Ñàøèíûì,
çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî ïî ðåçóëüòàòàì ãîëîñîâàíèÿ â
ïðîåêòå «Äåíü îòêðûòûõ äâåðåé» íà ðàäèî «Øàíñîí» â
àïðåëå ýòîãî ãîäà.

Ìÿãêèé òåìáð ãîëîñà, «æèâîå» èíñòðóìåíòàëüíîå
ñîïðîâîæäåíèå, çàïèñàííîå îäíèìè èç ëó÷øèõ ìóçû−
êàíòîâ ñîâðåìåííîñòè (Matthew Calderin, JoeFalconeri,
Claudio Spivak, Dennis Blischak, Teddy Mulet, Kat

Bowser, Armen Chazaryan, Konstantin Litvinenko), êðà−
ñèâûå ìåëîäèè è ïðîíèêíîâåííûå ñëîâà, äåëàþò
«Ãîðîä èç öâåòîâ» îäíèì èç çàìåòíûõ ìóçûêàëüíûõ
àëüáîìîâ.

Íà ïðîìî−äèñêå Âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäëàãàåòñÿ
äëÿ ïðîñëóøèâàíèÿ íîâàÿ ïåñíÿ Èãîðÿ ÂÎÐÎÍÖÎÂÀ
«×åðíûé ñíåã».

Ãóëÿåò âåòåð â ïîëå è êðóæèò òåðïêèé äûì,
Êîãäà−òî ÿ â íåâîëå áûë àíãåëîì ñâÿòûì.
È òàì, çà îáëàêàìè áûë ïðàâåäíûì ìîé âåê,
Íî çàõîòåë ñâîáîäû, ÷òîá ñòàòü êàê ÷åëîâåê.

Äðóçüÿ ìíå ãîâîðèëè, îò ñòðàõà ÷óòü äûøà,
Îñòàíåøüñÿ áåç êðûëüåâ, îáóãëèòñÿ äóøà.
À ÿ ñìîòðåë íà Çåìëþ, ãîòîâèë ìîé ïîáåã.
Áåæàë, íî ïðåâðàòèëñÿ èç ñâåòà â ÷åðíûé ñíåã...

URL: www.ivorontsov.ru

музыкальный жанр: pop, эстрада
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МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2003 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: ÐÊ «Ìåòåëèöà», «Êðèñòàëë», «Áàêêà−
ðà», «Èìïåðèàë», «Golden Palace», ïðàçäíè÷íûå êîí−
öåðòû: ãàçåòû «Ìîñêîâñêèé êîìñîìîëåö», «Àðîìàò
ãîäà — 2006», «Ðóíåò», ãàñòðîëè ïî ãîðîäàì Ðîññèè è
çà ðóáåæîì.

П óáëèêå âñåãäà íóæíû ãåðîè... Òÿæåëî âçÿòü âåðõ,
î÷åíü òðóäíî óäåðæàòüñÿ íà âåðøèíàõ õèò−ïàðàäîâ,

íåèìîâåðíî òðóäíî îñòàòüñÿ òàì, ñðåäè ãåðîåâ. Ó íåå ýòî
ïîëó÷èëîñü. Ïðèõîä Ìàðèíû ÑÒÐÅËÜÍÈÊÎÂÎÉ â øîó−
áèçíåñ æóðíàëèñòû ñðàçó æå îáîçíà÷èëè êàê èñòîðè−
÷åñêèé ïðîðûâ â îòå÷åñòâåííîì äýíñ−çâó÷àíèè.

Íîâàÿ ïîï−çâåçäà Ìàðèíà ÑÒÐÅËÜÍÈÊÎÂÀ, åäâà
ïîÿâèâøèñü íà íåáîñêëîíå ðîññèéñêîé ýñòðàäû, ñòðå−
ìèòåëüíî ðâàíóëàñü âïåðåä. Óæå â 2004 ãîäó åå ïåñíè
çàíèìàëè âåðõíèå ñòðî÷êè â õèò−ïàðàäàõ ìóçûêàëüíûõ
êàíàëîâ, ïðî÷íûå ïîçèöèè äîëãî óäåðæèâàë êëèï íà
ïåñíþ «Ïðèâÿæè ìåíÿ ê ñåáå». Íåîäíîêðàòíî ðîòèðî−
âàëèñü íà ïîïóëÿðíûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ðàäè−
îñòàíöèÿõ ïåñíè «Ëóíà», «Áëåñê» è ìíîãèå äðóãèå.
×óòü ïîçæå âûøåë ïåðâûé àëüáîì «Ïðèâÿæè ìåíÿ ê
ñåáå» (ìóçûêà Àíàòîëèÿ Çóáêîâà, ñëîâà Ñåðãåÿ Ñàøè−
íà). Ïåñíè èç àëüáîìà áûëè òàêæå âûïóùåíû â ðÿäå
ñáîðíèêîâ, èìåþùèõ ñàìûå ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ è àó−
äèòîðèþ ñëóøàòåëåé.

Ìàðèíà ÑÒÐÅËÜÍÈÊÎÂÀ óñïåâàåò âñå — çàïèñûâà−
åò õèòîâûå êîìïîçèöèè, àêòèâíî ãàñòðîëèðóåò ïî âñåé
Ðîññèè. Åå ëþáÿò çà îðèãèíàëüíóþ ìàíåðó èñïîëíåíèÿ,
çà êðàñîòó, ìîëîäîñòü, çà ðîìàíòè÷íî−ëèðè÷íûå êîì−
ïîçèöèè, íàïîëíåííûå ñâåòëûìè èíòîíàöèÿìè, õîðî−
øèì íàñòðîåíèåì è äóøåâíîñòüþ. Òûñÿ÷è è òûñÿ÷è
çâîíêîâ è ïèñåì ñî âñåõ êîíöîâ ñòðàíû òîìó ïîäòâåðæ−
äåíèå. Ïîëíûå êîíöåðòíûå çàëû, â êîòîðûõ ñëóøàòåëè
ñàìûõ ðàçíûõ âîçðàñòîâ, ãîâîðÿò î òîì, ÷òî òâîð÷åñòâî
ïåâèöû ïîíÿòíî è áëèçêî âñåì.

Телефон: 8 (495) 792-2200
URL: www.srelnikova.com
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музыкальный жанр: классика, эстрада, ретро, jazz

Музыканты

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ОРКЕСТР
ФСИН РОССИИ

Ц åíòðàëüíûé îðêåñòð ÔÑÈÍ Ðîññèè áûë ñîçäàí 1 ôåâðàëÿ 2000 ãîäà. Çà øåñòü
ñ ïîëîâèíîé ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ êîëëåêòèâ ïðîøåë íåïðîñòîé ïóòü ñòàíîâ−

ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, è ñåãîäíÿ ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ýòî ïî−íàñòîÿùåìó
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé, ìíîãîæàíðîâûé îðêåñòð, øåñòü åãî ó÷àñòíèêîâ óäîñòîåíû
ïî÷åòíîãî çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé àðòèñò Ðîññèè». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâå îðêåñò−
ðà åñòü ðàçëè÷íûå òâîð÷åñêèå ãðóïïû. Îñíîâîé êîëëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ ýñòðàäíûé è äó−
õîâîé îðêåñòð. Âûñîêîå ìàñòåðñòâî è îïûò ìóçûêàíòîâ â ñî÷åòàíèè ñ ïðîôåññèîíà−
ëèçìîì äèðèæåðîâ ïîçâîëÿþò óñïåøíî ðåøàòü ëþáûå òâîð÷åñêèå çàäà÷è. Ïîäëèííûì
óêðàøåíèåì êîíöåðòíûõ ïðîãðàìì îðêåñòðà ÿâëÿåòñÿ øîó−áàëåò, ñ áëåñêîì èñïîëíÿ−
þùèé òîðæåñòâåííûé âàëüñ è çàæèãàòåëüíóþ ñàìáó, ýíåðãè÷íûé rock`n`roll è çàâîðà−
æèâàþùóþ ðóìáó. Óíèêàëüíàÿ ãðóïïà «Âîêàë−áýíä» âèðòóîçíî èñïîëíÿåò êëàññèêó è
ôîëüêëîð, ýñòðàäíóþ ìóçûêó è âîåííûå ïåñíè â îðèãèíàëüíîé äæàçîâîé ìàíåðå. Ñî−
ëèñòû îðêåñòðà èçâåñòíû øèðîêîé ïóáëèêå è ñïåöèàëèñòàì, íè îäíî òîðæåñòâåííîå
ìåðîïðèÿòèå Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè Ðîññèè íå îáõîäèòñÿ áåç ó÷àñòèÿ ýòèõ òàëàíòëè−
âûõ àðòèñòîâ.Îñíîâàòåëåì è áåññìåííûì ðóêîâîäèòåëåì îðêåñòðà ÿâëÿåòñÿ Çàñëóæåí−
íûé àðòèñò Ðîññèè, ïîëêîâíèê âíóòðåííåé ñëóæáû Áîðèñ Îìåëþòà. Îïûò è ðåïóòàöèÿ
îðêåñòðà ïîçâîëÿþò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ.

Телефон: 8 (495) 239-3540, 8 (495) 239-3541
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МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2000 ãîäà.
ТЕХНИКА: CD, LP.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: ÐÊ «27Á» ã. Ðàìåíñêîå (ðåçèäåíò ñ 2004 ãîäà), «Òî÷êà Ðîñû», «Êëåòêà».

Р àáîòàë ñ òàêèìè äèäæåÿìè êàê Ïîëèíà, Ñóõîâ (ïðîãðàììà «Garage»), Tina Charles
(êëóá «NEO»), Mike Mure («Royal Gigolos»), Êàòðèí Âåñíà è Èâàí Ðóäûê (ïðîåêò

«Zeppelin club»), Ïàâåë Êîðååö, Coala, Martin Landers, Ëüâîâ (êëóá «NEO»), Cosmo
(êëóá «NEO»), Àãåíò Ñìèò (Uplifto rec.), Êèðèëîff, Arrival Project, Ïèìåíîâ (Uplifto rec.,
Ðàäèî Äèíàìèò FM), Ôîíàðü (Ðàäèî Äèíàìèò FM), Êîëÿ (Ðàäèî Äèíàìèò FM), Ìàëà−
õîff (ïðîãðàììà «Ìóçûêàëüíûé èíñòèíêò») è ìíîãèìè äðóãèìè.

Ó÷àñòâîâàë íà âå÷åðèíêàõ: «Winter Session», «Garage Fm», «Energy house», «Party
dance at night 2005», «Atmoparty», «Coolparty dance», «Bitch party», «Love party» è
äðóãèõ. C êîíöà 2004 ãîäà ÿâëÿþñü ó÷àñòíèêîì ìóçûêàëüíîãî ïðîåêòà: «COOLPROMO
group», ãäå áûë çàïèñàí ïåðâûé òâîð÷åñêèé ñèíãë «it's over». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âå−
äåòñÿ ðàáîòà íàä íåñêîëüêèìè ðåìèêñàìè è íîâûìè òðåêàìè.

Телефон: 8 (926) 590-4500
E-mail: www.djlavrov@gmail.com

DJ Lavrov
музыкальный жанр: electro, techhouse (progressive), progressive trance

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2002 ãîäà.
ТЕХНИКА: CD.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êëóáû «Ãèïïîïîòàì», «Ìàðñ», «Áîðà−Áîðà», «Êàïèòàí Äðåéê», «Zînà»,
«Êàëèïñî», «Êàïêàí», ãàñòðîëè ïî âñåé Ðîññèè.

D J ÄÈÓÔ ïðèåõàë èç äàëåêîãî Ñåíåãàëà. Ó÷èòñÿ íà ïÿòîì êóðñå ôàêóëüòåòà ôèëî−
ëîãèè Óíèâåðñèòåòà Äðóæáû íàðîäîâ. Ðàáîòàåò êàê â êëóáàõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ

öåíòðàõ Ìîñêâû, òàê è íà êîðïîðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Â êà÷åñòâå ïðèãëàøåííîãî
àðòèñòà DJ ÄÈÓÔ ïðèíèìàë ó÷àñòèå â Òîðæåñòâåííîì ïðèåìå Ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÔ â ÷åñòü Äíÿ ðîññèéñêîé ìîëîäåæè (27 èþíÿ 2006 ãîäà, «Ôîðóì Õîëë»). 

Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé äîãîâîðåííîñòè ñ çàêàç÷èêîì ãîòîâ ïðèåõàòü íà ðåïåòèöèþ
èëè ñàóíä−÷åê.

Телефон: 8 (926) 574-2899, 8 (909) 936-2040
E-mail: aliou@mail.ru, aliouf2001@hotmail.com

DJ Диуф
музыкальный жанр: R&B-Hip-hop; Dancehall; Raggae; Reggaeton, House, Latino
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МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2002 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: ãàñòðîëè â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ Ðîññèè è ÑÍÃ, â íî÷íûõ êëóáàõ, êà−
çèíî, ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðàõ, íà ôåñòèâàëÿõ ýðîòèêè, ïðåìüåðàõ êèíîôèëüìîâ,
ïðåçåíòàöèÿõ, êîíöåðòàõ çâåçä ýñòðàäû.
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ: îäíî èç ïåðâûõ ìåñò ñðåäè ëó÷øèõ øîó Ðîññèè.

В øîó−ïðîãðàììå çàíÿòû ïðåêðàñíûå þíûå àðòèñòêè — ëó÷øèå òàíöîâùèöû
ýðîòè÷åñêîãî æàíðà Ìîñêâû è Ïåòåðáóðãà. Âñåâîçìîæíûå ñâåòîâûå ñïåöýôôåê−

òû íà îñíîâå ëàçåðîâ, ïèðîòåõíèêè, õèìè÷åñêèõ è ãàçîâûõ îãíåé, ñâåòîäèîäîâ, ñâåòîõ−
ðîìîâ è äàæå ìûëüíûõ ïóçûðåé ñîçäàþò íåïîâòîðèìûå îáðàçû è îðèãèíàëüíûå ñþæå−
òû. Äëÿ ïëàâíîãî íàðàñòàíèÿ ñïåöýôôåêòîâ â êàæäîì íîìåðå âñå îíè èñêóñíî
âìîíòèðîâàíû â ýêñêëþçèâíûå êîñòþìû àðòèñòîê è âêëþ÷àþòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàäèîäèñ−
òàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ.

Телефон: 8 (916) 178-1222 
URL: www.1show.ru

Эротик Лайт Шоу

Grand Kapriz

жанровое направление: эротическое световое шоу

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2001 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êîíöåðòíûå ïëîùàäêè, ìíîãî÷èñëåííûå êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿ−
òèÿ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

«G rand Êapriz» — ýòî âñåãäà êðàñî÷íîå è íåçàáûâàåìîå øîó âíå çàâèñèìîñòè
îò òîãî, ãäå ïðîõîäÿò âûñòóïëåíèÿ: êîíöåðòû ëè ýòî íà ëó÷øèõ ñöåíàõ öåíò−

ðàëüíûõ çàëîâ èëè æå íà ÷àñòíûõ è êîðïîðàòèâíûõ ïðàçäíèêàõ ëþáîãî óðîâíÿ.
Ïîýòîìó ñòèëü õîðåîãðàôèè áàëåòà «Grand Kapriz» óíèâåðñàëåí è ìíîãîãðàíåí. Âçÿ−
òûé çà îñíîâó äæàç−ìîäåðí â ñî÷åòàíèè ñ ðàçëè÷íûìè òàíöàìè íàðîäîâ ìèðà, ñ èñ−
ïîëüçîâàíèåì ÿðêèõ êîñòþìîâ äåëàåò çðåëèùå íåçàáûâàåìûì è â ñâîåì ðîäå óíè−
êàëüíûì! Ñîñòàâ êîëëåêòèâà — 10 òàíöîâùèö. Ïî æåëàíèþ çàêàç÷èêà, êîëëåêòèâ
âàðüèðóåò êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû. Grand Kapriz ðàáîòàåò êàê îòäåëüíûìè
íîìåðàìè, òàê è â ðåæèìå íîí−ñòîï (ïðîãðàììà íîí−ñòîï — 40 ìèíóò, íå âêëþ÷àÿ
èíòåðàêòèâ ñî çðèòåëÿìè). 

Äëÿ Âàøåãî ïðàçäíèêà àðòèñòû ãîòîâû èñïîëüçîâàòü âñå ñâîè ïðîôåññèîíàëü−
íûå è òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Âû ìîæåòå áûòü óâåðåííû, ÷òî ìåðîïðèÿòèå áó−
äåò îòâå÷àòü òåì çàäà÷àì, êîòîðûå Âû ïîñòàâèëè. Êîëëåêòèâ æäåò Âàøèõ ïðåäëî−
æåíèé!

Телефон: 8 (495) 761-9144 (Светлана)
E-mail: savet-n@yandex.ruжанровое направление: кабарэ, эстрадный танец, танцы народов мира



Plastilin
«PLASTILIN» ñîåäèíÿåò â ñâîèõ íîìåðàõ

ñàìûå ìîäíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåí-
íîé õîðåîãðàôèè, òàêèå êàê áðåéê, õèï-õîï,
R&B, äæàç. Â 2006 ãîäó îíè ñòàëè ëó÷øèì êîë-
ëåêòèâîì ãîäà, ïî ìíåíèþ æóðíàëà «Òàíöå-
âàëüíûé Êëîíäàéê». Îíè íå òîëüêî çàæèãàþò
íà ëó÷øèõ òàíöïîëàõ Ìîñêâû, íî ÷àñòî ìåëü-
êàþò â ÒÂ-ðåêëàìå, êëèïàõ çâåçä ýñòðàäû, â
ìóçûêàëüíûõ ïðîãðàììàõ è øîó. Ïîñëåäíÿÿ èõ
ðàáîòà — ó÷àñòèå â âèäåî íà íîâóþ ïåñíþ Ì.
Ãðåáåíùèêîâà «Àôðèêà» — êîòîðîå ñêîðî
íà÷íóò êðóòèòü ïî ìóçêàíàëàì. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ «PLASTILIN» ïîêàçûâàåò ñâîþ íîâóþ,
íèêåì åùå íå âèäàííóþ ïðîãðàììó ñ êîìè÷åñ-
êèì ñþæåòîì «Áàáêè â ãîðîäå». Ýòî ñâîåãî

ðîäà âûçîâ îáùåñòâó. «Ñåé÷àñ òàêîå âðåìÿ,
êóäà íå ïðèäè, âåçäå òðåáóþò «áàáêè», — ãî-
âîðÿò òàíöîðû èç PLASTILIN'à. — Õîòèòå «áà-
áîê»?! Íàòå, âîò âàì Áàáêè, öåëàÿ òîëïà!».
Õîòÿ, åñëè ñåðüåçíî, òî èäåè ôèêñ çàðàáîòàòü
ñ ïîìîùüþ ñâîèõ «Áàáîê» êàê ìîæíî áîëüøå
«áàáîê» áóìàæíûõ ó PLASTILIN'à, îêàçûâàåò-
ñÿ, íåò. «PLASTILIN» — íå áèçíåñìåíû, äåëà-
þùèå äåíüãè íà ñâîåì ìàñòåðñòâå, à ïàòðèî-
òû ëþáèìîãî äåëà, êîòîðûå âñå âðåìÿ
ýêñïåðèìåíòèðóþò, èññëåäóþò âîçìîæíîñòè
ñîâðåìåííîãî òàíöà è ñòàðàþòñÿ ôîðìèðî-
âàòü êóëüòóðó åãî âîñïðèÿòèÿ ó ïóáëèêè. Êñòà-
òè, «PLASTILIN» — íå òîëüêî êîìàíäà ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ òàíöîðîâ, íî è øêîëà-ñòóäèÿ,

êóäà áåðóò æàæäóùèõ äðàéâà ïî÷òè ëþáîãî
âîçðàñòà. Â PLASTILIN'å øóòÿò, ÷òî ê íèì ïðè-
õîäÿò äåòè îò 5 äî 95 ëåò. Êîëëåêòèâ ñóùåñò-
âóåò óæå 13 ëåò. À íà÷èíàëîñü âñå ñ íåñêîëü-
êèõ ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå î÷åíü õîòåëè
òàíöåâàòü, íî â òî âðåìÿ åùå íå î÷åíü-òî
óìåëè. È ïàìÿòóÿ î òåõ âðåìåíàõ, òåïåðü â
ñâîþ ñòóäèþ îíè ïðèíèìàþò âñåõ æåëàþùèõ,
íå çàâèñèìî îò óðîâíÿ ïîäãîòîâêè. Ïîòîìó ÷òî
øàíñ íóæíî äàòü êàæäîìó. Íàøåãî äðàéâà
õâàòèò íà âñþ ñòðàíó!

Телефон: 8 (495) 550-0916
E-mail:  plastilin@plastilin.org
URL: www.plastilin.org
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Т àíöû â ïåíå — ñàìûå ïîïóëÿðíûå è ñàìûå «áåçáàøåííûå» âå÷åðèíêè XXI âåêà! Ñó−

ïåðïîïóëÿðíûå â Åâðîïå ïåííûå äèñêîòåêè äîáðàëèñü è äî Ðîññèè.

В ПРОГРАММЕ:

òàíöû íà îùóïü â ïåííîì ïðîñòðàíñòâå;

øîó ìîêðûõ ìàåê îò Ñïàñàòåëåé−Ìàëèáó;

ëîâëÿ íàñòîÿùèõ æèâûõ êðàáîâ;

ëàçåðíîå ïåííîå øîó;

ìîðå ïðèçîâ, óëûáîê, ïîçèòèâà…

Ïåíà ñóõàÿ, ïîýòîìó ïðîâîäèòü øîó ìîæíî â ëþáîì ìåñòå îò îïóøêè ëåñà äî VIP−êàçè−

íî, íà ëþáûõ ïîêðûòèÿõ: êàôåëå, ïàðêåòå, ëàìèíàòå è ò.ä. Èìóùåñòâî îò ïåíû íå ïîñòðà−

äàåò, îíà àáñîëþòíî áåçâðåäíà, ñåðòèôèöèðîâàíà, ïðîèçâîäèòñÿ âî Ôðàíöèè.

Â øîó èñïîëüçóþòñÿ ñàìûå ìîùíûå íà äàííûé ìîìåíò ïåíîãåíèðàòîðû, ñóùåñòâóþùèå

â ìèðå. Îáîðóäîâàíèå ñïîñîáíî âûðàáàòûâàòü 180 ì2 ïåíû â ìèíóòó, à çíà÷èò, òàíöïîë íà

1000 ÷åëîâåê íàïîëíÿåòñÿ ïåíîé âûñîòîé â ÷åëîâå÷åñêèé ðîñò çà 5−7 ìèíóò. Íà îòêðûòûõ

ïëîùàäêàõ è â çàëàõ ñ âûñîêèìè ïîòîëêàìè ïîìèìî ïåíîãåíåðàòîðîâ ýôôåêòíî èñïîëüçî−

âàòü ïåíî−ïóøêè, ïîçâîëÿþùèå âûáðàñûâàòü ïåíó íà 10−12 ìåòðîâ.

Îðãàíèçîâàâ ïåííóþ âå÷åðèíêó, âû ïîäàðèòå ñâîèì ãîñòÿì íåçàáûâàåìûå âïå÷àòëåíèÿ,

êîòîðûå ìíîãèå çàïîìíÿò íà âñþ æèçíü.

Телефон: 8 (495) 782-6746
8 (901) 750-0984

Пенное 
шоу

Оригинальный жанр
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Предложения концертных агентств

StarbukaBongo,Bongo жанровое направление: клубное барабанное шоу

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2003 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êëóáû, êîíöåðòíûå ïëîùàäêè, êîðïî−
ðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåçåíòàöèè.

Пðîåêò «Starbuka Bongo−Bongo» ïðåäñòàâëÿåò âà−
øåìó âíèìàíèþ çàæèãàòåëüíîå áàðàáàííîå øîó.

«Starbuka Bongo−Bongo» — ýòî íå òîëüêî êëóáíàÿ
ïðîãðàììà, íî è âàðèàöèè ñîëî íîìåðîâ (ïî æåëàíèþ
çàêàç÷èêà íîìåðà ìîãóò èñïîëíÿòüñÿ òîëüêî ñîëüíî). 

Ñïåêòð ñòèëåé — îò latino, Èñïàíèè è âîñòîêà äî chill
out, lounge ìóçûêè. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîãðàììû îò
30 ìèíóò äî 2 ÷àñîâ. Ïóáëèêà ïî÷óâñòâóåò ìàãèþ áàðà−
áàíîâ è íå ñìîæåò óñòîÿòü íà ìåñòå!

Ïðîåêò ðàññìàòðèâàåò ïðåäëîæåíèÿ ñîâìåñòíîé èã−
ðû ñ äðóãèìè ìóçûêàíòàìè è DJ's.

Телефон: 8 (495) 729-6525, 8 (903) 729-6525
E-mail: starbuka@mail.ru

DJ Juliya
жанровое направление: Soft-Sexy-French-House

МОСКВА
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êëóáû, êîíöåðòíûå ïëîùàäêè, êîðïî−
ðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

DJ JULIYA ðîäèëàñü è âûðîñëà â Âåíãðèè. Ýòà ñòðà−
íà, íåñîìíåííî, îêàçàëà ñâîå âëèÿíèå íà åå òâîð−

÷åñòâî. Â åå ñåòàõ ïðèñóòñòâóåò îñîáûé øàðì è êîëî−
ðèò, îíà óäèâèòåëüíî ÷óâñòâóåò ïóáëèêó. Ýíåðãåòèêà,
êîòîðóþ DJ JULIYA ïðèâíîñèò íà òàíöïîë, íå îñòàåòñÿ
íåçàìå÷åííîé — îíà ñîçäàåò ïðåêðàñíóþ àòìîñôåðó
è äàðèò ëþäÿì æåëàíèå òàíöåâàòü.

DJ JULIYA — ýòî íåïîâòîðèìûé êîêòåéëü, ñîñòîÿ−
ùèé èç æåíñêîé êðàñîòû, íåîáûêíîâåííîãî ÷óâñòâà
ìóçûêè è ìîùíîé ñåêñóàëüíîé ýíåðãåòèêè.

Телефон: 8 (495) 729-6525, 8 (903) 729-6525
E-mail: info@ladydj.ru, URL: www.ladydj.ru

жанровое направление: Electro / Live

МОСКВА
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êëóáû, êîíöåðòíûå ïëîùàäêè, open−
air, ñòàäèîíû.

Пðîåêò «Ze Prizz DJ'z» ñîñòîèò èç òðåõ äèäæååâ−ìó−
çûêàíòîâ: Zedgy dj, Fastlem è dj Modestov. «Stop The

Rock» — èõ ïåðâûé òðåê, ïîïàâøèé â ðàäèîðîòàöèþ è
ñðàçó çàíÿâøèé âûñîêóþ ïîçèöèþ. Îí çâó÷àë íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ — ñíà÷àëà â ïðîãðàììàõ Ñåðãåÿ Ïèìåíîâà
(Uplifto), à çàòåì ó Èâàíà Ðóäûêà. Ïî îöåíêå êîìïàíèè
Uplifto, òðåê «Stop The Rock» — ýòî îäèí èç òðèäöàòè
ëó÷øèõ êëóáíûõ òðåêîâ Ðîññèè çà 2005 ãîä. Åãî ìîæíî
óñëûøàòü íà ìíîãèõ ìèðîâûõ ðàäèîñòàíöèÿõ. 

Âåñíîé 2006 ãîäà âûøëà EP−ïëàñòèíêà ïðîåêòà ñ
äâóìÿ õèò−ñèíãëàìè: «Ze Prizz DJ'z» è «Black Attack»
(feat. Phat Squat!), êîòîðûå óæå «áüþò» âñå ðåêîðäû â
ðîññèéñêèõ òàíöåâàëüíûõ ÷àðòàõ íà Ìegapolis FÌ
(Ìîñêâà). Ïëàñòèíêó ïîääåðæàëè Anthony Pappa, Nick
Fanciulli, Steve Parry, Steve Edwards, Darren Haas, Michael
Corbin, Danila, Ivan Rudik, Bobrov, Vorontsov è ðÿä äðóãèõ
äèäæååâ. EP−ðåëèç ïîïàë â ðîòàöèþ âåäóùèõ òàíöå−
âàëüíûõ ðàäèîñòàíöèé â Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ:
Ministry of Sound, Kiss FM, Galaxy & Proton Radio.

Телефон: 8 (495) 729-6525, 8 (903) 729-6525
E-mail: info@prizz.ru, URL: www.prizz.ru

MNOGOSHOW

Ze Prizz DJ’z
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DanceShow МОСКВА
ЖАНРОВОЕ НАПРАВЛЕНИЕ: клубные танцы, go-go

ОПЫТ РАБОТЫ: с 2002 года.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: клубы Москвы, Санкт-Петербурга,
другие регионы России.

Театр танца Антона Косова представляет
обладателей премии Club Star Awards

«Лучшее клубное Go-Go 2005» — танцевальное
шоу «TROE». Профессионализм, танцы, юмор —
все это танцевальный проект «TROE»! Программа
представлена, как клубными танцами (go-go), так
и постановочным шоу. Смешные и зажигатель-
ные номера не оставят равнодушными никого.
В программе много юмора, акробатики, сложных
танцевальных номеров. Стандартная программа
состоит из двух блоков общей продолжитель-
ностью 30 мин.

Телефон: 8 (495) 729-6525, 8 (903) 729-6525 
E-mail: troe@mnogoshow.com

жанровое направление: эротические шоу

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 2000 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êëóáû, êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
âûñòàâêè, ïðåçåíòàöèè.
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ И КОНКУРСАХ: «Ýðîñ−
Ìîñêâà 2005» — ïåðâîå ìåñòî.

Вûñòóïëåíèÿ äóýòà «Lady's−X» èíòðèãóþò, ïðîíèêàþò
â ñàìîå ñåðäöå, çàñòàâëÿÿ âíîâü è âíîâü ïåðåæèâàòü

âîëíóþùèå ìãíîâåíèÿ áëèçîñòè ñ ëþáèìûìè ëþäüìè.
Ïîñòàíîâêè âñåãäà ñîïðîâîæäàþòñÿ íàñûùåííûì ìóçû−
êàëüíûì ðÿäîì, îòðàæàþùèì âñþ ÷óâñòâåííîñòü, âîï−
ëîùåíèåì êîòîðîé è ÿâëÿþòñÿ äåâóøêè. ßðêèå èíäèâè−
äóàëüíûå êîñòþìû äîïîëíÿþò òåàòðàëüíî−òàíöåâàëüíûå
ïîñòàíîâêè ýòîãî äóýòà. Ïåðåâîïëîùåíèÿ, ñâèäåòåëÿìè
êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ ïóáëèêà, ïîðàæàþò âîîáðàæåíèå.
Ïåðåä çðèòåëåì ïðåäñòàíóò íåâèííîñòü, ñòðàñòü, ïðîñòî−
òà è â òîæå âðåìÿ èçûñêàííîñòü, íåïîâòîðèìàÿ ãðàöèÿ è
ïëàñòèêà. Äëÿ Âàñ — èíòðèãóþùèå ýðîòè÷åñêèå íîìåðà
è ýìîöèîíàëüíîå èñïîëíåíèå.

Телефон: 8 (495) 729-6525, 8 (903) 729-6525
E-mail:  nightshow@mail.ru, info@mnogoshow.com

Инга Безфамильная
жанровое направление: пародии, травести

МОСКВА
ОПЫТ РАБОТЫ: ñ 1996 ãîäà.
ВЫСТУПЛЕНИЯ: êëóáû, êîíöåðòíûå ïëîùàäêè (ÃÖÊÇ
«Ðîññèÿ», Êðåìëåâñêèé Äâîðåö Ñúåçäîâ), âûñòàâêè,
ïðåçåíòàöèè, êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ.
УЧАСТИЕ В ФЕСТИВАЛЯХ И КОНКУРСАХ: îáëàäàòåëü
ïðåìèè «Ëó÷øåå êëóáíîå øîó íà ñöåíå 2004».

Мàñòåð ïåðåâîïëîùåíèÿ, ó÷àñòíèê Ìåæäóíàðîä−
íîé âûñòàâêè «Ýðîñ−Ìîñêâà 2005», òîê−øîó

«Îôèñ» (ÒÍÒ), «Ïðèíöèï Äîìèíî» (ÍÒÂ), «Áîëüøàÿ
Ñòèðêà» (1 êàíàë) — Ñåðãåé Áàëàáàíîâ â îáðàçå ÈÍÃÈ
ÁÅÇÔÀÌÈËÜÍÎÉ.

Áþðî Ñìåõà — ýòî êàñêàä þìîðà, ìóçûêè, ÿðêîãî
äåéñòâà, èñêðîìåòíûõ øóòîê, âåëèêîëåïíûõ îáðàçîâ.
Âûñòóïëåíèÿ ÈÍÃÈ ÁÅÇÔÀÌÈËÜÍÎÉ îñòàâëÿþò íåçà−
áûâàåìûå âïå÷àòëåíèÿ, ñîçäàþò çàðÿä õîðîøåãî íàñòðî−

åíèÿ è ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé. Ïðîãðàììû ðàññ÷èòàíû
êàê íà êëóáû, òàê è íà áîëüøèå êîíöåðòíûå ïëîùàäêè.

Â íîâîé ïðîãðàììå Ñåðãåÿ Áàëàáàíîâà çðèòåëè óâè−
äÿò ìíîæåñòâî ïîòðÿñàþùèõ è íåçàáûâàåìûõ íîìåðîâ.
Ïåðåä ãîñòÿìè ïðåäñòàíóò äèâû ðîññèéñêîé è çàðóáåæ−
íîé ýñòðàäû. Çðèòåëè îêóíóòñÿ â ìèð áëåñêà, ðîñêîøè,
þìîðà è áåçóäåðæíîãî âåñåëüÿ.

Телефон: 8 (495) 729-6525, 8 (903) 729-6525E-mail:
dir@ingashow.com URL: www.ingashow.com

MNOGOSHOW Lady’s,X



×òîá ÿ ïîäâèíóëàñü,
×òîá ÿ ïîäâèíóëàñü,
×òîá ÿ ïîäâèíóëàñü
È â ñëåçû êèíóëàñü.

Ïóñòü ãîâîðÿò: ÿ âå÷íî ãðóñòíàÿ,
À ñ ìèëûì ñìåõîì çàëèâàåìñÿ.
Ïóñòü ãîâîðÿò, ÷òî ÿ íå øóñòðàÿ,
À ñ íèì òàê êðåïêî îáíèìàåìñÿ.

Âñå îáíèìàåìñÿ,
Âñå îáíèìàåìñÿ,
Âñå îáíèìàåìñÿ,
Íå ïðåðûâàåìñÿ.

Ïóñòü ãîâîðÿò, ïóñêàé çàâèäóþò,
À íàì íå æàðêî è íå õîëîäíî.
Ëèøü øóòêó ïóñòèì íå îáèäíóþ.
Êàê æèòü ëåãêî, êîãäà ìû ìîëîäû!

Êîãäà ìû ìîëîäû,
Êîãäà ìû ìîëîäû,
Êîãäà ìû ìîëîäû,
È ìåäü — êàê çîëîòî.

À â ÷åì ñåêðåò? Ëþáîâü−âîëøåáíèöà
×àðóåò íàñ, êàê çîðüêà ÿñíàÿ.
ß íå äåâèöà, à êóäåñíèöà.
Â ãëàçàõ ëþáèìîãî — ÿ âñåõ ïðåêðàñíåå.

Â ãëàçàõ ëþáèìîãî,
Â ãëàçàõ ëþáèìîãî,
Â ãëàçàõ ëþáèìîãî
Íåïîâîðèìàÿ.
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Стихи ищут музыку

ПОПОВ
Олег Константинович

ВОЛШЕБНИЦА−
ЛЮБОВЬ

ß îñ÷àñòëèâëþ íåñ÷àñòëèâîãî,
À ãðóñòíîãî — ðàçâåñåëþ.
Ðàçãîâîðþ è ìîë÷àëèâîãî,
Áðîäÿãó â äîìå ïîñåëþ.
Ëþáûå ãîðåñòè ðàçâåþ,
Ëþáûå ðàíû çàëå÷ó,
È âñå íà ñâåòå ÿ ñóìåþ,
Èñïîëíþ âñå, ÷òî çàõî÷ó!

Припев:
Ëåòÿò ãîäà, ìåëüêàþò ëèêè,
Ñåðäöà ïûëàþò âíîâü è âíîâü,
Íî ìèðîì ïðàâÿò íå âëàäûêè
À ÿ — Âîëøåáíèöà−ëþáîâü!

Ñòàðèê ñî ìíîé ïîìîëîäååò,
Íåâåæäà ñòàíåò ìóäðåöîì.
Ê äåíüãàì ñòÿæàòåëü îõëàäååò,
Ìîíàõ çàõî÷åò ñòàòü îòöîì.
Èç çëîãî ñäåëàþ ÿ äîáðîãî,
Îò ñòðàõà òðóñà èçëå÷ó,
Ðàñøåâåëþ òðóäÿãó ñêðîìíîãî
È ÷åðòà â ïðèíöà ïðåâðàùó.

Припев:
Ëåòÿò ãîäà, ìåëüêàþò ëèêè,
Ñåðäöà ïûëàþò âíîâü è âíîâü,
Íî ìèðîì ïðàâÿò íå âëàäûêè
À ÿ — Âîëøåáíèöà−ëþáîâü!

Ëåíèâûé áóäåò ýíåðãè÷íûì,
Êîãäà çàòðîíåò äóøó ñòðàñòü.
Íåâçðà÷íûé áóäåò ñèìïàòè÷íûì,
Òèðàí îòäàñò íàðîäó âëàñòü.
Âåíåö ëþáâè — ñåìüÿ è äåòè,
Ïîêîé è ñ÷àñòüå èì äàðèòü.
Ïðåêðàñíåé ÷óâñòâà íåò íà ñâåòå,
Ëèøü ðàäè íèõ è ñòîèò æèòü!

Припев:
Ëåòÿò ãîäà, ìåëüêàþò ëèêè,
Ñåðäöà ïûëàþò âíîâü è âíîâü,
Íî ìèðîì ïðàâÿò íå âëàäûêè
À ÿ — Âîëøåáíèöà−ëþáîâü!

Авторские права защищены. 
С предложениями по использованию и заказу текстов обращаться по тел.: 8 (495) 200-1954, 956-0765

ПУСТЬ 
ГОВОРЯТ…

Ïóñòü ãîâîðÿò: ÿ íåêðàñèâàÿ,
À ìèëûé ìíîé íå íàëþáóåòñÿ.
Ïóñòü ãîâîðÿò: ÿ íåñ÷àñòëèâàÿ,
À îí ñî ìíîé âñþ íî÷ü öåëóåòñÿ.

Âñþ íî÷ü öåëóåòñÿ,
Âñþ íî÷ü öåëóåòñÿ,
Âñþ íî÷ü öåëóåòñÿ,
Íå íàëþáóåòñÿ.

Ïóñòü ãîâîðÿò, ÷òî ÿ ëåíèâàÿ,
Îí óæèí ìîé âåñü âå÷åð êóøàåò.
Ïóñòü ãîâîðÿò: ÿ ìîë÷àëèâàÿ,
À îí ìåíÿ ÷àñàìè ñëóøàåò.

Âåñü âå÷åð ñëóøàåò,
Âåñü âå÷åð ñëóøàåò,
Âåñü âå÷åð ñëóøàåò,
Âàòðóøêè êóøàåò.

Ïóñòü ãîâîðÿò, ÷òî ÿ õîëîäíàÿ,
À ñ äîðîãèì — êàê ïå÷êà æàðêàÿ.
Ïóñòü ãîâîðÿò, ÷òî ÿ íå ìîäíàÿ,
À äëÿ íåãî — íàðÿäíî−ÿðêàÿ.

Íàðÿäíî−ÿðêàÿ,
Íàðÿäíî−ÿðêàÿ,
Íàðÿäíî−ÿðêàÿ,
Êàê ïå÷êà æàðêàÿ.

Õîòÿ òâåðäÿò, ÷òî ÿ òðóñëèâàÿ,
Â ëþáîâíûé îìóò ñìåëî êèíóëàñü.
È ïóñòü òâåðäÿò, ÷òî ÿ ðåâíèâàÿ,
Äà, óæ íå æäè, ÷òîá ÿ ïîäâèíóëàñü.

} 2 ðàçà

} 2 ðàçà

} 2 ðàçà

} 2 ðàçà

} 2 ðàçà

} 2 ðàçà

} 2 ðàçà
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Стихи ищут музыку

ЗАТО 
НЕ СКУЧНО

Êòî òåáÿ ïðèñëàë êî ìíå, êòî òåáÿ ïðèâåç —
Óìíàÿ äî óæàñà, ãîðäàÿ äî ñëåç.
Íå áûëî ïå÷àëè — ïîÿâèëàñü òû.
Ñðàçó âñå çàìîëêëè è ðàñêðûëè ðòû.

Ðûæèå êîñèùè, â ðóêó òîëùèíîé
Àæ äî ñàìûõ áåäåð — ñòàë ÿ ñàì íå ñâîé.
À â ãëàçàõ−îçåðàõ — íåáà ñèíåâà.
Êàê îêèíåò âçãëÿäîì, æèâ åäâà−åäâà.

Îò òî÷åíûõ íîæåê è êðàñèâûõ ãëàç,
×òî òóò óäèâëÿòüñÿ — âñå ïðèøëè â ýêñòàç.
À îíà è áðîâüþ äàæå íå âåäåò.
Äåëîâàÿ î÷åíü, íèãäå íå ïðîïàäåò.

Âûáðàëà ïðîôåññèþ — ëó÷øå íå íàéäåøü:
Ìîäåëüåð−äèçàéíåð, îí ïîâñþäó âõîæ.
Âñå ïåðåêðîèëà çäåñü íà ñâîé ìàíåð.
Îõ, îíà ïîêëîííèê ðàäèêàëüíûõ ìåð.

À ïîïðîáóé ñïîðèòü — â ìèã â ãëàçàõ îãîíü,
È â êóëàê ñæèìàåòñÿ íåæíàÿ ëàäîíü.
À ÷òî îíà çàäóìàëà, êòî åå ïîéìåò:
Íå ìû÷èò, íå òåëèòñÿ, òîëüêî ñëåçû ëüåò.

— Òîðìîçíè íåìíîãî, äåë è òàê ãîðà.
Ëåò òî äâàäöàòü âîñåìü, çàìóæ óæ ïîðà.
Áóäü ïîïðîùå, ìèëàÿ, íðàâ ñâîé óêðîòè.
Ãëÿäü, ñóæåííîãî âñòðåòèøü íà ñâîåì ïóòè.

Îí ñîãðååò äóøó è ðàñòîïèò ëåä.
Òû äîæäèñü òàêîãî, êòî òåáÿ ïîéìåò.
Â ñåðäöå ðàçãîðèòñÿ ïëàìåííàÿ ñòðàñòü.
Öåëèêîì îòäàøüñÿ òû ëþáâè âî âëàñòü.

×òî òû òàì ñêàçàëà? Âëþáëåíà â ìåíÿ?
Íó, åùå íå ëåã÷å, íåò äûìà áåç îãíÿ.
À… ðèñêíåì, ïîæàëóé, àíãåëîê òû ìîé.
Æèòü, çàòî íå ñêó÷íî áóäåò ìíå ñ òîáîé!

МАСАЛОВ
Иван Алексеевич
СОЛОВЬИНАЯ 
ЛЮБОВЬ

×òî ñëó÷èëîñü ñ ñîëîâüèõîé
È íå âåäàåò ñàìà.
Ïîëþáèëà ñîëîâüèõà
È ñîøëà ñîâñåì ñ óìà.

Áûëî áû åìó çà äâàäöàòü…
Èëè åé ãîäà îòíÿòü.
Âîðîáüþ âñåãî ñåìíàäöàòü,
Ñîëîâüèõå ïÿòüäåñÿò.

Îáíàãëåëà!..Îáîðçåëà!..
Èõ ëþáîâü íå ïî ãîäàì!..
— À êàêîå âàøå äåëî!
È íå âàø îí ñòûä è ñðàì!

Ñîëîâüèõà âîðîáüåíêà
Ïðèãëàñèëà â ñâîé àíñàìáëü.
Áûë ïîâñþäó âîðîáüåíîê
Ñ ñîëîâüèõîé çäåñü è òàì.

Âîðîáüåíîê âíèêíóë â äåëî,
À ïîòîì ñîâñåì ïðèâûê.
Ê íåæíûì ñîëîâüèíûì òðåëÿì
Äîáàâëÿë îí: «×èê−÷èðèê!»

È àíñàìáëü ñòàë íåîáû÷íûé 
È ëþáîìó íå ñåêðåò:
Ëþäè êî âñåìó ïðèâûêëè,
À òàêîãî â ìèðå íåò.

Âñå ïîøëî ó íèõ ÷èí−÷èíîì,
Ïîáåæäàëè âíîâü è âíîâü.
À âñåìó áûëà ïðè÷èíîé
ñîëîâüèíàÿ ëþáîâü!

Телефон: 8 (495) 625-2900
8 (495) 624-3989
8 (495) 624-3570

СЛЕПАКОВА
Марина
ЛЮБОВЬ

Ðàç ñëîâå÷êî,
Äâà ñëîâå÷êî.
Áåñåäóþò î âå÷íîì
Äâà ÷åëîâå÷êà.
Òîëüêî âîò ñòîïîðåíèå —
Íå íàõîäÿò ñëîâ,
×òîáû äàòü îáúÿñíåíèå 
Ñëîâó «ëþáîâü».

Припев:
À î ëþáâè âñå ñêàçàíî,
Â ôèëüìàõ ðàçíûõ ïîêàçàíî.
È óæ ñîòíè ðàç äîêàçàíî,
×òî ýòà øòóêà çàðàçà, çàðàçà çàðàçíàÿ.

Ðàç ìèíóòêà,
Äâà ìèíóòêà,
Íàáðàëèñü òàêèì îáðàçîì
Öåëûå ñóòêè.
À äâà ÷åëîâå÷êà,
Íàáîëòàâøèñü áåñïå÷íî,
Â êîìíàòå çàêðûëèñü 
Íà öåëóþ âå÷íîñòü.

Припев.

Быстро, серьезно, не разочарую.
Песни свои я нигде не ворую:
Сидят в голове тетки да дядьки —
Это мозги, все с ними в порядке.
Бывают, конечно, сбои в «программе»,
Но не подведу — увидите сами!

Телефон: 8 (926) 534-0027
8 (921) 487-6949
8 (495) 497-9429
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Анастасия КЕДРОВА

А âòîðñêàÿ ïåñíÿ (CD «60−ÿ ïàðàëëåëü»), ïåñíè,
ïîñâÿùåííûå ãåîëîãàì, íåôòÿíèêàì, æèòåëÿì òþ−

ìåíñêîãî Ñåâåðà. Ó÷àñòèå âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå
ñïîðòèâíîé ïåñíè «Ìàðø áîêñåðîâ» è «Ïåñíÿ ïàðàøþ−
òèñòîâ». Ïåñåííûé öèêë «Êàâêàç», ïîñâÿùåííûé ïàìÿ−
òè ñîëäàò, ïîãèáøèõ â âîåííîé êàìïàíèè 1994−96 ãã.

Ïðåäñòàâëåíèå (ìîíîñïåêòàêëü) â æàíðå ïîëèòè−
÷åñêîé ñàòèðû «Ýïîõà Å» — 50 ìèí.

Телефон: 8 (926) 663-0652
e-mail: verona55@mail.ru

жанровое направление: сценарист (ВКСР)

Уважаемые читатели!

Ñ 1 èþëÿ 2006 ãîäà îôîðìèòü
ïîäïèñêó íà «Èìïðåñàðèî» ìîæ−
íî âî âñåõ ïî÷òîâûõ îòäåëåíèÿõ
Ðîññèè. 

Подписной индекс 
в каталоге «Роспечать»:

18224

Ìîæíî îôîðìèòü ïîäïèñêó è â
ðåäàêöèè, ñäåëàâ çàÿâêó ïî òåëå−
ôîíó èëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: 

8 (495) 925-2900 
post@impresario.su

Ñòîèìîñòü êàæäîãî íîìåðà ñ
ó÷åòîì äîñòàâêè — 150 ðóáëåé
(òîëüêî äî 31 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà).
Ïîäïèñàòüñÿ ìîæíî íà ëþáîå
êîëè÷åñòâî íîìåðîâ.

Александр КОЖУХ
творческое направление: жанровая фотография

Аëåêñàíäð ÊÎÆÓÕ — ïðîôåññèîíàëüíûé ôî−
òîãðàô. Ñúåìêà â ñòóäèè è íà âûåçäå.

Телефон: 8 (495) 903-3435, 8 (916) 575-2585
E-mail: kozuh@list.ru

ÂÍÈÌÀÍÈÅ! ÏÎÄÏÈÑÊÀ ÍÀ 2007 ÃÎÄ
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АВТОМАТИЗАЦИЯ ЗАВЕДЕНИЙ 

1C-РАРУС 
Программные продукты: «1С-Рарус: Управление ресто-
раном, «1С Рарус: Ресторан+Бар+Кафе», «1С Рарус: Об-
щепит». Комплексная автоматизация ресторанов, ба-
ров, кафе, предприятий «фаст-фуд», в том числе сете-
вых структур, на платформе «1С: Предприятие». 11 лет
на рынке, 25000 клиентов, 5500 пользователей. Сопро-
вождение информационной системы заказчика
125047, Ìîñêâà, óë. ×àÿíîâà, ä.15, êîðï.5
Òåë. / ôàêñ: (495) 250−6383 / 93
www.rarus.ru

КОМПАНИЯ РСТЪ 
Производитель автоматизированных систем управления
для предприятий питания и развлекательного бизнеса.
Основной продукт — Система управления «РЕСТОРАТОР»
(централизованное управление рестораном, кафе, ба-
ром, бильярдом от 25 посадочных мест). Система управ-
ления «МАГНАТъ» — специальное решение для сетевых
предприятий, развлекательных и боулинг-ценетров. Ре-
шения под ключ. Поставка и пуско-наладка системы в
течение 10 дней. Полный запуск с обучением персонала
и консультированием по оптимизации учета — 15 дней.
Работает партнерская сеть в регионах.
123007, Ìîñêâà, óë. 5−àÿ Ìàãèñòðàëüíàÿ, ä.12
Òåë.: (495) 101−4838, 101−4839, ôàêñ: 540−7266
www.pct.ru

СЕРВИС ПЛЮС АТ ООО
Компания образована в 1992 году. Это крупнейший
системный интегратор, разработчик программного
обеспечения и поставщик торгового IT-оборудования,
имеющий собственную сеть филиалов,
представительств и центров технического
обслуживания в 65 регионах России и странах
ближнего зарубежья.
115201, Ìîñêâà, óë. Êîòëÿêîâñêàÿ, ä.5, ñòð.1
Òåë.: (495) 780−5556, ôàêñ: (495) 780−5557
www.servplus.ru

СМАРТСОФТВЕР ООО
Новая российская софтверная компания, образованная
в 2003 году, уже сегодня предлагает современные
программные продукты автоматизации бизнеса,
работающие под управлением операционной системы
Линукс. Разработка, установка и поддержка
комплексных систем автоматизации предприятий
общественного питания и индустрии развлечений.
101000, Ìîñêâà, óë. Øàðèêîïîäøèïíèêîâñêàÿ, ä.22, îô.50
Òåë. / ôàêñ: (495) 363−9868
www.smartsoftware.ru

ШТРИХ-М
Компания «ШТРИХ-М» — признанный лидер на рынке
систем автоматизации ресторанов, кафе, баров,
бильярдных клубов. Профессионализм, высоокое
качество оборудования и программного обеспечения.
115280, Ìîñêâà, óë. Ìàñòåðêîâà, ä.4
Òåë.: (495) 787−6090
www.shtrih-m.ru

ЮСИЭС ООО
Компания UCS — разработчик программного обеспече-
ния для ресторанов,развлекательных и игровых цент-
ров, кинотеатров. Программные продукты: R-KEEPER,
UCS SHELTER, UCS ПРЕМЬЕРА, GAME KEEPER. 
Компания обеспечивает полную установку «под ключ»,
обучение персонала, поддкржку своих программных
продуктов, поставку расходных материалов, гарантий-
ное и постгарантийное обслуживание аппаратуры.
109263, Ìîñêâà, óë. 7−àÿ Òåêñòèëüùèêîâ, ä.14
Òåë.: (495) 101−4198
www.rkeeper.com

АЛКОГОЛЬНАЯ ПРОДУКЦИЯ 

ГРУППА КОМПАНИЙ «ИСТОК», ОАО
Крупнейший производитель широкого спектра
алкогольной продукции, безусловный лидер на рынке
шампанских вин. Акцизный склад на территории Москвы. 
Ìîñêâà. Íîâèíñêèé áóëüâàð, ä.31
Òåë: (495) 411−8181. Ôàêñ: (495) 411−8180 
Ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Âåíãðèè (Áóäàïåøò)
Òåë: +36 (1) 342−2981

ЗОЛОТАЯ ГРОЗДЬ, торговая компания
123056, ã. Ìîñêâà, óë. Çîîëîãè÷åñêàÿ, ä.28, ñòð. 2; 
Òåë.: 8 (495) 540−9323 
www.nane.ru

АТТРАКЦИОНЫ 

AQUAKITA (Мексика)
Проектирование и установка аквапарков, производство
саней, анимационных фигур и водных аттракционов.
Lima 2305 Nte. Col. Industrial Monterrey, N.L., 
Mexico C.P. 64440
Тел.: +52 (81) 8372-5703 /1080. Факс: +52 (81) 8375-3073
www.aquakita.com.mx

DEPOT Inflatable (Италия)
Спортивные игры, горки, комбо, надувные
конструкции, рекламоносители готовые и на заказ.
Запасные части и аксессуары для аттракционов.
Via R.Stasi 40 Int.3 00189 Rome. Itali.
Òåë.: +39 (06) 4544−8065. Ôàêñ: +39 (06) 3325−0706
www.inflatabledepot.com

FABBRI GROUP (Италия)
50 лет на рынке. Американские горки, основные,
семейные и детские аттракционы. Сервис «под ключ».
Via Giovecca 1008/B − BERGANTINO (ROVIGO)
45032 Itali.
Òåë.: +39 (04) 2580−5452. Ôàêñ: +39 (04) 2580−0112
www.fabbrigroup.com

GAMEZONA (ЗАО «ПЛЭЖА МАШИН»)
Развлекательные аппараты с экраном, аэрохоккеи,
пинболы мировых лидеров Sega, Namco, Konami,
Subsino, Dynamo, Stern.
127254, Ìîñêâà, óë. Ðóñòàâåëè, ä.6, ñòð.6
Òåë. / ôàêñ: (495) 950−5301 / 02
www.gamezona.ru 

Laser SHOT
Лазерные тиры
Ìîñêâà, óë. Ñìîëüíàÿ, ä.63 Á
Òåë.: (495) 743−7896
www.lasershot.ru

ВОСТОК
Производство и продажа аттракционов, разработка
проектов парков аттракционов, иллюминация на
аттракционы, рекламная продукция.
199406, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, óë. Ãàâàíñêàÿ, ä.49, êîðï.2
Òåë.: (812) 327−4611, ôàêñ: (812) 327−4612
www.vostokrides.ru

ПАРКТРЕЙД
Поставка аттракционов, строительство парков
121069, Ìîñêâà, óë. Á. Íèêèòñêàÿ, ä.31, îô.9
Òåë.: (495) 926−5090, 291−1006
park@co.ru

ПолиКрас
350000, Êðàñíîäàð, óë. Êîììóíàðîâ, ä.57
Òåë.: (861) 262−5263
www.polin.com.ru

САПИР
Союз Ассоциаций и партнеров индустрии развлечений 
192012, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, óë. Íîâî−Àëåêñàíäðîâñêàÿ, ä.5À
Òåë. / ôàêñ: (812) 262−7645
www.sapir.org.ru 

БИЛЬЯРД, БОУЛИНГ 

Brunswik Bowling & Billiards Corp. 
Аккредитованное представительство в России и странах
СНГведущего мирового производителя оборудования и
аксессуаров для боулинга. Абсолютный лидер в Рос-
сии, странах СНГ и Балтии. С 1997 года компания уста-
новили свыше 1780 дорожек в 228 боулинг-центрах. 
115054, Ìîñêâà, Êîñìîäàìèàíñêàÿ íàá., ä.52/4
Тел.: (495) 725-4042. Факс: 5(495) 725-4043
www.brunswick.ru

Русский бильярд
Оборудование и аксессуары
117296, Ìîñêâà, Ëåíèíñêèé ïð−ò, ä.67
Òåë.: (495) 137−4623 / 3221
www.russian-billiard.net

ДИЗАЙН И АРХИТЕКТУРА

ART PEOPLE GROUP
Клубный дизайн, инсталляция света и звука
101000, Ìîñêâà, Áåñåäû, ÑÏÊ «Ñòðîéñåðâèñ»
Òåë.: (495) 901−9960
www.artpeople.ru

LONNE дизайн-студия
Оформление интерьеров, дизайн-проекты.
Ìîñêâà, óë. Óëîôà Ïàëüìå, ä.1., ê.4
Òåë. (495) 920−9131, 504−1204
info@lonne.ru

ИМПРЕСАРИО №7�8/2006



CLASSIFIED

27

ZUNGE DESIGN
Клубные флаеры, афиши, декорации
119017, Ìîñêâà, Êàäàøåâñêàÿ íàá., ä.10
Tåë. / ôàêñ: (495) 799−3470, 933−1235
www.zungedesign.ru

Декор
художественные витражи, роспись интерьеров, кованые
изделия, изделия из дерева
Ìîñêâà, 1−é Èðòûøñêèé ïð−ä, ä.3, ñòð.1, 2−é ýòàæ
Òåë: (495) 798−4258
www.vitragi.ru

PVG
Оформление казино
191040, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, óë. ×åðíÿõîâñêîãî, ä.73
Òåë. / ôàêñ: (812) 326−6999
www.pvg.ru

ИГОРНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ

AZARTCITY
Продажа, аренда, сервис игровых автоматов.
630132, Íîâîñèáèðñê, óë. Äèìèòðîâà, ä.7
Òåë. / ôàêñ: (3832) 20−5065
Òåë.: (3832) 14−1516
www.azartcity.ru

Аментек
Продажа и аренда игрового оборудования
127254, Ìîñêâà, Îãîðîäíûé ïð−ä, ä.5, ñòð.7
Òåë.: (495) 782−7363

АМТ РУССЛАНД
Производство и продажа игровых автоматов
191011, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, óë. Ñàäîâàÿ, ä.8/7
Òåë.: (812) 320−9955
www.amtrussland.ru 

ВЕК-СТС
119121, Ìîñêâà, Ðîñòîâñêàÿ íàá., ä.3
Òåë.: (495) 241−1940
www.vek-company.ru 

ГЕЙМСОФТ
420059, Êàçàíü, óë. Ø. Óñìàíîâà, ä.31À
Òåë. (8432) 60−4242 
www.gamesoft.ru

КЭТС
111141, Ìîñêâà, óë. Êóñêîâñêàÿ, ä.20À, îô. À−206
Òåë.: (495) 231−2125
www.catsupplies.net

Слот Гейм
115191, Ìîñêâà, óë. Á. Òóëüñêàÿ, ä.10, ñòð.4
Òåë. / ôàêñ: (495) 580−9978
www.slotgame.ru

КОФЕ, ЧАЙ 

Nestle Nespresso Professional Россия
115054, Ìîñêâà, óë. Âàëîâàÿ, ä.1, ñòð.1
Òåë.: (495) 540−4440. Ôàêñ: (495) 721−2798
www.nespresso.com 

КИТАЙ, Чайная компания
Элитные сорта китайского чая и чайная посуда
Ìîñêâà, óë. ßðöåâñêàÿ, ä.34, êîðï.1
Òåë.: (495) 518−7977. Ôàêñ: (495) 212−7949
www.cofe-ttclub.ru

ЭСПЕРССО ПРО ООО
Кофейный сервис для ресторанов и отелей. Кофейные
смеси Арабики «GRAN RICH» французской и
итальянской обжарки
125363, Ìîñêâà, ñòðîèòåëüíûé ïð., ä.7À
Òåë.: (495) 363−5656, 787−6672
www.cofe-espresso.ru

МЕБЕЛЬ И АКСЕССУАРЫ

ALBERT&SHTEIN
Мебельная фабрика
125130, Ìîñêâà, Ñòàðîïåòðîâñêèé ïð−ä, ä.11/3
Òåë: (495) 156−0432 (äîá. 161, 164)
www.divanAS.ru

UPTREND
103062, Ìîñêâà, óë. Ïîêðîâêà, ä.27, ñòð.1
Òåë.: (495) 991−0893
www.uptrend-hotels.ru

Интерьеры Махараджей
Мебель, ткани, светильники, экзотические аксессуары
Ìîñêâà, Êóçíåöêèé ìîñò, ä.11
Òåë.: (495) 781−0843
www.etnoart.ru 

ТАЧ ТЕКСТИЛЬ
Официальное представительство «ТАС» в России
109518, Ìîñêâà, 1−ûé Ãðàéâîðîíîâñêèé ïðîåçä, ä.20,
ñòð.16
Òåë.: (495) 739−4488
www.tactekstil.ru

ШАРМ. ИНТЕРЬЕР. ТЕКСТИЛЬ
Производство текстильных предметов интерьера
125430, Ìîñêâà, óë.Ìèòèíñêàÿ, ä.44
Òåë./ôàêñ: (495) 751−5757, 751−5010
www.sharmm.ru

ЮНИТЕКС
Производство мебели для ресторанов и гостиниц
111024, Ìîñêâà, Øîññå Ýíòóçèàñòîâ, ä.17, ñòð.17
Òåë./ôàêñ: (495) 785−4796
www.unitex.ru

МУЗЫКАЛЬНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ 

AD&C Ltd
Розничная и оптовая продажа музыкальных
инструментов, производство электрогитар и бас гитар
под маркой «ConQuest technology» (филиалы в городаж
Санкт-Петербург, Ижевск, Екатеринбург)
101000, Ìîñêâà, Cð. Òèøèíñêèé ïåð., ä.3, 
Òåë.: (495) 254−9669. Ôàêñ: (495) 253−2058
www.ADandC.ru 
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BOOM BOX
Официальный дистрибьютор фирм SONOR, REGAL TIP,
Bosphorus, Turkish. Продажа музыкальных инструмен-
тов других марок.
125080, Ìîñêâà, Âîëîêîëàìñêîå ø., ä.3
Òåë.: (495) 158−1753. 507−0827. Ôàêñ: (495) 201−0018
www.boombox.ru

DELOS
Эксклюзивный представитель немецкой органострои-
тельной фирмы «GLATTER-Goetz». Концертные и учеб-
ные духовые органы. Цифровые органы от итальянской
компании «VISCOUNT
INTERNATIONAL»
Ìîñêâà, Õîëîäèëüíûé ïåð., ä.1
Òåë./ôàêñ: (495) 955−2530
www.gg-organs.ru

ГОРОНОК СТРУННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ
Изготовление и продажа скрипок, виолончелей, альтов
и контрабасов. Аксессуары. Старинные инструменты.
199004, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, Â.Î., 5−ÿ ëèíèÿ ä.32Á
101000, Ìîñêâà, óë. Ìèõàéëîâà, ä.20, êîðï.2
Òåë.: (495) 766−7394
www.goronok.ru 

ГРАНД-МИСТЕРИЯ ООО
Акустические и электрогитары Carvin, Music Man
(США), Flight (Корея), Russtone, Torgue. Гитарные
процессоры, цифровые портастудии, комбо,
аксессуары GOTOH (Япония), PARTSLAND (Корея)
115432, Ìîñêâà, óë. Òðîôèìîâà, ä.9 (Ìóçûêàëüíûé ñàëîí)
Òåë.: (495) 3679−3997, 679−0145
Âîðîíåæ, óë. Êîñìîíàâòîâ, ä.68 (Âñå äëÿ ìóçûêàíòîâ)
Òåë.: (0732) 90−2846
www.grandm.ru

Магазин Музыкальных Инструментов
191011, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, Èíæåíåðíàÿ óë., ä.7
Òåë.: (812) 313−4146, 441−2325
www.musicspb.com

Октава ОАО
Производство студийных микрофонов
Òóëà, óë. Êàìèíñêîãî, ä.24
Òåë.: (0872) 20−0004. Ôàêñ: (0872) 36−0177, 20−0245
www.oktava.tula.net

НЕДВИЖИМОСТЬ 

МИЛЛИОНЕР
Агентство недвижимости
101000, Ìîñêâà, Ñòðàñòíîé á−ð, ä. 4, ñòð.3, îô.93
Òåë.: (495) 209−3863, 232−9390
www.dxd.ru

НЕДВИЖИМОСТЬ ДЛЯ БИЗНЕСА
Ежемесячный иллюстрированный каталог
101000, Ìîñêâà, Àðõàíãåëüñêèé ïåð., ä.11/16, ñòð.1
Òåë.: (495) 925−2900
Ôàêñ: (495) 924−3989
e-mail: ndb@dxd.ru

ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА 

Алые Паруса
Кадровое агентство
129110, Ìîñêâà, óë. Ãèëÿðîâñêîãî, ä.44, îô.57
Òåë. / ôàêñ: (495) 688−7923
www.alye.ru

ЦЕНТР БАРНОЙ ЭСТЕТИКИ — G&G BAR-SHOW
121248, Ìîñêâà, óë. Á.Äîðîãîìèëîâñêàÿ., ä.16/86
Òåë./ôàêñ: (495) 243−9187
www.bar-show.ru

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРАЗДНИКОВ

АэроДизайн
Оформление воздушными шарами
Òåë.: (495) 772−2979, (916) 950−1944
www.sharikov.net 

Концертное агентство «КП»
Организация концертов, VIP-вечеринок, профессиональ-
ная фото- и видео съемка,изготовление рекламных роли-
ков, клипов, производство, монтаж. Размещение на TV.
Òåë: (916) 550−8165, (915) 043−5074

ПИВО, БЕЗАЛКОГОЛЬНЫЕ НАПИТКИ

Мастер
Энергетические напитки «Цунами» и «100КВт»
140032, Ìîñêîâñêàÿ îáë., Ëþáåðåöêèé ð−í, 
ïîñ. Ìàëàõîâêà, óë. Ãàðàæíàÿ, ä.3
Òåë.: (495) 501−3101 / 9901. 
Ôàêñ: (495) 501−9736

ПИРОТЕХНИКА 

Логос-Аиф
Òåë.: (495) 767−2063, (495) 535−5468
www.logosaif.ru

Салют России
101000, Ìîñêâà, óë. Ëåñíàÿ, ä.57, ñòð.4−5
Òåë.: (495) 972−1887
www.salut-rossii.ru

Феросс
141315, Ìîñêîâñêàÿ îáë., Ñåðãèåâ Ïîñàä
Òåë.: (495) 787−1449
www.pirotechnica.ru

ПОСУДА, СЕРВИРОВКА, УНИФОРМА

PORDAMSA
119607, Ìîñêâà, óë. Ðàìåíêè, ä.6, êîðï.2
Òåë.: (495) 932−4849
www.ariol.ru 

Группа Компаний ГенЛекс
129272, Ìîñêâà, óë. Òðèôîíîâñêàÿ, ä.47
Òåë. / ôàêñ: (495) 970−1071, 284−1449
www.genlex.ru

СОФИ ТРЕЙД ООО
Бумажные салфетки и сервировочные розетки 
с фирменной символикой 
117587, Ìîñêâà, Âàðøàâñêîå ø., ä.125Æ
Òåë.: (495) 315−3529, (916) 335−3350
www.salfetki.info

ТОП СТИЛЬ ГРУПП
Профессиональная фарфоровая посуда и барное
стекло, предметы сервировки стола. 
121248, Ìîñêâà, Róòóçîâñêèé ïð−ò, ä.14
Òåë.: (495) 243−5022 / 7000. Ôàêñ: (495) 249−4056
www.topstylegroup.ru

ПРОЕКЦИОННАЯ ТЕХНИКА 

Panasonic Solution Engineering LTD
117393, Ìîñêâà, óë. Ïðîôñîþçíàÿ, ä.56, ýò.7
Òåë.: (495) 980−4202 / 05
www.panasonic.ru

VEGA
официальный дистрибьютор проекторов EIKI в России
Ìîñêâà, óë. Èâ. Ôðàíêî, ä.4
Òåë. / ôàêñ 146−4960, 146−1264
www.vega-msk.ru

Альфа-Медиа
Плазменные и LCD дисплеи
195027, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, óë. Ìàãíèòîãîðñêàÿ, ä.51
Òåë.: (495) 334−9001
www.alfa-media.ru

Визуальные Технологии
Динамические рекламоносители
109044, Ìîñêâà, óë. Äèíàìîâñêàÿ, ä.1À
Òåë. / ôàêñ: (495) 424−7082
www.visutech.ru

Форма Рент
Экраны, видеостены, светодиодные панели. Мультимедий-
ное и презентационное обрудование. Прокат и продажа.
107078, Ìîñêâà, Ðÿçàíñêèé ïåð., ä.3
Òåë. / ôàêñ: (495) 744−0998 (ìíîãîêàíàëüíûé)
www.formarent.ru
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ПРОДУКТЫ, ИНГРИДИЕНТЫ

ХАМОНЕРИЯ ООО
Качественные испанские Хамоны и колбасы. При покуп-
ке Хамонов на кости — шоу кортадора в подарок.
195009, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, óë. Êîìñîìîëà, ä.23
Òåë.: (812) 321−6084. Ôàêñ: (812) 321−6085 
117303, Ìîñêâà, óë. Áîëîòíèêîâñêàÿ, ä.23
Òåë.: (495) 937−9573. Ôàêñ: (495) 310−8042
www.jamoneria.ru

Фиш Хаус
Продукты для ресторанов японской и европейской кухни
109029, Ìîñêâà, Ìèõàéëîâñêèé ïð., ä.1
Òåë.: (495) 223−2696 (ìíîãîêàíàëüíûé), 246−7706 
Ôàêñ: (495) 246−1581
www.fish-house.ru

Юниджел ПК
Производство весового мороженого (Gelato) класса
Премиум для баров, кафе, ресторанов
115230, Ìîñêâà, Âàðøàâñêîå ø., ä.46
Òåë.: (495) 424−7353. Ôàêñ: (495) 937−9705
www.ice-shop.ru

РЕКЛАМА, ПОЛИГРАФИЯ 

VIVA STAR
Типография, полиграфические услуги
Ìîñêâà, óë. Ýëåêòðîçàâîäñêàÿ, ä.20
Òåë.: (495) 780−6705 / 06 / 10, 231−3191 
Ôàêñ: (495) 780−6743
www.viva-star.ru

ТАМПОТРАФАРЕТ, Типография
Любая рекламно-полиграфическая и сувенирная
продукция: баннеры, листовки, приглашения, бизнес-
сувениры, оформление воздушными шарами.
Ìîñêâà, óë. Êðûìñêèé Âàë, ä.8
Òåë.: (495) 238−1017 / 2342 / 2990
info@trafaret.ru
www.trafaret.ru

СТАРТ
Изготовление рекламных спичек для клубов, ресторанов
Ì.Î., Áàëàáàíîâî, óë. Êîììóíàëüíàÿ, ä.5
Òåë.: (08438) 6−2223, 6−0966. Ôàêñ: (08438) 6−1991
www.spichki.ru

РЕСТОРАННОЕ ОБОРУДОВАНИЕ 

BALZANO INDUSTRIE SRL
Представительство в Москве
107078, Ìîñêâà, óë. Íîâàÿ Áàñìàííàÿ, ä.16, ñòð.4, îô.27
Òåë.: (495) 261−4598
www.balzano.ru

FlexPro
Мембранная архитектура
101000, Ìîñêâà, óë. Ãîðáóíîâà, ä.2
Òåë.: (495) 780−5248
www.flexpro.ru

БЁРНЕР ИСТ, ООО
129278, Ìîñêâà, Ðèæñêèé ïðîåçä, ä.11
Òåë.: (495) 683−3637
www. borner.ru

КОМБИНАТ ОБОРУДОВАНИЯ
Профессиональное оборудование для ресторанов
127490, Ìîñêâà, óë. Ìóñîðãñêîãî, ä.5
Òåë: (495) 518−9161 / 62 / 63
www.kombinatoborudovaniya.ru

ООО «Метро Кэш энд Керри»
121471, Ìîñêâà, óë. Ðÿáèíîâàÿ, ä.59
Òåë.: (495) 502−1003. Ôàêñ: (495) 502−1364

Профессиональные Торговые Аппараты
поставка торговых автоматов марки Venson 
119270, Ìîñêâà, Ëóæíåöêàÿ íàá., ä.2/4, êîðï.23
Òåë.: (495) 730−6554
www.vend.ru

РАМО
Кухонный инвентарь, предметы сервировки
105425, Ìîñêâà, óë. 3−ÿ Ïàðêîâàÿ, ä.41À
Òåë.: (495) 163−1530
www.ramo.ru

САДАКО 
123001, Ìîñêâà, óë. Áîëüøàÿ Ñàäîâàÿ, ä.6, ñòð.1
Òåë. / ôàêñ: (495) 232−2435
www.sadako.ru

Сервис бар
Оснащение «под ключ» объектов общественного питания
115172, Ìîñêâà, óë. Ãîí÷àðíàÿ, ä.38
Òåë. / ôàêñ: (495) 915−5820 / 5733 / 5998
www.servicebar.ru 

СПЕЦКОМПЛЕКТХОЛОД
127247, Ìîñêâà, Äìòèðîâñêîå ø., ä.107, ñòð.1, îô.113
Òåë.: (495) 740−0004, 485−8283 / 0079. 
Ôàêñ: (495) 485−5009
www.ckh.ru

СТАВИЛОН ПЛЮС 
Универсальный поставщик профессионального
пищевого оборудования, сервировочной и кухонной
посуды. Технологическое проектирование предприятий
общественного питания, монтаж оборудования, сервис.
603163, Íèæíèé Íîâãîðîä, óë. Ðîäèîíîâà, ä.193, îô.5 
Òåë.: (8312) 32−6868, 77−8540. Ôàêñ: (8312) 32−6858
www.stavilon.ru

Тарплан 
119119, Ìîñêâà, Ëåíèíñêèé ïð−ò, ä.42
Òåë. / ôàêñ: (495) 938−7116
www.tarplan.ru

Торговый ДИЗАЙН
125130, Ìîñêâà, Ñòàðîïåòðîâñêèé ïð−ä, ä.11
Òåë.: (495) 787−4077. Ôàêñ: (495) 150−0002
www.trade-design.ru

СИСТЕМЫ БЕЗОПАСНОСТИ 

SPECVIDEOPROJECT (SVP. Inc)
111024, Ìîñêâà, óë. Àâèàìîòîðíàÿ, ä.8À
Òåë. / ôàêñ: (495) 361−2381
www.svp.ru

ГОРПОЖТЕХНИКА
Проектирование, поставка оборудования,монтаж.
119333, Ìîñêâà, óë. Ä.Óëüÿíîâà, ä.5
Òåë. / ôàêñ: (495) 134−5309
www.firetech.ru

ОКНО
Профессиональные системы безопасности.
125190, Ìîñêâà, Á.Êîíäðàòüåâñêèé ïåð., ä.12
Òåë. / ôàêñ: (495) 255−0302 / 64
www.okno-pss.ru

РИМИ
Проектирование, установка и обслуживание систем
безопасности. Эффективные системы видеонаблюдения.
125284, Ìîñêâà, 1−é Õîðîøåâñêèé ïð−ä, ä.14, êîðï.1
Òåë. / ôàêñ: (495) 744−1151
www.rimi.ru

СИСТЕМСЕРВИС 
119602, Ìîñêâà, óë. Àêàäåìèêà Àíîõèíà, ä.30, êîðï.2, îô.128
Òåë.: (495) 430−2771
www.systemservice.ru

СВЕТ, ЗВУК, СЦЕНА 

A&A LSE
Дистрибьютор компании A&A Light Sound Eqipment
(акустические системы Stаge Accompany) 
129278, Ìîñêâà, óë. Ïàâëà Êîð÷àãèíà, ä.2
Òåë.: (495) 747−5124, 506−4405. 
Ôàêñ: (495) 788−2961
www.musbusiness.ru 

A&T Trade
115172, Ìîñêâà, Êðàñíîõîëìñêàÿ íàá. ä.3, ñòð.1
Òåë.: (495) 796−9201 / 02
www.attrade.ru

AVT
Звук, свет, музыкальные инструменты
Производство, продажа, инсталляция, прокат
Помощь в проведении массовых мероприятий
Ремонт звуковой и световой техники
115409, Ìîñêâà, Êàøèðñêîå øîññå, ä.64/1, îô.28
Òåë: (495) 324−0985, 324−7006, 776−7717
info@avtltd.ru, www.avtltd.narod.ru

BLUES BROTHERS COMPANY
Профессиональный звук и свет. 
Продажа, инсталляция
109004, Ìîñêâà, óë. Á.Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, ä.31, êîðï.1
Òåë: (495) 780−0596, 139−4264
Ôàêñ: (495) 911−2374
www.bluesbrothers.ru 
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LIGHT POWER DESIGN
Звуковое, светотехническое, мультимедийное оборудо-
вание. Механика сцены. Оборудование для оформления
сцены и театрально-концертный реквизит. Студийные
технологии. Оборудование для дискотек. 
1199019, Ìîñêâà, Êàëàøíûé ïåð., ä.5
Òåë. / ôàêñ: (495) 290−0789, 290−3063, 202−4415
www.lpd.ru 

LIGHT SOUND DESIGN, ООО
Собственное производство металлоконструкций, механи-
ки сцены и систем управления светом. Прокат и продажа
звукового и светотехнического оборудования. Инсталля-
ция профессионального звукового и светового оборудова-
ния для театров, кинотеатров, ресторанов, ночных клубов
и других объектов культурно-массового отдыха.
115280, Ìîñêâà, Ïåðåñâåòîâ ïåð., ä.6
Òåë. / ôàêñ: (495) 675−3147, 797−8489
www.lsd-show.ru 

LIGHTECH 
Профессиональный звук и свет. 
214000, Ñìîëåíñê, ïð−ò Ãàãàðèíà, ä.15
Òåë. / ôàêñ: (0812) 38−3614

MixArt
Профессиональный свет и звук, DJ оборудование. Де-
монстрационные залы «музДепо» в Санкт-Петербурге и
Москве. Проектно-инсталляционный отдел «ELARCON» 
Ìîñêâà, óë. Çåìëÿíîé Âàë, ä.36, êîðï.1
Òåë.: (495) 956−9093, Ôàêñ: (495) 917−5750
www.mixart.ru, deejai@mixart.ru

MS MAX INTERNATIONAL INC
Системный интегратор и дистрибьютор
профессионального теле-, кино-, радиовещательного и
звукового оборудования. Комплексное оснащение
радиостанций любой конфигурации, видеостудий,
студий озвучивания телевидения, кинотеатров и
видеобаров.
121165, Ìîñêâàã, Êóòóçîâñêèé ïð−ò, ä.30/32, ï.12Á
Òåë.: (495) 234−0006. Ôàêñ: (495) 249−8034
www.ms-max.ru 

MultiMusic
Продажа и установка профессионального 
светового, музыкального оборудования. 
Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, óë. Á.Ìîñêîâñêàÿ, ä.9
Òåë.: (812) 575−5506, 572−1037, 325−9422
Ôàêñ: (812) 325−9421
www.multimusic.ru 

SoundBrass
107066, Ìîñêâà, óë. Íîâîðÿçàíñêàÿ, ä.17, îô.7
Òåë./ôàêñ: (495) 755−8948
www.soundbrass.ru

Show Atelier
Свет Звук Идея Поставка Инсталляция
Ìîñêâà, óë. Áèáèðåâñêàÿ, ä.17Á, îô.5
Òåë.: (495) 225−32−11 Ôàêñ: (495) 950−5684
www.showatelier.ru, office@showatelier.ru

Svetoch Technologies
Световое оборудование. Производство, продажа
125190, Ìîñêâà, Ëåíèíãðàäñêèé ïð−ò, ä.80/2
Òåë.: (495) 943−9607
Ôàêñ: (495) 158−7471
www.dimmers.ru

ИНТЕЙРА
Звуковое и световое оборудование
105064, Ìîñêâà, Íèæíèé Ñóñàëüíûé ïåð., ä.5, êîðï.6
Òåë./ôàêñ: (495) 733−9781
www.inteira.ru

Нева Аудио
Профессиональные усилители мощности
197227, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, à/ÿ 340
Òåë. / ôàêñ: (812) 430−9356
www.nevaaudio.ru

Петрохолдинг
111531, Ìîñêâà, óë. Ñàÿíñêàÿ, ä.11/1
Òåë.: (495) 307−0208
www.petroshop.ru

Торг-Хаус
Световое оформление для праздничного шоу
101000, Ìîñêâà, óë. Íèæíÿÿ Êðàñíîñåëüñêàÿ, ä.40/12
Òåë. / ôàêñ: (495) 105−8835
www.torg-hause.ru

ЭДВЕНЧЕ, ООО
Оборудование для оформления сцены, театрально-
концертный реквизит, презентационное оборудование,
оригинальные надувные конструкции для оформления
праздников, спортивных соревнований карнавалов
194021, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, óë. Øàòåëåíà, ä.3
Òåë. / ôàêñ: (812) 324−6393, 596−3363
www.adventure.spb.ru

СТРАХОВАНИЕ

СК Отечество
123557, Ìîñêâà, Ïðåñíåíñêèé âàë, ä.14
Òåë.: (495) 105−0575, 540−9230
Представительства: 
Ðóáëåâñêîå (495) 415−4227
Õèìêè (495) 793−7044
ÌÎ ã.Òðîèöê (501) 443−1375
www.otechestvo.ru 

ТАБАЧНАЯ ПРОДУКЦИЯ 

1001 Кальян
Продажа кальянов, аксессуаров, 
табака и угля
Òåë.: (495) 772−7890
www.1001kalyan.ru

Кальяны для заведений
Кальяны, аксессуары, табак, уголь
Òåë.: (495) 111−9225
www.kalyan-bar.ru

Кальяны.Ру
119049, Ìîñêâà, Ëåíèíñêèé ïð−ò, ä.6/7, Êëóá ÒÎ×ÊÀ, îô.1
Òåë.: (495) 744−1118
www.kalyany.ru

ООО Пинар-дель-Рио 
109004, Ìîñêâà, Òåòåðèíñêèé ïåð., ä.14, ñòð.1
Òåë.: (495) 915−3628

РОСЭКОПРОДУКТ
Табак, кальяны
129342, Ìîñêâà, Àíàäûðñêèé ïð−ä, ä.11
Òåë. / ôàêñ: (495) 741−6533
www.kalyan-tobacco.ru

Табак и Ко 
163046, Àðõàíãåëüñê, óë. Âîñêðåñåíñêàÿ, ä.90
Òåë.: (8182) 45−0989

Табакалера 
127549, Ìîñêâà, Àëòóôüåâñêîå ø., ä.79À, ñòð.25
Òåë.: (495) 901−0972
www.tabacalera.ru

Табакерка
190000, Ñàíêò−Ïåòåðáóðã, óë. Ìàëàÿ Ìîðñêàÿ, ä.19
Òåë.: (812) 315−9758
www.sigars.ru 

ФС-Альянс
Òåë.: (495) 194−3631
cigars-sales@fs-alliance.ru, www.fs-alliance.ru

ФИНАНСОВЫЕ УСЛУГИ 

Аудит и Консалтинг
101000, Ìîñêâà, Ñòðàñòíîé á−ð, ä.4, ñòð.3, îô.93
Òåë.: (495) 200−3916 / 64
www.azazel.ru

ФОТО, ВИДЕО 

М&B video
Профессиональное изготовление фото и видео продукции
Высылаем демо-версию почтой
Ìîñêâà, óë. Öâåòíîé áóëüâàð, ä.25/1, îô.24
Òåë.: (495) 969−5163, 745−6678
moskow_berlin@mail.ru

Цифровые технологии
101000, Ìîñêâà, ïð−ò Ìàðøàëà Æóêîâà, ä.17
Òåë.: (495) 946−6438
www.fotosalon-d.ru

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ 

Beverly Hills Law
Юридическая компания. Защита ителлектуальной
собственности и авторских прав
107045, Ìîñêâà, óë. Ñðåòåíêà, ä.26/1, îô.1Á
Òåë.: (495) 207−7625
www.bhl.ru 
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ВАМ ПОМОГУТ СПЕЦИАЛИСТЫ 
ФИРМЫ «АУДИТ И КОНСАЛТИНГ»
Тел.: (095) 200-3916 / 3964

ПРОВЕСТИ ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ЭКСПЕРТИЗУ 
ЛЮБОГО НОВОГО ПРОЕКТА

СОСТАВИТЬ БИЗНЕС,ПЛАН

РАССЧИТАТЬ ИНВЕСТИЦИОННУЮ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ, 
А ТАКЖЕ РЫНОЧНУЮ СТОИМОСТЬ ПРИОБРЕТАЕМОГО БИЗНЕСА
ИЛИ ДОЛИ В НЕМ

ОПРЕДЕЛИТЬ РЕАЛЬНУЮ РЫНОЧНУЮ 
СТОИМОСТЬ ИМУЩЕСТВА

ВЫБРАТЬ БАНК С НАИЛУЧШИМИ УСЛОВИЯМИ КРЕДИТОВАНИЯ

ОЦЕНИТЬ НЕДВИЖИМОСТЬ И ОБОРУДОВАНИЕ 
ДЛЯ СДЕЛОК КУПЛИ,ПРОДАЖИ

ПРОВЕСТИ НЕЗАВИСИМУЮ ЭКСПЕРТИЗУ СМЕТ, 
ОЦЕНИТЬ СТОИМОСТЬ СТРОИТЕЛЬСТВА

ПРОВЕСТИ ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ЭКСПЕРТИЗУ 
ЛЮБОГО НОВОГО ПРОЕКТА

СОСТАВИТЬ БИЗНЕС,ПЛАН

РАССЧИТАТЬ ИНВЕСТИЦИОННУЮ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ, 
А ТАКЖЕ РЫНОЧНУЮ СТОИМОСТЬ ПРИОБРЕТАЕМОГО БИЗНЕСА
ИЛИ ДОЛИ В НЕМ

ОПРЕДЕЛИТЬ РЕАЛЬНУЮ РЫНОЧНУЮ 
СТОИМОСТЬ ИМУЩЕСТВА

ВЫБРАТЬ БАНК С НАИЛУЧШИМИ УСЛОВИЯМИ КРЕДИТОВАНИЯ

ОЦЕНИТЬ НЕДВИЖИМОСТЬ И ОБОРУДОВАНИЕ 
ДЛЯ СДЕЛОК КУПЛИ,ПРОДАЖИ

ПРОВЕСТИ НЕЗАВИСИМУЮ ЭКСПЕРТИЗУ СМЕТ, 
ОЦЕНИТЬ СТОИМОСТЬ СТРОИТЕЛЬСТВА
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ХОТИТЕ СОЗДАТЬ НОВОЕ ДЕЛО
ДУМАЕТЕ О ПОКУПКЕ ГОТОВОГО БИЗНЕСА

РЕШИЛИ БРАТЬ КРЕДИТ НА РАЗВИТИЕ ?




